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PROGRAMUL STRATEGIC

AL UNIVERSITATII ,BOGDAN VODA”DIN
CLUJ-NAPOCA
PE PERIOADA 2008 - 2012

Conceptul general

Invatamantul superior este o componentd importantd a sistemului
educativ. El joaca un rol major in deschiderea unor noi orizonturi, prin
contributii importante la o dezvoltare durabild si sustinutd. Intr-0 lume a
transformarilor, de la institutiile de invatamant superior se asteapta sa actioneze
in mod responsabil in consonanta cu cererile societatii. Universitatea, ca
institutie de invatamdnt superior trebuie sa prevada, sa anticipeze §i sd
influenteze schimbari in toate componentele societdtii, sa fie pregatitd §i
capabila sa faca diferentieri §i sa se adapteze mediului dinamic. Noul rol al
universitatii, ca institutie de invatamant superior, este cel al unui sistem bazat pe
cunoastere §i educatie continud.

In actiunea universititilor de imbunititire a managementului universitar,
programul strategic, programele sectoriale si deciziile operationale alcatuiesc o
unitate indisolubila. Deciziile operationale si programele sectoriale dobandesc
eficienta daca au sustinerea unei strategii performante.

Competitia pentru resurse umane provocatd de cresterea populatiei
globului, de diminuarea resurselor nerambursabile, afectarea mediului ambiant,
globalizarea fenomenelor, inclusiv a invatamantului superior, face din educatia
continud pe tot parcursul vietii, factorul esential in dezvoltarea societatii. Lupta
pentru personal calificat, polivalent, in Tnvatdmantul superior este din ce in ce
mai mare.

Scaderea demografica din tara noastrd, care se va accentua dupa anul
2010, mobilitatea profesionald in cadrul Uniunii Europene, concurenta crescuta
pe piata Invatdamantului superior, devin probleme esentiale, de supravietuire
universitara.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala constituie referinta majora in
elaborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul Universitatii “Bogdan Voda”
dupa cum urmeaza:

a. formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
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b. defineste mediul in care universitatea functioneaza,
Cc. defineste serviciile pe care le aduce comunitatii.

Tn 2008, Universitatea ,Bogdan Voda” reprezinta:

a) universitate particulari, acreditata prin lege, parte a sistemului
national de invatamant superior, acoperind primele doud niveluri de
studiu din universitate (licenta si master).

b) o universitate care dispune de patrimoniu propriu si de o
infrastructurd adecvata de anvergura europeana

C) o universitate care si-a organizat cooperarea internationala nu doar
in forma simpla a mobilitatilor, ci si in forme avansate, in forma

d) o universitate care isi asuma misiunea sa pregateasca specialisti la
nivelul Tnalt atins de cunoasterea si experienta umanitatii si care si-a
stabilit drept functii sd asigure un invatamant superior de calitate,
invatare eficientd, cercetare stiintificd competitiva, servicii calificate
catre comunitate si sa contribuie la dezvoltarea constiintei culturale si
la democratizarea societatii;

e) universitatea care iti asuma sa fie 0 universitate comprehensiva,
antreprenoriald, bazata pe invatare eficienta si Cercetare stiintifica ;

f) o universitate credincioasa idealurilor — de profesionalism, de
devotiune fatd de comunitatea locald, nationald, europeana,
umana, in mijlocul cireia functioneazi, de moralitate si spirit civic
democratic - caracteristice universitatilor europene.

Faptul, ca universitatile europene nu mai pot fi eficiente, dacd nu se
schimba, a devenit mai mult decét evident. Chiar si universitatile, care sunt
puternice prin traditie, nu mai pot face fata competitiei fira a trece la
schimbari profunde.

Secolul XXI reprezinta inceputul unui nou mileniu si inceputul unei noi
ere a civilizatiei, care necesitd un nou tip de educatie. Nimeni nu mai poate fi
beneficiarul unei civilizatii noi fara un nou tip de educatie. Nimeni nu poate
asigura un nou tip de educatie fira a face schimbari in organizarea
universititii, astfel incAt universititile sa interactioneze cu mediul
inconjuritor tehnologic, economic, administrativ si cultural, precum si in
domeniul predirii, invatarii, a metodelor de seminar si, nu in ultimul rand,
in modul in care se desfisoara procesul de invatamant.

O universitate nu poate fi competitivi daca nu face schimbarile
necesare.

¢
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Senatul Universitatii Bogdan-Voda a adoptat Programul Strategic al

Universitatii n vederea sporirii valorii si a cresterii competitivitatii
internationale a universitatii clujene.

Optiunile Programului strategic 2008 - 2012 sunt:

I. Invitimant superior competitiv adecvat cerintelor
contemporane:

e Sistemul ECTS va fi extins astfel incat sa cuprind. noi activitati
(lucrari stiintifice, publicatii in reviste academice internationale);

e Fiecarui student i se asigurd posibilitatea de a alege cursurile si
seminariile optionale, aceastd decizie cdpatdnd tot mai multa
importanta;

e Specializarile accentuate si dublele specializari sunt incurajate din
punct de vedere profesional

e Studiile la nivel de baza pot fi continuate la nivelurile urmatoare, n
functie de performante si de proiecte personale;

e Paleta specializarilor va fi revizuita si vor fi introduse noi specializari
in concordanta cu Nomenclatorul European al Specializarilor;

e Diversificarea ofertei de studii conform nevoilor resimtite pe piata
muncii;

e Curricula si organizarile rutelor de studii se compatibilizeaza cu
practicile europene de referinta;

e Studiile la nivel masterat vor fi incluse in sistemul european de
masterate in cotutela, astfel ca fiecare student sd poatd petrece cel
putin un semestru intr-o universitate din Uniunea Europeana;

e Nivelul studiilor master va fi sporit prin exigente in organizarea lor,
folosirea de personal de inalta calificare si compatibilizarea cu
practicile europene;

e Vor fi preluate cursuri, seminarii si programe din reteaua
internationald a Invatamantului la distanta;

e Va fi elaborata si introdusad o noud metodica a invatamantului superior;

e Vafiaplicata Metodologia Europeani de Asigurare a Calitatii;

e Se va efectua restructurarea studiilor in conformitate cu Declaratia
de la Bologna (1999), bazata pe analize facute de catedre si de
consiliile profesorale ale facultatilor;

e Bibliografiile vor fi revizuite, aduse la zi si publicate la fiecare doi
ani,

e Productia de literatura destinata procesului didactic va creste;

e Practica in specialitate a studentilor se sincronizeaza cu nevoile
angajatorilor.
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Propunerile de politici privind recrutarea studentilor trebuie extinse in
plan regional si in plan national;

Parteneriat cu sfera privatd hoteliera privind cazarile gestionate de
Universitate;

II. Invitamant de calitate, certificat institutional:

Studentii vor avea acces la Internet, asigurat prin finantari ale
Universitatii i prin taxe de acces;

Fiecare cadru didactic va afisa syllabus-urile disciplinelor, orele de
consultatii, orele de curs si seminar;

Biblioteca isi va constitui bazele de date electronice cu informatii
referitoare la cartile si periodicele pe care le detin;

Fiecare sef de catedra se va ocupa de organizarea prezentarii si
analizei anuale a lucririlor importante din domeniul siu de
activitate;

Reteaua de consiliere profesionala pentru studenti va fi consolidata;
Examinarea studentilor - dupa ce au promovat examenele la
disciplinele de baza va pune accentul pe cercetare si pe rezolvarea de
probleme;

In cladiri vor fi instalate monitoare prin care oricine poate obtine
informatii privitoare la studii si la functionarea Universitatii;

III. Cercetare stiintifica competitiva, performanta :

Se vor face investitii in echipamente de laborator pentru cercetare
performanta in domeniul tehnologiei informatiei, stiintelor
economice si juridice;

Criteriile de evaluare ale competentei stiintifice vor fi schimbate in
sensul considerarii celor mai importante contributii stiintifice (carti,
articole), pe baza autoevaluarii si a aplicarii criteriilor internationale;
Un centru de cercetare stiintifici va fi acreditat in Universitatea
Bogdan-Voda doar daca are un birou permanent, echipament
electronic de comunicatie, spatiu adecvat pentru reuniuni stiintifice
curente si daca isi anunta programul prin materiale adecvate si include
cercetatori din Romania si din strainatate;

Fiecare catedra va organiza un seminar stiintific lunar si fiecare
facultate va organiza o reuniune stiintifica anuala cu participare
international;

In fiecare luna martie, prorectorul de resort va publica lista lucririlor
stiintifice de importantd internationald rezultate din cercetarea
stiintifica a Universitatii,

Cercetarea stiintifica interdisciplinard va fi organizatd la un nivel
competitiv;
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In fiecare luna martie, se premiazi performerii cercetirii stiintifice
din anul anterior;
Se incurajeaza sistematic cercetarea stiintifica facuta de studenti.

IV. Personal inovativ si creativ

Veniturile personalului vor fi mérite pe baza propriilor contributii la
crearea veniturilor, astfel Tncat cadrele didactice si cercetatorii sa se
poata dedica activitatilor cu studentii Universitatii Bogdan-Voda si
propriilor lor activitati de cercetare;

Recrutarile de personal didactic si de cercetare stiintifica se fac prin
concursuri cu larga publicitate prealabila, dintre varfurile profesionale;
Fiecare cadru didactic va fi preocupat de pregatirea sa profesionala si
de pregatirea studentilor sai prin cercetare stiintifica, publicatii, editare
de manuale si cursuri universitare, lucrari de laborator, coordonare de
lucrari, consultatii pentru studenti. Rectoratul si Consiliul de
Administratie sunt autorizate sa adopte masuri care sa sporeasca
substantial competitivitatea Universitatii §i sa asigure ca interesele
Universitatii Bogdan-Voda, privind cresterea numarului de studenti si
consolidarea prestigiului institutiei si a productiei stiintifice, sa nu fie
lezate;

Loialitatea unui cadru didactic fata de institutia in care s-a angajat de
buna voie, este un criteriu de recunoastere a activitatii sale in
concordanta cu prevederile legale;

Contributiile stiintifice de valoare internationald, premiile si distinctiile
internationale sunt si vor fi recunoscute in Universitatea Bogdan-Voda
prin marirea veniturilor Tn universitate, asigurarea conditiilor de
activitate si prin rolul acordat in conceperea, organizarea, conducerea
si reprezentarea de activitati. Fiecare catedra, facultate, Universitate ca
intreg, 1si analizeaza periodic situatia valorilor profesionale, atestata de
recunoasteri internationale semnificative, isi protejeaza si promoveaza
valorile reale;

Fiecare membru ale corpului didactic trebuie si se legitimeze prin
opera stiintificd pe care a creat-0 si care se bucurd de recunoastere
efectiva;

Fiecare profesor nou-numit isi va publica programul de formare
academica si cercetare stiintifica de la investire;

Un cadru didactic nu poate fi angajat in alta institutie concurentd de
profil decat daca existd un contract institutional intre Universitatea
Bogdan-Voda si respectiva institutie;

Conflictul de interese atrage renuntarea sau schimbarea din functie;

Universitatea Bogdan-Voda va elabora proiecte referitoare la etica
cercetarii stiintifice, precum si proiecte legate de respectarea legii
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dreptului de autor si va participa la actiunea europeana de repunere a
Universitatea Bogdan-Voda respinge si combate coruptia. Este normal
ca economistul sa-si arate competentele in domeniul managementului
companiei si in domeniul bancar; avocatul sa si le arate in sala de
judecata; politologul in organizatii etc. Dar persoana, care inseala
increderea studentilor prin contributii la crearea de absolventi artificiali
nu este un membru demn al comunitatii academice din universitate;

Se angajeaza personal didactic, conform legii, dintre cetatenii statelor
din Uniunea Europeana si din alte tari;

In conducerea academici de la diferite nivele se promoveazi
specialigti validati, personalitati cu prestigiu stiintific si academic -
care pot atrage studenti, parteneri internationali si care asigurd
competitivitatea facultatilor si a Universitatii Bogdan-Voda pe plan
international - precum si CU capacitatea de a asigura functionarea cu
solutii proaspete si cu randament Tnalt a institutiei in conditiile sporirii
competitiei nationale si internationale a universitatilor;

Se promoveaza in conducerea academica de la diferite nivele
personalitati care au capacitati manageriale verificate Tn organizarea,
administrarea si conducerea de catedre, facultati ale Universitatii,

V. Servicii oferite comunitatii :

Vor fi introduse programe de formare continua si de invatare de-a
lungul intregii vieti la cererea cetatenilor, firmelor si institutiilor;
Centrul de cercetare va fi organizat in cooperare cu mediul economic;
Programele masterale si cele de studii postuniversitare vor fi extinse la
cererea firmelor care investesc in judete situate in regiune;

Centrele de cercetare stiintifica orientate spre rezolvarea problemelor
comunitatii vor fi dezvoltate;

Firmele sau institutiile pot solicita instalarea de programe la diferite
niveluri de studiu;

Se creeazd Compartimentul de urmarire a carierei absolventilor.

VI. Infrastructura pentru invatamantul pe durata vietii :

Fiecare cadru didactic va avea birou oferit de catedra si 1i vor fi puse
la dispozitie echipament pentru comunicatie electronica, o biblioteca
personala minimald, constituite pe baza resurselor universitatii si a
celor obtinute din programele angajate si desfasurate de cadrul didactic
respectiv;

Spatiile didactice si laboratoarele din universitate se distribuie Tn mod
echitabil facultatilor si catedrelor;
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Echipamentul obtinut de un cadru didactic prin activitatile si
initiativele sale va ramane - dupa inregistrarea legala in Universitatea
Bogdan-Voda sub controlul direct al persoanei care I-a obtinut;
Universitatea Bogdan-Voda asigura acces la Internet pentru fiecare
cadru didactic, student, angajat, finantat din taxe de acces si alocatii;
Universitatea isi organizeaza un restaurant pentru studenti si cadre
didactice;

VII. Management si finantare proprie:

Luarea deciziilor strategice si manageriale pe baza unor studii
aprofundate, fundamentate de dezvoltarea universitara.

Utilizarea efectiva a instrumentelor de Program strategic si Planuri
operationale, la toate nivelele manageriale.

Resursele sunt la dispozitia celor care le produc prin activitati de
predare si cercetare, prin servicii catre comunitate. Orice program
trebuie sa indice resursele de care are nevoie si trebuie sa fie capabil sa
se auto-finanteze din resurse proprii;

Investitiile trebuie sa creeze un surplus care sa poatd fi identificat in
relatie cu ceea ce a fost creditat;

Folosirea facilitatilor Universitatii Bogdan-Voda trebuie facuta astfel
Tncat resursele investite sa poata fi recuperate;

Universitatea Bogdan-Voda 1isi asuma autonomia institutionald in
conformitate cu prevederile legale, in primul rand dreptul de
proprietate asupra patrimoniului sdu constituit in mod legal; dreptul de
a stabili numarul de locuri disponibile pentru admitere si criteriile de
admitere; dreptul de a acumula resurse si de a le folosi; dreptul de a
diferentia veniturile angajatilor sai;

Se asigura consolidarea veniturilor personalului administrativ si
integrarea acestuia in comunitatea Universitatii Bogdan-Voda;
Sponsorizarile si donatiile revin celor carora le sunt destinate;

Fiecare catedra, facultate, se preocupa de atragerea de studenti si-si
dezvoltd programe de studiu, cercetare stiintificad, servicii catre
comunitate capabile sa atraga resurse.

Multiplicarea resurselor de finantare prin : taxele de studii; alte taxe
scolare; finantari de ordin privat; sponsorizari; donatii; alte surse.

VIII. Cooperarea internationala contemporana:

Orice acord de cooperare se considerd real dacd are consecinte
institutionale, in cercetarea stiintifica si formarea de personal de inalta
calificare;

Facultatea organizeaza - pe cont propriu sau in cooperare cu alte
facultati - cursuri de vard, cu participare internationala;
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Sesiunile stiintifice ale Universitatii Bogdan-Voda vor fi organizate in
concordanta cu standardele internationale si vor fi finantate prin
subsidii, taxe si SpoNnsorizari;

Facultatile Universitatii Bogdan-Voda vor trebui sa aduca venituri pe
scard sporita;

Fiecare catedra, facultate, va publica propriile materiale de promovare
in concordanta cu practicile europene;

Universitatea Bogdan-Voda se va dezvolta ca centru de reuniuni
academice;

Actiunile internationale se pun sub exigenta randamentului;
Universitatea Bogdan-Voda va crea extensiuni in tari in care este
deplasata populatie din Romania.

IX. Universitate a cunoasterii, viziunii si valorilor:

Universitatea Bogdan-Voda isi va deplasa centrul preocuparilor spre
ctalarea si valorificarea contributiei stiintifice originale;

Contributia originala este masura valorii profesionale a cadrelor
didactice si cercetatorilor stiintifici;

Cunoasterea, viziunea si valorile vor fi promovate sustinut prin
cercetari stiintifice, dezbateri intelectuale relevante si ludri de pozitie
favorabile valorilor civice, morale, estetice;

Dezbaterea publicd a problemelor stringente ale localitatii, regiunii,
tarii, Uniunii Europene si lumii de azi va fi cultivata sistematic;

Critica argumentativa va fi promovata ca alternativa la dogmatisme si
la falsificarile descrierilor si evaluarilor;

Universitatea Bogdan-Voda isi va spori impactul international prin
publicatii in edituri si reviste internationale; prezenta de profesori si
cercetatori 1n universitati si institutii din alte tari; organizarea de
conferinte stiintifice si reuniuni internationale; elaborarea de proiecte,
propuneri, analize, cu relevantd internationala; participarea la
organizatii internationale; practicarea reperelor si standardelor
internationale etc.;

Planul strategic a/ Universitatii ,, Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, pentru
perioada 2008 — 2012 a fost adoptat in Sedinta de Senat din 22 ianuarie 2008.
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