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PLAN OPERATIONAL
2010

1. INTRODUCERE

-

Planul operational al Universitatii “Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, pentru anul 2010
este elaborat in acord cu Planul Strategic pentru perioada 2009 — 2012 si continua in principiu
linia definitd de planul strategic mentionat.

Prezentul plan reprezintd operationalizarea scopurilor, valorilor, principiilor si
directiilor generale de actiune asumate de Universitatea “Bogdan Voda” din Cluj-Napoca prin
Planul Strategic 2009 — 2012, aprobat de citre Senatul universitatii. Planul Operational 2010
stabileste, in urma consultarii structurilor UBV, o serie de activitdti a caror desfasurare va

contribui la Indeplinirea misiunii universitatii.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII

Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca isi stabileste ca misiuni principale
pentru anul 2008 invatamantul, cercetarea stiintifica si deschiderea tot mai largd spre
societate. Derularea in bune conditii a programelor de educatie continua (master) si infiintarea

unor noi specializari.

3. STRATEGIA UNIVERSITATII IN DOMENIUL ASIGURARII CALITATII

In privinta strategiei in domeniul asiguririi calitatii, Universitatea ,,Bogdan Vodi” din
Cluj-Napoca va avea n vedere:
e Initierea unui proces continuu, obiectiv i pragmatic de perfectionare si dezvoltare
a programelor de studii oferite;
e Consolidarea sistemului de Invatamant integrat licentd-masterat;
e Modernizarea procesului de Invatdmant si cresterea calitdtii acestuia 1In

concordantd cu bunele practici internationale;
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Asigurarea unui sistem de evaluare obiectiv si transparent. Respectarea valorilor
etice in procesul de predare-invatare-evaluare;

Dezvoltarea de noi relatii inter-academice cu universitatile din tard si din
strainatate si consolidarea celor existente;

Amplificarea performantelor stiintifice ale universitdtii §i cresterea vizibilitatii
nationale si internationale a rezultatelor cercetarii;

Eficientizarea activitatii structurilor institutionale de asigurare a calitatii.
Management performant centrat pe calitate, gandire strategica si competitivitate.
Tmbunatatirea calitatii prestatiei didactice, prin promovarea unui invatimant activ,
participativ, centrat pe student si bazat pe parteneriatul cu studentii;

Consolidarea relatiilor cu mediul extern.

4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

Consolidarea programelor de studii de licentd si masterat;

Corelarea evolutiei numarului de studenti cu celelalte componente ale procesului
de invatamant, in special cu evolutia personalului didactic si a conditiilor privind
spatiile si dotarile pentru Invatamant;

Folosirea parghiilor salariale si a celor de promovare profesionald pentru
incurajarea eforturilor depuse 1n i prin universitate si stimularea
autoperfectionarii;

Adaptarea ofertei educationale pentru cursurile de formare profesionald continuad la
cerintele mediului economic;

Propuneri pentru noi specializari si fundamentarea infiintarii lor prin analize de
oportunitate Tn concordanta cu piata muncii, asigurarea cu resurse umane §i
materiale;

Intocmirea dosarelor de acreditare sau autorizare periodica pentru programe de
studii de licenta si masterat;

Colaborari cu firme din mediul de afaceri local pentru asigurarea efectudrii

practicii profesionale a studentilor.
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5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Se vor face investitii in echipamente de laborator pentru cercetare performanta in
domeniul tehnologiei informatiei, stiintelor economice si juridice;

Criteriile de evaluare ale competentei stiintifice vor fi schimbate in sensul
considerarii celor mai importante contributii stiintifice (carti, articole), pe baza
autoevaludrii si a aplicarii criteriilor internationale;

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si sprijinirea colectivelor de cercetare care
dezvolta proiecte valorificate prin aplicare directd in spatiul economic, social,
cultural si prin lucrari in reviste cotate ISI/BDI;

Obtinerea acreditarii CNCSIS a centrelor de cercetare din universitate;

Obtinerea recunoasterii la nivelul de tip B a revistelor universitatii;

Dezvoltarea infrastructurii de documentare pentru toate programele de studii;
Cresterea rolului Bibliotecii in ansamblul activitatii academice si dezvoltarea bazei

de date necesare imbunatatirii configuratiei bibliotecii virtuale;

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND BAZA MATERIALA

Luarea deciziilor strategice si manageriale pe baza unor studii aprofundate,
fundamentate de dezvoltarea universitara;

Resursele sunt la dispozitia celor care le produc prin activitdti de predare si
cercetare, prin servicii catre comunitate. Orice program trebuie sd indice resursele
de care are nevoie si trebuie sa fie capabil sa se auto-finanteze din resurse proprii;
Investitiile trebuie sa creeze un surplus care sa poata fi identificat in relatie cu ceea
ce a fost creditat;

Multiplicarea resurselor de finantare prin : taxele de studii; alte taxe scolare;

finantari de ordin privat; sponsorizdri; donatii; alte surse.

7. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Cresterea gradului de functionalitate a structurilor, care sa asigure eficienta si
calitate activitdtii academice si s permitd adaptarea la dinamica vietii sociale,

economice, stiintifice si culturale;
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Punerea in aplicare a strategiei educationale centrate pe student si de dezvoltare a
universitatii ca organizatie focalizata pe invatare;

Modernizarea tehnologiei didactice, promovarea metodelor de predare-invatare cu
caracter participativ si a unei pedagogii universitare interactive;

Fiecare catedra, facultate, se preocupa de atragerea de studenti si-si dezvolta
programe de studiu, cercetare stiintificd, servicii cdtre comunitate capabile sa
atraga resurse;

Cresterea autonomiei structurilor universitare, inclusiv in planul asigurarii si
gestionarii fondurilor financiare necesare functionarii fiecarei structuri;
Perfectionarea activitatii la nivelul departamentelor specializate;

Perfectionarea relatiilor dintre structurile universitare, asigurarea coerentei si
armonizarii activitatii structurilor;

Pregatirea si Tmbunatatirea continua a tuturor structurilor academice in vederea.

8. PLANUL OPERATIONAL CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Consolidarea corpului profesoral si de cercetare propriu, incadrarea in standardele
cantitative si calitative (autorizare si acreditare a programelor de studii);

Se asigura consolidarea veniturilor personalului administrativ si integrarea acestuia
in comunitatea Universitatii Bogdan-Voda;

Recrutérile de personal didactic si de cercetare stiintifica se fac prin concursuri cu
larga publicitate prealabild, dintre varfurile profesionale;

Fiecare cadru didactic va fi preocupat de pregatirea sa profesionala si de pregatirea
studentilor sdi prin cercetare stiintifica, publicatii, editare de manuale si cursuri
universitare, lucrari de laborator, coordonare de lucrari, consultatii pentru studenti.
Rectoratul si Consiliul de Administratie sunt autorizate sd adopte masuri care sa
sporeascd substantial competitivitatea Universitdtii §i sd asigure ca interesele
Universitatii Bogdan-Voda, privind cresterea numarului de studenti si consolidarea
prestigiului institutiei si a productiei stiintifice, sa nu fie lezate;

Loialitatea unui cadru didactic fata de institutia in care s-a angajat de buna voie,
este un criteriu de recunoastere a activitatii sale in concordantd cu prevederile

legale;
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In conducerea academica de la diferite nivele se promoveaza specialisti validati,
personalititi cu prestigiu stiintific i academic - care pot atrage studenti, parteneri
internationali si care asigura competitivitatea facultatilor si a Universitatii Bogdan-
Voda pe plan international - precum si cu capacitatea de a asigura functionarea cu
solutii proaspete si cu randament inalt a institutiei in conditiile sporirii competitiei

nationale si internationale a universitatilor.

9. RELATIA CU MEDIUL EXTERN

Afirmarea si utilizarea competentelor cadrelor didactice si studentilor intr-0
interactiune permanentd cu mediul social, economic si cultural ca premisa a
implicarii active in viata comunitara, benefica ambelor parti;

Promovarea colaborarii internationale in toate domeniile vietii universitare;

Vor fi introduse programe de formare continua si de invatare de-a lungul
intregii vieti la cererea cetitenilor, firmelor si institutiilor;

Centrul de cercetare va fi organizat in cooperare cu mediul economic;

Programele masterale si cele de studii postuniversitare vor fi extinse la cererea
firmelor care investesc in judete situate in regiune;

Centrele de cercetare stiintificd orientate spre rezolvarea problemelor comunitatii

vor fi dezvoltate.

Atingerea dezideratelor mai sus exprimate se vor asigura si prin implicarea

managerialid a tuturor structurilor din organizatie, fapt ce constituie o normalitate Tn

comunitatea academicd din universitatea noastrd.
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