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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art.1 - Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ cuprinde drepturile si
obligatiile, principiile si normele care reglementeaza viata comunitatii universitare, in
spatiul propriu si este adoptata de senat, in conditiile legii.

Art.2 - Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I’ este institutie publica de
invatdmant superior militar, subordonatd Statului Major General, parte a sistemului
national de Tnvatdmant, continuatoare a traditiei Scolii Superioare de Rizboi, infiintatd
prin Inaltul Decret Regal nr. 2037 din 8 august 1889.

Art.3 - Identitatea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I este fixata prin:

(1) Denumire: Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1”, consacratd prin
Hotararea de Guvern nr. 1027 din 28 august 2003.

(2) Insemne si simboluri: insemn heraldic, drapel , insigne de absolvire, imn.

(3) Deviza: ,,LABOR IMPROBUS OMNIA VINCIT !” (,,Munca staruitoare
invinge totul !”).

(4) Ziua universitatii: 8 august, care este sarbatoritd anual, prin ceremonial
militar specific, desfasurat impreuna cu festivitatea anuala de absolvire.

(5) Sediu: Bucuresti, sector 5, Soseaua Panduri nr. 68-72, Romania.

(6) Pagina internet: www.unap.ro.

(7) E-mail: public @ unap.ro.

(8) Drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Art.4 - Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” este acreditatd in conditiile
legii, cu calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

Art.5 - Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” functioneazd pe baza
prevederilor Constitutiei Romaniei, cadrului legislativ adoptat de catre Parlament,
ordinelor ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, ministrului apararii
nationale si sefului Statului Major General, precum si pe baza principiilor legale ale
autonomiei universitare. Bugetul institutiei este format din resursele alocate de stat si
cele provenite din alte surse, In conditiile legii.

Art.6 - (1) La nivelul institutiei, managementul educational se realizeaza de
senat, prezidat de rectorul universitatii, ales de catre acesta si confirmat de ministrul
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, iar comanda si conducerea operationala se
realizeaza de comandantul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, numit de
ministrul apararii nationale.

(2) Principiul autonomiei universitare, derivat din statutul de institutie de
invatdmant superior, subordonatd Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului se imbina cu cel al autoritdtii de comanda, derivat din statutul de institutie
militara, subordonata nemijlocit Statului Major General.

Art.7 - Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” este institutie non - profit.

Capitolul IT 5
MISIUNEA, OBIECTIVELE SI STRATEGIA EDUCATIONALA

Art.8 - Misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ consta in formarea,
specializarea si perfectionarea pregatirii profesionale a comandantilor, ofiterilor de stat major si
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expertilor, militari si civili, pentru indeplinirea atributillor de conducere si expertiza in
domeniul Stiinte militare si informatii, precum s1 organizarea si desfasurarea activitatii de
cercetare stiintificd universitara in acest domeniu.

Art.9 — Indeplinirea misiunii Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” se
asigurd prin realizarea urmatoarelor obiective:

(1) pregétirea ofiterilor, pentru functii de conducere;

(2) pregatirea personalului militar §i civil pentru functii de conducere si
expertiza la nivel politico-militar;

(3) perfectionarea pregatirii si specializarea personalului militar si civil in
domenii conexe, de interes pentru Ministerul Apararii Nationale si pentru alte structuri
ale sistemului national de aparare;

(4) organizarea si desfagurarea cercetarii stiintifice universitare;

(5) instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru lucrul in structurile
militare internationale, inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit nevoilor
de interoperabilitate;

(6) elaborarea de studii de aparare si securitate Tn folosul Ministerului Apararii
Nationale si al celorlalte structuri centrale ale statului;

(7) oferirea de consultantd, sprijin documentar si expertiza in domeniul apararii
si securitdtii, pentru structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale, institutii
guvernamentale §i nonguvernamentale;

(8) dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de Tnvatdmant superior si
cercetare stiintificd din tara si din strdindtate, in scopul cresterii eficientei activitatii si
prestigiului universitdtii, in spiritul declaratiilor de la Bologna (1999), Berlin (2003),
Bergen (2005), Londra (2007), Leuven (2009) si Budapesta/Viena (2010);

(9) dezvoltarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alti
beneficiari.

Art.10 — Strategia educationald pentru indeplinirea misiunii §i obiectivelor
stabilite, consta in:

(1) promovarea si dezvoltarea valorilor si traditiilor Armatei Romaniei, precum
si Tncorporarea experientei altor armate Tn domeniul apararii si securitatii;

(2) integrarea deplind a universitatii in sistemul national si european de
invatdmant si cercetare stiintifica;

(3) asigurarea conducerii in conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare pentru Invatdmantul national si ale celor emise de Ministerul Apararii
Nationale, prin armonizarea principiului unitatii de comanda cu cel al autonomiel
universitare;

(4) asigurarea caracterului umanist, laic, deschis, unitar si apolitic, al
invatamantului si cercetarii stiintifice;

(5) promovarea libertatilor academice, prin exprimarea gandirii libere,
concomitent cu asumarea raspunderii personale si structurale, bazatd pe competenta
profesionald a membrilor comunitatii universitare;

(6) participarea libera la viata comunitatilor universitare, reprezentarea in
organismele nationale, guvernamentale $i nonguvernamentale, care coordoneaza
invatamantul superior din Romania si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii militare si
civile de invatdmant superior si cercetare stiintifica, din tara si strainatate;
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(7) asigurarea unei structuri organizationale care sa realizeze un climat optim,
apt sd ofere transparentd si sanse egale de reusitd tuturor membrilor comunitatii
academice;

(8) desfasurarea invatdmantului in limba romanda. Exceptie pot face cursurile si
activitatile destinate rezolvarii nevoilor de interoperabilitate cu armatele statelor
membre NATO. sau partenere, care se pot desfasura si in limbi strdine.

(9) asigurarea unei finalitati educationale la nivelul standardelor generale si al
celor specifice;

(10) alegerea democratica a persoanelor in structurile si functiile de conducere;

(11) reprezentarea si participarea studentilor la viata comunitatii academice, in
structurile de conducere colectiva, potrivit normelor in vigoare;

(12) incadrarea in prevederile legislatiei nationale privind evaluarea si
acreditarea academica;

(13) asigurarea si mentinerea unui climat deschis si de transparenta echilibrata in
relatia cu opinia publica si mass-media, inclusiv prin furnizarea datelor si informatiilor
de interes public in forma tiparitd si in format electronic despre calificarile si
programele de studiu , diplome, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes public, In general, si pentru studenti, in
special.

Capitolul I1I
ORGANIZAREA UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,Carol I”

Art.11 — Potrivit prevederilor legislatiei invatamantului si normelor de organizare si
functionare a structurilor militare, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” are in
organigrama componente functionale, care asigura unitatea si coerenta proiectarii,
desfasurarii, evaluarii si logisticii invatdmantului, In conformitate cu nevoile armatei:
structuri educationale si de cercetare stiintifica si structuri administrative.

Art.12 — Structurile educationale sunt conduse de prorectorul pentru invatdmant
si sunt organizate pe unitdti functionale de invatdmant, sectii, birouri si compartimente
de activitate, specializate In proiectarea, coordonarea si evidenta invatdmantului,
perfectionarea pregatirii personalului, asigurarea tehnica - informaticd si electronica - a
procesului didactic.

Art.13 — Unitatile functionale de invatamant din Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol I sunt: Facultatea de comanda si stat major; Departamentul operatii
intrunite, studii strategice si de securitate; Departamentul de management militar si de
pregatire a personalului didactic; Departamentul managementul crizelor si  operatii
multinationale; Departamentul de limbi strdine; Departamentul regional de studii pentru
managementul resurselor de aparare; Departamentul informatii pentru apdrare si
Departamentul de Invatimant Distribuit Avansat la Distanta.

Art.14 — (1) Facultatea de comanda si stat major este unitatea functionald de
invatamant de baza a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17, care asigurd, prin
specializarile de licentd, pregdtirea ofiterilor selectionati pentru indeplinirea functiilor
de comandant de batalion (similare) si de ofiter de stat major, in structuri superioare
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acestui esalon, iar prin programele de masterat si de doctorat, pregdtirea pentru functii
de conducere la esaloane superioare.

(2) Facultatea de comanda si stat major are in compunere catedre organizate, de
regula, pe specializari acreditate / autorizate provizoriu, potrivit legii.

(3) Catedra este structura organizatorica de baza, care organizeaza si coordoneaza
activitatea de nvatamant si cercetare stiintificd universitara, in cadrul specializarii. Catedra
este organizata pe comisii didactice.

(4) Comisia didactica este colectivul alcatuit din cel putin 2-3 cadre didactice de
specialitate, care analizeaza si stabileste continutul invatamantului si modalitatile de
sustinere a activitatilor didactice desfasurate cu studentii, astfel incat sa asigure coerenta
si caracterul unitar al acestora.

(5) Facultatea de comanda si stat major beneficiaza de libertate academica in
domeniile didactic si stiintific, potrivit legislatiei in vigoare.

Art.15 — (1) Departamentul operatii intrunite, studii strategice §i de securitate
organizeaza si desfasoard programe de studii universitare de masterat si de doctorat in
domeniul Securitate nationala, precum s§i cursuri postuniversitare de perfectionare,
avand misiunea de a asigura pregdtirea la nivel strategic si operativ a viitorilor
comandanti / sefi de structuri din Ministerul Apararii Nationale si din alte ministere /
agentii, pentru conducerea / managementul fortelor / resurselor din domeniile apararii si
securitatii nationale si colective.

(2) Departamentul operatii intrunite, studii strategice §i de securitate are in
compunere catedre prin care organizeaza si desfdsoard invatdmantul si cercetarea
stiintifica universitara.

Art.16 — (1) Departamentul de management militar si de pregdtire a personalului
didactic organizeaza si desfasoara programe de studii universitare de masterat, cursuri
postuniversitare de perfectionare si cursuri de cariera si de nivel, avand misiunea de a
asigura aprofundarea si perfectionarea pregatirii personalului militar si civil pentru functii
de conducere si expertiza, in domeniul folosirii resurselor nationale de aparare (resurse
umane, materiale, financiare etc.), precum si pentru functii Tn domeniul managementului
educational.

(2) Departamentul de management militar §i de pregatire a personalului didactic are
in compunere catedre prin care organizeaza si desfasoara invatamantul si cercetarea
stiintifica universitara.

Art.17 — (1) Departamentul managementul crizelor si operatii multinationale asigura,
prin catedrele contribuitoare, pregatirea personalului pentru atributii specifice in cadrul
structurilor multinationale ale NATO, in vederea indeplinirii unor misiuni.

(2) Departamentul managementul crizelor si operatii multinationale administreaza
organizarea si desfasurarea Invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare prin cursuri de
pregatire.

Art.18 — (1) Departamentul de limbi straine asigura pregatirea studentilor si cursantilor
universitatii in cunoasterea limbilor strdine, organizeaza si desfdsoard cursuri intensive si
nonintensive pentru perfectionarea pregatirii personalului militar si civil in cunoasterea limbilor
strdine, precum si mentinerea nivelului de performanta in acest domeniu.

(2) Departamentul de limbi straine are in compunere catedre prin care organizeaza
si desfasoara Tnvatdmantul si cercetarea stiintifica universitara.
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Art.19 - (1) Departamentul regional de studii pentru managementul resurselor
de aparare asigura perfectionarea pregdatirii personalului militar si civil in domeniul
planificarii apararii, al managementului resurselor de aparare si al managementului
sistemelor tehnice si logistice.

(2) Departamentul regional de studii pentru managementul resurselor de aparare
organizeaza si desfdsoard, prin catedra din compunere, invatamant si cercetare stiintifica
universitard. Invatamantul se desfasoara prin cursuri postuniversitare de perfectionare.

Art.20 — (1) Departamentul informatii pentru aparare asigura, prin catedrele
contribuitoare, perfectionarea pregatirii personalului din structurile specializate ale
Ministerului Apararii Nationale, pentru functii de conducere si expertiza, in domeniul
informatiilor pentru aparare.

(2) Departamentul informatii pentru aparare organizeaza si desfasoara invatdmant si
cercetare  stiintifici universitard. Invatimantul se desfisoard prin  cursuri
postuniversitare de perfectionare.

Art21 — (1) Departamentul pentru invatamdnt distribuit avansat la distanta
asigurd serviciile educationale bazate pe tehnologii didactice informationale, prin forme
de invatamant la distantd i la distantd on-line, in conformitate cu legile si
reglementarile nationale §i in deplin acord cu principiile si standardele NATO privind
ADL (Advanced Distributed Learning — Invatimantul Avansat Distribuit la Distanta).

(2) Departamentul pentru nvatdmant distribuit avansat la distantd desfasoara
invatdmant si cercetare stiintificd universitard, in conformitate cu prevederile
programelor de studii elaborate pentru invatamantul la distanta.

Art.22 - Sectia management educational este structura careia ii revin atributiile
de proiectare a politicilor si strategiilor universitare, a tacticilor manageriale, a planului
strategic, planurilor operationale, regulamentelor si metodologiilor care directioneaza
activitatea de invatdmant din universitate, a documentatiilor privind evaluarea
institutionald periodica a calitatii educatiei, analiza starii universitatii, darea de seama
privind activitatea de Invatamant si cercetare stiintificd din universitate, de planificare,
organizare, coordonare si control a procesului educational, precum si de evidenta a
studentilor si cursantilor si de eliberare a actelor de studii. De asemenea, indeplineste
atributiunile specifice Serviciului de asistentd a Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii serviciilor educationale a universitatii.

Art.23 — Centrul de comunicatii si informatica asigura proiectarea, dezvoltarea si
modernizarea Invatamantului asistat de calculator, precum si mentenanta tehnicii de calcul.
Realizeazd informatizarea invatamantului din universitate si a conducerii curente. Asigura
conditiile tehnice pentru realizarea si buna functionare a sistemului informatic destinat colectarii
si analizarii datelor privind calitatea procesului educational.

Art.24 — (1) Structurile de cercetare stiintificd, productie si difuzare bibliografica sunt
conduse de prorectorul pentru cercetarea stiintificd si au in compunere Centrul de studii
strategice de aparare si securitate, Centrele de cercetare stiintifica, Biblioteca universitara si
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

(2) Centrul de studii strategice de aparare i securitate destfasoard activitdti de
cercetare stiintifica, elaboreazd studii de analizd, evaluare si prognoza, in folosul
structurilor cu atributii in domeniul securitatii i apararii nationale si al procesului de
invatdmant militar.
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(3) Biblioteca universitara asigurd necesarul de info-documentare a principalilor
utilizatori din structurile centrale ale Ministerului Apardrii Nationale si din universitate. Este
biblioteca specializata, fara personalitate juridica si functioneaza, in limitele prevazute de
regulamentul propriu si ca biblioteca publica.

(4) Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” asigurd editarea
lucrarilor (cursuri, teme de curs, lucrari de autor) necesare desfasurarii procesului de
invatdmant si punerii in circuitul stiintific a celor mai importante realizari In domeniul
stiintelor militare.

Art.25 — Structurile administrative sunt conduse de directorul administrativ si au
in compunere compartimente specifice, care asigura conditiile necesare pentru
desfasurarea invatamantului si cercetarii stiintifice.

Capitolul IV
MANAGEMENTUL EDUCATIONAL SI AL CERCETARII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

Sectiunea I-a
Dispozitii comune

Art.26 - Managementul educational si al cercetarii stiintifice se realizeaza prin
structuri s1 functii de conducere.

Art.27 — Structurile de conducere a procesului educational si de cercetare
stiintifica in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” sunt: senatul universitar,
consiliul facultdtii/departamentului si biroul catedrei.

Art.28 - Functiile de conducere a educatiei si cercetarii stiintifice in
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” sunt: rector, prorectori, director
administrativ, secretar stiintific al senatului, decan, prodecan, sef de catedra, sef de
comisie didactica, director de departament, director al Centrului de Studii Strategice de
Aparare si Securitate.

Art.29 - (1) Personalul didactic din compunerea structurilor de conducere si cel
care incadreaza functiile de conducere din Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17,
cu exceptia sefilor de comisii didactice, este ales prin vot secret, pe o perioada de patru
ani, validat de catre senat, cu exceptia rectorului care este confirmat de ministrul educatie,
cercetdrii, tineretului si sportului. Functiile administrative de conducere sunt ocupate prin
concurs.

(2) Alegerea in functii de conducere se desfasoara ciclic, din patru in patru ani, in
perioada stabilitd prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

(3) Personalul didactic ales in functii de conducere trebuie sd fie titular in
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”, sd aibd gradul didactic de cel putin
conferentiar universitar sau cercetator stiintific gradul I1.

(4) Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de
departament si sef de catedrd nu se cumuleaza. O persoana nu poate ocupa functia de
rector mai mult de doud mandate succesive. Aceeasi prevedere se aplicd si pentru
functia de decan.

(5) Orice discriminare privind alegerea in structurile si n functiile de conducere
este interzisa. In cazul eliberdrii unui loc in functiile de conducere, se procedeazi la
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alegeri partiale. Aceeasi prevedere se aplicd si in situatia descompletarii cu mai mult de
1/3 a structurilor de conducere.

Sectiunea a II-a
Structuri de conducere
2.1. Senatul Universitatii Nationale de Aparare,, Carol 1"

Art.30 - (1) Senatul este structura de conducere cea mai 1naltd din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol 17, care asigura transpunerea in practica a strategiei
educationale, pe baza principiilor autonomiei universitare.

(2) Presedintele senatului este rectorul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

(3) Membrii senatului sunt cadre didactice si cercetitori stiintifici, titulari 1n
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I, precum si studenti.

(4) Sunt membri de drept ai senatului : rectorul, prorectorul pentru invatdmant,
prorectorul pentru cercetarea stiintificd, secretarul stiintific al senatului, decanii si
directorii de departamente, precum si cadre didactice, cercetatori stiintifici si studenti,
potrivit legii, desemnati de catre consiliile facultatilor / departamentelor, conform
normelor de reprezentare stabilite de biroul senatului. Reprezentarea studentilor in senat
se face pe ani de Invatamant, dintre studentii cu cele mai bune rezultate si cu comportare
ireprosabild, la propunerea adundrii studentilor, validata de catre Consiliul facultatii i
este de 1/4 din numarul total al membrilor senatului.

(5) La sedintele senatului pot participa, la invitatia biroului senatului,
reprezentanti ai beneficiarilor, personalitati ale vietii universitare sau publice, persoane
din conducerea administrativa a Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I, precum si
orice altd persoand din universitate sau din afara acesteia.

Art.31 - Senatul are urmatoarele competente principale:

(1) stabileste strategia, misiunile si obiectivele invatamantului si cercetarii
stiintifice din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”’, in conformitate cu strategia
nationald, europeana si euroatlantica in domeniu;

(2) adopta Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’ si orice modificari
ulterioare ale acesteia, precum si alte reglementari interne;

(3) adopta Planul strategic de dezvoltare a Universitatii Nationale de Aparare
,Carol I, elaborat pe o perioada de 4 ani si Planurile operationale, elaborate anual, in
acord cu strategiile si standardele nationale si europene ale dezvoltarii Tnvatdmantului
superior, precum si cu directiile stabilite pentru invdtdmantul militar, in spatiul
euroatlantic;

(4) adopta raportul privind evaluarea anuald a activitatii didactice si stiintifice a
structurilor Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, potrivit normelor §i uzantelor
universitare nationale si europene;

(5) decide, pe baza propunerilor consiliilor structurilor de invatamant si ale
Biroului senatului, infiintarea, reorganizarea sau desfiintarea structurilor de Tnvatamant
st de cercetare din subordine, in limitele competentelor stabilite prin lege;

(6) aproba proiectul bugetului anual al Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I
si urmareste modul de utilizare a resurselor financiare;

(7) alege, prin vot secret, rectorul, prorectorii, secretarul stiintific al senatului si
valideaza concursul pentru ocuparea postului de director administrativ;
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(8) valideaza alegerea decanilor, prodecanilor, directorilor de departamente,
sefilor de catedrd, consiliilor structurilor de invatimant si numirea sefilor de comisii
didactice;

(9) aproba planurile de invatamant propuse de consiliile structurilor de
invatamant, documentele necesare evaludrii institutionale periodice a calitatii si cele
pentru autorizarea/acreditarea unor noi programe de studii;

(10) aproba rapoartele anuale de activitate privind modul de indeplinire a
sarcinilor didactice, managementul educational, managementul administrativ, a planului
de cercetare stiintifica si cu privire la asigurarea calitatii invatdmantului in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”’;

(11) aproba criteriile specifice si metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere, a examenului de licenta si a altor forme de finalizare a studiilor, pe
baza criteriilor generale elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

(12) aproba criteriile specifice si metodologia de organizare si desfisurare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in conformitate cu normativele
nationale si ordinele ministrului apararii nationale;

(13) valideaza comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor de profesor
universitar si conferentiar universitar, la propunerea consiliului facultatii /
departamentului;

(14) valideaza rezultatele concursurilor de ocupare a posturilor de profesor
universitar si conferentiar universitar;

(15) valideaza hotararile consiliului facultatii / departamentului privind
rezultatele concursurilor de ocupare a posturilor de preparatori, asistenti §i lectori
universitari/sefi de lucrari, precum si a posturilor de instructori militari;

(16) aproba ocuparea posturilor didactice vacante, cu personal didactic asociat,
cooptarea specialistilor cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara sau din strainitate,
in calitate de profesori asociati invitati, precum si conditiile de salarizare a acestora;

(17) aproba propunerile consiliului facultatii / departamentului pentru calitatea
de conducator de doctorat si compunerea comisiilor de evaluare a tezelor de doctorat
propuse de conducatorii de doctorat;

(18) propune conducatorii de doctorat si candidatii universitatii pentru
organismele nationale ale invatamantului superior;

(19) avizeaza propunerile consiliului facultatii / departamentului, de mentinere
in activitate, peste limita varstei de pensionare, a unor profesori universitari, care
dovedesc competenta profesionalad deosebita, in conditiile legii;

(20) acorda titluri onorifice, aproba propunerile pentru conferirea de decoratii,
ordine, medalii si premii, in conditiile legii si ale regulamentului propriu;

(21) stabileste compunerea si numarul de membri ai biroului senatului;

(22) analizeaza si avizeaza raportul privind starea universitdtii la sfarsitul
fiecarui an universitar;

(23) stabileste taxele pentru studii si pentru diverse activitdti specifice
invatdmantului din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1”;

(24) decide in legaturd cu promovarea personalului didactic si didactic auxiliar,
precum §i cu scoaterea din evidenta a studentilor pentru rezultate necorespunzatoare sau
abateri grave de la conduita;
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(25) analizeaza si solutioneaza abaterile de la deontologia universitara.

Art.32 - Pe baza prevederilor legislatiei nationale in domeniul Invatamantului
superior si ale prezentei Carte, Senatul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol 1
aproba reglementari proprii, referitoare la:

(1) organizarea si functionarea structurilor de nvatamant si de cercetare
stiintifica;

(2) organizarea si desfasurarea pregatirii prin studii universitare si
postuniversitare, in domeniile si specializarile stabilite prin norme;

(3) admiterea 1n universitate;

(4) organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor;

(5) sistemul de evaluare a studentilor;

(6) organizarea si desfagurarea cercetarii stiintifice;

(7) organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare stiintifica;

(8) evaluarea periodicd a personalului didactic si de cercetare stiintifica,

(9) elaborarea programelor de studii;

(10) evaluarea calitdtii Invatdmantului si cercetarii stiintifice;

(11) alte norme interne, in functie de necesitati.

Art.33 - Senatul universitar poate acorda calitatea de ,,Membru de onoare al
Senatului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I si titlul de ,,Doctor Honoris
Causa”, unor personalitati militare si civile, cu contributii Tnsemnate in domeniul
»otiinte Militare”.

Art.34 - (1) In situatia in care senatul este descompletat, cu mai mult de 1/3 din
numarul membrilor alesi, se procedeaza la alegeri partiale, pentru completare.

(2) Pentru ocuparea locurilor destinate studentilor, devenite vacante pe durata
mandatului, se procedeaza la organizarea de alegeri partiale, ori de cate ori este cazul.

Art.35 - Hotararile senatului se adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti si
devin obligatorii, cu conditia ca numarul lor sd reprezinte cel putin 2/3 din totalul
membrilor sai.

Art.36 - (1) Senatul se intruneste 1n sedinte ordinare si extraordinare.

(2) Senatul se intruneste in sedintd ordinard inaintea Inceperii unui nou an
universitar, de reguld, in ultima decada a lunii septembrie, pentru a adopta planurile
anuale de dezvoltare si directiile de actiune pentru noul an universitar.

(3) Pe timpul anului universitar, senatul se intruneste in sedinte ordinare, cel
putin o datd pe trimestru, conform unei planificari de principiu, stabilitd la inceputul
anului universitar pentru a lua decizii impuse de conjuncturi specifice.

(4) Senatul se poate intruni in sedintd extraordinara, la convocarea rectorului, a
biroului senatului sau a cel putin 1 /3 din membrii sdi, ori de cate ori este nevoie.

2.2. Biroul senatului
Art37 - (1) Biroul senatului este organismul de conducere operativd a
Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I, privind managementul educational si al
cercetdrii stiintifice.
(2) Presedintele biroului senatului este rectorul Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I”.
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(3) Din biroul senatului fac parte: rectorul, prorectorii, directorul administrativ,
secretarul stiintific al senatului, decanul Facultatii de comanda si stat major, precum si
un reprezentant al studentilor, ales dintre membrii senatului. La propunerea rectorului,
la sedintele biroului senatului pot fi invitate si alte persoane din institutie sau din afara
acesteia.

Art.38 - Biroul senatului are urmatoarele competente principale:

(1) aplica hotararile senatului privind managementul educational si al cercetarii
stiintifice;

(2) asigura conducerea operativa a universitatii, in intervalul dintre sedintele
senatului, prin rezolvarea problemelor curente;

(3) convoaca senatul, propune ordinea de zi si avizeaza toate documentele care
sunt supuse analizei si aprobarii acestuia, adoptand hotarari in acest sens;

(4) informeaza senatul despre hotararile adoptate;

(5) pregateste sedintele senatului si proiectele de hotarari;

(6) informeaza intreaga comunitate academica cu privire la deciziile senatului si
la propriile decizii;

(7) raspunde la petitii, cereri, solicitdri interne §i externe;

(8) propune invitarea unor personalitati din tard si din strainatate la unele
activitati ale Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

Art.39 — (1) Biroul senatului este convocat de rector, cel putin o datd pe luna si
ori de cate ori este nevoie, precum si inaintea desfasurarii sedintelor senatului, de regula
cu 2 sdptamani Tnainte fatd de data planificata.

(2) Adopta deciziile cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, dacd numarul
lor reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor.

2.3. Consiliul facultatii / departamentului

Art.40 — (1) Consiliul facultatii / departamentului organizeaza si conduce intreaga
activitate din facultate / departament.

(2) Consiliul este format din cadre didactice titulare, cercetatori stiintifici si
studenti, alesi in functie de norma de reprezentare a fiecarei entititi functionale din
structura facultatii / departamentului, stabilita de senat.

(3) Studentii reprezinta 1/4 din numarul membrilor consiliului. Nu pot face parte
din consiliu studentii care nu au promovat toate examenele din anul universitar
precedent sau care au avut o comportare necorespunzatoare.

(4) Secretarul stiintific al consiliului este ales prin vot secret, din randul
personalului didactic universitar si de cercetare al facultatii / departamentului.

Art.41 - Consiliul facultatii / departamentului are urmatoarele atributii:

(1) avizeaza reglementarile interne ale structurii;

(2) analizeaza si avizeaza strategia dezvoltarii structurii;

(3) analizeaza si nainteaza senatului proiectele planurilor de invatamant, de
cercetare stiintifica, de asigurare materiala si de editare;

(4) aproba programele analitice;

(5) propune statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare
stiintifica, personalul didactic auxiliar si tehnic-administrativ;
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(6) analizeaza si avizeaza rapoartele de autoevaluare, in vederea evaludrii si
acreditarii academice;

(7) stabileste criteriile si standardele specifice pentru ocuparea prin concurs a
posturilor didactice, cu respectarea criteriilor si standardelor minime la nivel national;

(8) aproba comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice de
preparator, asistent, lector si de instructor militar si acordarea titlurilor didactice
respective;

(9) propune comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor de conferentiar si
profesor universitar si aproba rezultatele concursurilor;

(10) aproba cadrele didactice asociate si avizeaza cererile de acordare a titlului
de profesor universitar consultant, precum si pe cele de prelungire a activittii peste
varsta de pensionare;

(11) avizeaza propunerile catedrelor pentru conducatori de doctorat in domeniul
fundamental ,,Stiinte militare §i informatii”, domeniile de studii ,,Stiinte militare si
informatii” s1 ,,Securitate nationala”, si le inainteaza spre aprobare senatului;

(12) avizeaza situatiile cu repartitia pe functii a sarcinilor didactice, de cercetare
stiintifica si de perfectionare a pregétirii personalului didactic, intocmite de catedre;

(13 analizeaza si avizeaza cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si
certificatelor de studii, pe baza sistemului de credite transferabile, potrivit legii;

(14 stabileste, cu acordul senatului sau al biroului senatului, strategia cooperarii
academice, pe plan national si international,

(15 analizeaza si solutioneazd abaterile de la deontologia universitara, savarsite
de personalul didactic din facultate / departament;

(16) stabileste procedura de alegere a studentilor in consiliul facultatii;

(17) prezinta propuneri senatului universitar, pentru asigurarea mobilitatile
studentilor, prin trecerea de la o specializare la alta sau de la o forma de scolarizare la
alta, In limita locurilor disponibilizate si potrivit sistemului de credite de studiu
transferabile, (ECTS) 1n ordinea descrescatoare a clasificarilor;

(18) prezinta propuneri senatului universitar, referitoare la reglementarile interne
adoptate.

Art.42 - (1) Pentru conducerea operativa, consiliul facultatii / departamentului
constituie un birou, format din decan / director, in calitate de presedinte, prodecani, sefii
de catedre, secretarul stiintific s1 un reprezentant al studentilor, dintre cei alesi in
consiliu. Activitatea biroului consiliului se desfasoara, de reguld, in sedinte lunare.

(2) Biroul consiliului facultatii / departamentului are urmatoarele competente:

a) asigurd conducerea curentd a activitatilor din structurd;
b) evalueaza, periodic, activitatea didactica si de cercetare stiintificd din
structura si prezinta rapoarte consiliului.

2.5. Biroul catedrei
Art.43 - (1) Conducerea catedrei este asiguratd de biroul catedrei, compus din
seful de catedra si cel putin doi membri, alesi dintre sefii de comisii didactice sau din
randul personalului didactic.
(2) Conducerea operativa a catedrei este asigurata de seful de catedra.
(3) Biroul catedrei are urmatoarele competente:
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a) propune planurile de Invatdmant pentru specializdri, pe cicluri de studii
universitare;

b) evalueaza fisele disciplinelor de studiu, din responsabilitate;

¢) stabileste criteriile specifice de evaluare a studentilor, in acord cu normele
generale aprobate de consiliul facultatii / departamentului, dupa caz;

d) analizeaza si avizeaza cererile de recunoastere a creditelor de studii;

e) propune statul de functii pentru personalul didactic si de cercetare;

f) evalueaza activitatea personalului didactic si de cercetare, din catedrd;

g) asigurd indeplinirea obligatiilor profesionale de catre personalul didactic
si de cercetare, din catedra;

h) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare,
vacante $i organizeaza concursul pentru ocuparea acestora;

i) coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica din catedra;

j) coordoneaza activitatea de pregatire prin doctorat la nivelul catedrei;

k) propune personalul didactic asociat si avizeaza cererile de acordare a
titlului de profesor consultant, precum si pe cele de prelungire a activitatii, peste limita
varstei de pensionare;

1) propune recompense §i sanctiuni pentru personalul didactic si de cercetare
din catedra;

m) organizeazad participarea personalului didactic si de cercetare din catedra
la competitiile pentru obtinerea de resurse financiare suplimentare;

n) propune stabilirea unor acorduri de cooperare cu parteneri din tard si
strainatate.

Sectiunea a III-a
Functiile de conducere
Art.44 — Ocuparea / incadrarea functiilor de conducere din Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I” se face in conditiile stabilite prin lege. Natura relatiilor ierarhice este
conforma statului de organizare a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

3.1. Rectorul

Art.45 - (1) Rectorul este conducatorul activitatilor academice din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”.

(2) Rectorul este ales de senat, prin vot secret si confirmat prin ordin al
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

Art.46 - Rectorul are urmatoarele atributii:

(1) conduce activitatea academica si reprezintd universitatea in raporturile cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Consiliul National al
Rectorilor, cu alte organisme s§i instituii de Invatdmant superior si de cercetare
stiintifica din tard si strainatate;

(2) rezolva operativ problemele referitoare la conducerea activitatilor de
invatamant si de cercetare stiintifica, care nu impun decizii ale senatului sau ale biroului
senatului universitatii;

(3) prezideaza reuniunile senatului si conduce activitatea biroului senatului;

(4) asigura aplicarea prevederilor Cartei universitare, regulamentelor si
metodologiilor aprobate, hotararilor senatului si biroului acestuia;
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(5) numeste si elibereaza din functie personalul didactic si didactic auxiliar,
potrivit legii, reglementdrilor specifice Ministerului Apararii Nationale si hotararilor
senatului;

(6) aproba Tnmatricularea si exmatricularea studentilor;

(7) confera diplome si certificate de studii, in conditiile legii;

(8) decide, la propunerea senatului, asupra angajarii temporare a personalului
didactic asociat;

(9) confera diploma de doctor, in urma indeplinirii procedurilor legale in vigoare;

(10) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

Art.47 - (1) Rectorul poate delega unele din competentele sale prorectorilor sau
altor persoane, titulare ale unor functii de conducere din universitate;

(2) in absenta rectorului, exercitarea atributiilor functiei revine persoanei numite
de rector in acest scop.

3.2. Loctiitorul comandantului

Art.48 — Loctiitorul comandantului este autoritatea Tnvestita sa participe la actul
de comanda a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”.

Art.49 — Pentru a asigura continuitatea conducerii se informeaza permanent
despre ordinele date si primite de catre comandantul Universitdtii Nationale de Aparare
,Carol I” in toate domeniile de activitate si ii prezintd propuneri de executare a acestora.

Art.50 — Loctiitorul comandantului executa atributiile i sarcinile stabilite de
catre comandant pe baza delegarii de autoritate din partea acestuia.

Art.51-Loctiitorul comandantului coordoneaza nemijlocit Serviciul personal,
relatii internationale si stat major, Centrul de comunicatii §i informatica si Structura de
securitate.

3.3. Prorectorul pentru invatamant

Art.52 - Este ales, prin vot secret, de senatul universitar.

Art.53 — (1) Este subordonat nemijlocit rectorului Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I” si are In subordine unitatile functionale de Invatamant din universitate
si Sectia management educational .

(2) Prorectorul pentru invatamant are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza activitatea de elaborare a Cartel universitare, a ,,Planului
strategic de dezvoltare” a universitdtii si a ,,Planului operational”;

b) coordoneaza elaborarea principalelor documente de planificare si
organizare a invatamantului, de proiectare a curriculum-ului educational integrat si a
proiectelor de modulare a invatamantului, in ansamblu si pentru fiecare ciclu de studii
universitare;

¢) coordoneaza si avizeaza planificarea activitatii cu caracter organizatoric
pentru pregatirea si1 desfasurarea concursurilor de admitere, examenelor (colocviilor) de
absolvire (licentd), concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice si a concursurilor
pentru admiterea la doctorat in stiinte militare;

d) organizeaza controalele prevazute in planurile anuale, controale curente pe
linia Invatamantului, pregatirii personalului didactic, precum si controale periodice de
evaluare a unitatilor functionale de invatdmant din subordine;
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e) desfasoard activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate;

f) verificd proiectele planurilor de invdtamant si alte documente de
planificare §i organizare a Tnvatamantului stabilite de senat, biroul acestuia sau de catre
rector;

g) adoptd masurile necesare ca personalul didactic, didactic auxiliar i de
cercetare, integrat in catedre, trimis de universitate la activitati de perfectionare sau la
manifestari stiintifice in tard sau in strainatate, sa prezinte propunerile de valorificare a
rezultatelor actiunii, In termen de 30 de zile de la Tnapoierea din misiune;

h) indruma si verifica activitatea sectiilor si compartimentelor subordonate;

i) participa la sedintele comisiei didactice si catedrei in care este titular si 1si
desfasoara activitatea, prestatia stiintifica si didactica;

j) aproba programul de pregatire a doctoranzilor.

3.4. Prorectorul pentru cercetarea stiintifica

Art.54 - Este ales, prin vot secret, de senatul universitar.

Art.S5 - Este subordonat nemijlocit rectorului Universitdtii Nationale de
Apadrare ,,Carol I” si coordoneaza direct ansamblul de activitdti de cercetare stiintifica,
la nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, circumscrise binomului
invatdmant - cercetare si, in mod nemijlocit, a cercetarii in interesul factorilor de decizie
politico-militara, ale structurilor centrale ale Ministerului Apararii Nationale.

Art.56 - Este presedintele Consiliului stiintific din Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I”.

Art.57 - Are in subordine structurile special constituite pentru cercetare
stiintifica si compartimente de sustinere a acesteia.

Art.58 - Prorectorul pentru cercetare stiintifica are urmatoarele atributii principale:

(1) coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica, organizata si desfasuratda in
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’;

(2) asigura legatura operativa cu Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invitamantul Superior si celelalte structuri similare, cu care Consiliul Stiintific din
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I are relatii de cooperare;

(3) asigurd 1indeplinirea deciziilor Consiliului Stiintific din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”’;

(4) desfasoara activitate manageriald pentru atragerea de granturi si fonduri
necesare cercetarii stiintifice (sponsorizari, donatii etc.), de la diferite institutii, structuri
sau societdti, in conditiile legii;

(5) analizeaza si stabileste prioritatile cercetdrii si elaboreaza ,,Planul cercetarii
stiintifice”, pe termen scurt s1 mediu;

(6) intocmeste si prezintd senatului, anual, informarea asupra activitatii
stiintifice, avand ca principale componente eficienta activitatii desfasurate si modul cum
au fost folosite resursele financiare;

(7) urmareste valorificarea eficienta a rezultatelor cercetarii;

(8) urmareste ca personalul de cercetare stiintificd din Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I” sd asimileze, utilizeze si sa genereze cunostinte noi si modalitati
de aplicare a lor in practica;
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(9) intreprinde masuri pentru Incadrarea cu personal de cercetare-dezvoltare a
centrelor de cercetare stiintifica;

(10) aproba tematica de concurs pentru ocuparea functiilor de cercetator stiintific;

(11) urmareste utilizarea patrimoniului din biblioteca universitard si
achizitionarea de lucrari necesare Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”;

(12) urmareste modul de derulare a planului de editare;

(13) verifica lista expertilor evaluatori si actualizeazd baza de date de la
Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invatamantul Superior;

(14) ia masuri pentru respectarea drepturilor de proprietate intelectualda a
lucrarilor de cercetare stiintificad, informand senatul despre eventualele nereguli
constatate in acest sens;

(15) asigura interfata cu organele centrale din Ministerul Apararii Nationale si
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului in domeniul cercetarii
stiintifice;

(16) intocmeste documentatia pentru esaloanele superioare in vederea bugetarii
activitatii de cercetare;

(17) desfasoara activitate stiintifica, didacticd si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

3.5. Directorul administrativ
Art.59 - (1) Directorul administrativ este subordonat rectorului si indeplineste
atributii de management administrativ.
(2) Postul de director administrativ se ocupa prin concurs, organizat in conditiile
legii si validat de senat.
Art.60 - Directorul administrativ are urmatoarele atributii principale:
a) asigurd aplicarea deciziilor senatului si biroului acestuia, referitoare la
administrarea universitatii,
b) coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine, pentru buna asigurare
a logisticii invatamantului, precum si a logisticii generale a universitatii;
¢) prezintd propuneri senatului referitoare la utilizarea resurselor financiare
provenite de la buget si din veniturile proprii ale universitatii;
d) coordoneaza elaborarea proiectului anual de buget al universitatii si-1
prezintd senatului spre analiza si avizare;
e) intreprinde actiuni pentru obtinerea de resurse financiare suplimentare in
conditiile legii;
f) prezintd propuneri privind solutionarea unor probleme sociale ale
comunitdtii universitare;
g) elaboreaza si prezinta senatului raportul anual privind starea administrarii
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”.

3.6. Secretarul stiintific al senatului
Art.61 - (1) Este ales, prin vot secret, de senatul universitar.
(2) Se subordoneaza rectorului si coordoneaza activitatile desfasurate pentru
pregétirea sedintelor senatului si ale biroului acestuia, precum si pentru cunoasterea si
indeplinirea deciziilor adoptate.
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(3) Secretarul stiintific are urmatoarele atributii principale:

a) intocmeste planul tematic anual al activitatii senatului si ordinea de zi
stabilita de biroul acestuia;

b) coordoneaza elaborarea documentelor care urmeaza a fi dezbatute in senat
si/sau in biroul acestuia;

¢) intocmeste proiectele documentelor necesare pentru materializarea deciziilor
senatului si/sau ale biroului, le prezintd spre aprobare si actioneaza pentru cunoasterea $i
indeplinirea lor de catre comunitatea universitara,

d) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

3.7. Decanul
Art.62 - (1) Este ales, prin vot secret, de consiliul facultatii. Este conducatorul
activitdtilor didactice si de cercetare stiintifica desfasurate in facultate.
(2) Decanul facultatii are urmatoarele atributii principale:
a) conduce activitatea curenta a facultatii;
b) coordoneaza elaborarea planurilor de invatamant si le supune analizei
consiliului facultatii;
¢) asigura aducerea la Indeplinire a hotararilor senatului, biroului senatului
si consiliului facultatii;
d) asigura folosirea eficientd a patrimoniului facultatii, precum si a spatiului
repartizat acesteia;
e) organizeaza si coordoneaza activitatile pentru elaborarea programelor de
stimulare a studentilor cu performante si de recuperare a celor cu dificultéti in Tnvatare;
f) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.
(3) Decanul reprezinta facultatea in relatiile cu alte unitdti functionale de
invatdmant de baza.

3.8. Prodecanul pentru invatamant
Art.63 - (1) Este ales, prin vot secret, de consiliul facultatii. Organizeaza si conduce
activitatile didactice si administrative desfasurate in facultate, stabilite de decanul facultatii.
(2) Prodecanul pentru invatamant are urmatoarele atributii principale:
a) indeplineste atributiile stabilite de consiliul facultatii si competentele de
conducere delegate de decan;
b) reprezinta pe decan, cu avizul acestuia, in relatiile cu celelalte structuri
din universitate;
¢) indeplineste atributiile decanului, in absenta acestuia.
d) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

3.9. Prodecanul pentru cercetare stiintifica
Art.64 - (1) Este ales prin vot secret, de consiliul facultatii. Organizeaza si
conduce activitatile de cercetare stiintificd desfasurate in facultate, stabilite de decanul
facultatii.
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(2) Prodecanul pentru cercetare stiintifica are urmatoarele atributii principale:

a) indeplineste atributiile stabilite de consiliul facultatii si competentele de
conducere delegate de decan;

b) reprezinta pe decan, cu avizul acestuia, in relatiile cu celelalte structuri din
universitate;

¢) indeplineste atributiile decanului, in absenta acestuia si a prodecanului pentru
invatamant;

d) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care este
titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

3.10. Directorul departamentului
Art.65 - (1) Este ales, prin vot secret, de catre membrii consiliului departamentului,
fiind conducatorul activitatilor didactice si de cercetare stiintifica desfasurate in departament.
(2) Directorul departamentului are urmatoarele atributii principale:

a) conduce activitatea curentd a departamentului;

b) coordoneazd elaborarea planurilor de Tnvatdmant si le supune analizei
consiliului departamentului;

¢) asigura aducerea la Indeplinire a hotararilor senatului, biroului senatului
si consiliului departamentului;

d) asigurd folosirea eficientd a patrimoniului departamentului, precum si a
spatiului repartizat acestuia;

e) organizeaza si coordoneaza activitatile pentru elaborarea programelor de
stimulare a studentilor si cursantilor cu performante si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare;

f) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

(3) Directorul departamentului reprezinta departamentul in relatiile cu alte unitati
functionale de invatdmant.

3.10. Secretarul stiintific al consiliului facultatii / departamentului
Art.66 — (1) Este ales, prin vot secret, de consiliul facultatii / departamentului.
Organizeaza activitatile planificate pentru buna pregatire a sedintelor consiliului
facultatii / departamentului, precum si pentru cunoasterea si indeplinirea deciziilor
adoptate.
(2) Secretarul stiintific al consiliului facultatii / departamentului are urmatoarele
atributii principale:
a) intocmeste planul tematic anual al activitatii consiliului si ordinea de zi;
b)coordoneaza elaborarea documentelor care urmeaza a fi dezbatute in
consiliu, verifica legalitatea lor si prezinta concluziile sale decanului;
¢) intocmeste proiectele documentelor necesare pentru materializarea
deciziilor consiliului si le prezintd decanului spre aprobare;
d) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra la care
este titularizat, potrivit normei didactice repartizate.
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3.11. Seful de catedra
Art.67 - (1) Este ales prin vot secret, de cétre personalul didactic si de cercetare
din cadrul catedrei. Este principalul organizator al activitétii didactice si de cercetare
stiintificd, desfasurata de personalul catedrei.
(2) Seful de catedra are urmatoarele atributii principale:

a) organizeazd activitatea personalului catedrei, pentru cunoasterea si
indeplinirea deciziilor structurilor superioare de conducere din universitate, precum si
pe cele ale biroului catedrei;

b) conduce activitatea de elaborare a fiselor disciplinelor didactice
gestionate de catedra;

¢) elaboreazd documentatia si propunerile referitoare la problematica ce
urmeaza a fi discutata in biroul catedrei;

d) organizeaza si stabileste procedurile pentru aplicarea regulilor privind
suplinirea colegiald, pe principiul reciprocitatii, la nivelul catedrei si, in functie de
situatie, prin cooperare cu celelalte catedre din universitate sau cu alte catedre din afara
acesteia. Suplinirea colegiald se organizeaza pe termen limitat si intre cadre didactice
care au, cel putin, acelasi titlu didactic, astfel incat prestatia didactica a celui care
suplineste sa fie la nivelul celei realizate de suplinit. Activitatile didactice desfasurate
prin suplinire colegiald sunt cuantificate in evidenta cadrului didactic suplinit, in limita
a cel mult 30 de ore echivalente, lunar;

e) elaboreaza planificarea activitatilor didactice si de cercetare stiintifica
universitara la nivelul catedrei;

f) conduce avizarea programarii orare;

g) desfasoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, potrivit normei
didactice repartizate.

3.12. Seful comisiei didactice
Art.68 - (1) Seful comisiei didactice este numit dintre cadrele didactice din
compunerea comisiei.
(2) Seful comisiei didactice are urmatoarele atributii principale:
a) planifica, organizeaza si conduce activitatea personalului didactic al
comisiei pentru Tndeplinirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica universitara;
b) comunica personalului didactic deciziile structurilor de con-ducere din
universitate si adoptd masuri pentru aducerea lor la indeplinire;
¢) organizeazd si conduce sedintele comisiei didactice pentru a discuta
metodologia predarii si a stabili modalitatile de actiune a personalului didactic, in
vederea desfasurarii unitare a invatamantului, la disciplinele gestionate;
d) prezintd propuneri pentru evaluarea personalului didactic al comisiei,
precum si pentru recompensarea sau, dupa caz, sanctionarea acestuia;
e) organizeaza suplinirea colegiald in cadrul comisiei didactice sau prin
solicitarea ajutorului altor comisii didactice din catedra;
f) participad la elaborarea planificarii activitdtilor didactice si de cercetare
stiintifica universitara la nivelul catedrei;
g) participa la avizarea programarii orare;
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h) desfasoard activitate stiintifica, didacticd si pedagogica, potrivit normei
didactice repartizate.

3.13. Consilierul didactic si stiintific (Tutorele)

Art. 69 - (1) Consilierul didactic si stiintific (tutorele) este cadrul didactic
desemnat de consiliul facultatii / departamentului pentru a desfasura activitati de
consiliere, coordonare didactica si stiintifica, indrumarea si solutionarea altor aspecte
ale vietii si activitatii studentilor in campus .

(2) Consilierul didactic si stiintific (tutorele) consiliaza studentii pe parcursul
unui program de instruire. Indrumarea se realizeazd individualizat si in grup, prin
intalniri directe, prin mijloace de comunicare sau prin alte forme si constd in
directionarea studiului si evaluarea periodica a parcursului academic, precum si in
orientarea in cariera a studentilor.

(3) Consilierul didactic si stiintific (tutorele) are urmatoarele atributii
principale:

a) asigurd interfata intre studenti, personalul didactic titular de curs si
resursele de Tnvatamant;

b) este responsabilul academic al formatiei de studiu, ocupandu-se si de
rezolvarea unor probleme de organizare specifice in perioada de pregatire;

¢) incurajeaza comunicarea stiintifica a studentului;

d) sustine activitdti didactice si de consultantd, in conformitate cu programa
analitica a disciplinei.

Sectiunea a I'V-a
Alegerea pentru structurile si functiile de conducere

Art.70 - (1) Membrii comunitdtii universitare au dreptul sa participe la
conducerea activitatii universitare, in conditiile legii.

(2) Alegerea intr-o structura sau intr-o functie de conducere se face pe baza
candidaturii depuse sau la propunerea acceptatd a membrilor comunitatii din care face
parte.

(3) Alegerea se face prin vot direct si secret, fiecare alegator avand dreptul la un
singur vot.

(4) Alegerea in structuri sau intr-o functie de conducere este atributul exclusiv
al persoanelor din comunitatea respectiva.

(5) Adunarile pentru alegeri sunt legal constituite, dacd sunt prezenti cel putin
doua treimi din numdrul membrilor comunitatilor respective.

(6) Sunt declarate alese, in ordinea descrescatoare a numarului de voturi
favorabile, persoanele care au obtinut majoritatea voturilor electorilor din compunerea
comunitdtii respective.

(7) In structuri sau in functii de conducere sunt alese cadre didactice
reprezentative si cercetatori, cu prestigiu didactic si stiintific, cu autoritate morala si
reale aptitudini manageriale.

(8) Alegerile sunt organizate de conducerea in exercitiu a structurilor respective,
potrivit planificarii aprobate de senat.
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(9) Alegerea structurilor de conducere se organizeaza succesiv, la nivelul
catedrei, facultatii / departamentului si al Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 17,
pe structurile acreditate, conform legii.

(10) Calitatea de membru in structurile de conducere se pierde, ca urmare a
ocupa prin alegeri, desfasurate potrivit procedurii stabilite.

(11) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea
alegerilor, de catre consiliul facultatii / departamentului si senat. Pana la preluarea
prerogativelor de catre noile structuri alese, activitatea de conducere este exercitata de
organismele in exercitiu la data alegerilor.

(12) Persoanele alese in functii de conducere pot fi revocate sau suspendate din
functie, pentru savarsirea de infractiuni sau abateri grave de la etica si deontologia
profesionald, potrivit legii.

Art.71 - (1) Alegerea sefului de catedra se face de personalul didactic si de
cercetare din catedra respectiva.

(2) In cadrul sedintei de alegere, seful catedrei prezinta raportul de activitate.

(3) Alegerea sefului de catedrda se face cu majoritatea voturilor favorabile
exprimate (jumatate plus unu din totalul membrilor catedrei).

Daca nici unul dintre candidati nu a intrunit majoritatea voturilor este organizat
un nou tur de scrutin, la care participd candidatii clasati pe primele doua locuri, In
ordinea descrescatoare a voturilor favorabile.

(4) In aceeasi sedinti se aleg biroul catedrei si reprezentantii acesteia in consiliul
facultatii / departamentului.

(5) Seful catedrei care isi incepe mandatul este membru de drept al noului
consiliu al facultatii / departamentului.

(6) In cadrul sedintei de alegeri se intocmeste un proces-verbal, care contine
rezultatul votului, numele sefului de catedra si ale reprezentantilor acesteia in consiliul
facultatii / departamentului. Procesul-verbal, semnat de persoana care I-a intocmit si de
toti membrii catedrei, este predat la conducerea facultatii / departamentului, unde se
pastreaza pe durata mandatului, dupa care se arhiveaza.

(7) Consiliul facultatii/departamentului, in exercitiu la data organizarii
alegerilor, analizeaza modalitatea desfasurarii acestora la nivelul catedrelor si confirma
legalitatea alegerii sefilor de catedrd si a reprezentantilor catedrelor in consiliul
facultitii/departamentului. In cazul constatirii unor nereguli de la prevederile legii,
hotaraste organizarea de noi alegeri, in termen de o sdptamand de la data deciziei de
invalidare.

(8) Seful de catedra poate fi revocat sau suspendat din functie, la solicitarea unei
treimi din membrii catedrei.

Art.72 - (1) Alegerea conducerii facultatii / departamentului constd in alegerea
consiliului facultatii / departamentului, a decanului / directorului departamentului, a
prodecanului si secretarului stiintific. Alegerea consiliului se face prin desemnarea
membrilor consiliului de catre catedrele din structurd sau in adunarea generald a
cadrelor didactice, pe baza propunerilor catedrelor din structura.
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(2) Alegerea studentilor in consiliul facultatii se face prin desemnarea acestora
conform unor proceduri proprii, facute publice cu cel putin 10 zile inainte de data
alegerilor.

(3) Decanul facultatii / directorul departamentului, care 1si incheie mandatul,
informeaza noul consiliu asupra activitatii desfasurate de fosta conducere a facultatii /
departamentului si prezinta lista noului consiliu.

(4) Sedinta de desfasurare a alegerilor pentru functiile de decan / director de
departament, prodecan si secretar stiintific, precum si a reprezentantilor facultatii /
departamentului, n senatul universitatii este condusa de decanul de varsta al celor
prezenti, asistat de cel mai tanar membru al structurii de conducere. Alegerea decanului
/ directorului de departament, prodecanului i a secretarului stiintific se face pentru
fiecare functie 1n parte.

(5) Pentru functiile de decan / director de departament si prodecan pot candida
profesori universitari i / sau conferentiari universitari, titulari in Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I”, iar pentru functia de secretar stiintific pot candida si lectori
universitari / sefi de lucrari.

(6) Persoanele care candideaza pentru una dintre functiile de conducere de la nivelul
facultatii / departamentului vor elabora programe manageriale proprii pentru perioada
mandatului, pe care le vor depune la secretarul stiintific al consiliului facultatii /
departamentului, cu cel putin 15 zile inainte de alegeri.

(7) Alegerea decanului / directorului departamentului, prodecanului si
secretarului stiintific al consiliului facultatii / departamentului se face cu majoritate de
voturi favorabile, din totalul membrilor consiliului facultétii / departamentului.

(8) Consiliul facultdtii / departamentului alege reprezentantii sdi In senat,
conform normei de reprezentare stabilite de biroul senatului.

Personalul didactic din consiliu alege reprezentantii sai, iar studentii desemneaza
reprezentantii lor.

(9) Pe timpul desfasurarii alegerilor se intocmeste un proces-verbal, care contine
rezultatele votului, numele persoanelor alese in consiliul facultatii / departamentului si
ale reprezentantilor desemnati pentru senat, precum si numele decanului / directorului
de departament, prodecanului si secretarului stiintific alesi. Procesul verbal, semnat de
persoana care l-a Intocmit si de toti membrii consiliului, se pastreaza la facultate /
departament pe durata mandatului, dupa care se arhiveaza.

(10) Senatul in exercitiu, la data organizdrii alegerilor, analizeaza modul de
desfasurare a acestora la nivelul facultatii / departamentului si confirma legalitatea
alegerilor, precum si reprezentantii pentru noul senat. In cazul constatirii unor incalcari
ale legii, senatul hotaraste organizarea de noi alegeri, in termen de o saptdmana de la
data invalidarii.

(11) Decanul / directorul de departament, prodecanul si secretarul stiintific pot fi
revocati din functie, la solicitarea unei treimi dintre membrii consiliului facultatii /
departamentului sau a biroului senatului. Hotdrarea de revocare din functie se ia cu
majoritatea de doud treimi din numdrul membrilor consiliului facultatii /
departamentului.

Art.73 - (1) Alegerea conducerii universitatii constd in alegerea rectorului,
prorectorilor si secretarului stiintific al senatului. Senatul Universitatii Nationale de
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Apadrare ,,Carol I” se constituie din persoanele alese sau numite de drept si se intruneste
in termen de cel mult 30 de zile de la incheierea alegerilor la nivelul facultatii /
departamentului.

(2) Alegerea rectorului, prorectorilor §i secretarului stiintific se face pentru
fiecare functie in parte, dintre candidatii pentru aceste functii.

(3) Persoanele care candideaza pentru functiile de rector, prorector si secretar
stiintific depun candidaturile la secretarul stiintific al senatului, cu cel putin 15 zile
inainte de data alegerilor. Candidatii pentru functia de rector depun, odata cu declaratia
de intentie, si programele manageriale, pentru perioada mandatului, in vederea
consultarii acestora de catre membrii noului senat. Pe timpul desfasurarii sedintei de
alegeri, candidatii vor raspunde la intrebarile membrilor senatului.

(4) Sedinta de constituire a senatului si alegerile sunt conduse de catre decanul
de varsta, membru al noului senat, pana la alegerea noului rector.

(5) Rectorul, al carui mandat se incheie, prezintd raportul privind activitatea
senatului in exercitiu s1 modul de indeplinire a atributiilor, de catre rector, prorectori si
secretarul stiintific.

(6) Buletinele de vot se completeaza separat pentru candidatii la functia de
rector, pentru functia de prorector si pentru functia de secretar stiintific al senatului.
Candidatii sunt Inscrisi pe buletinele de vot in ordine alfabetica. Este considerat ales
candidatul care intruneste majoritatea simpld a voturilor exprimate favorabil, din
numarul membrilor prezenti ai senatului, care trebuie sa fie de cel putin 2/3 din totalul
membrilor. Ordinea alegerilor este: rector, prorectori, secretar stiintific.

(7) Rectorul nou ales prezinta si supune aprobarii senatului, candidaturile depuse
pentru functiile de prorector si secretar stiintific.

(8) Candidatii pentru functiile de prorector si de secretar stiintific sunt inscrisi pe
buletine de vot, in ordine alfabeticd. Sunt considerati alesi candidatii care Intrunesc
majoritatea voturilor favorabile, din numarul membrilor prezenti ai senatului, care
trebuie sa fie de cel putin 2/3 din totalul membrilor.

(9) Pe timpul desfasurarii sedintei se Tntocmeste un proces-verbal, care contine
rezultatele votului, numele rectorului, prorectorilor si secretarului stiintific. Procesul-
verbal, semnat de persoana care I-a Tntocmit si de toti membrii senatului, este arhivat.

(10) Dupa alegerea rectorului de catre senat, secretarul stiintific al senatului
intocmeste documentatia necesard si o promoveaza la Ministrul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului §i Sportului, in vederea confirmarii rectorului prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

(11) Rectorul poate fi suspendat sau revocat din functie, in conditiile legii.

(12) Prorectorii §i secretarul stiintific al senatului pot fi revocati din functie, la
initiativa unei treimi din numarul total al membrilor senatului, prin procedura folosita
pentru alegeri.
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_ Capitolul V 5
ORGANIZAREA INVATAMANTULUI SI A CERCETARII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

Art.74 - (1) Activitatea academica din universitate se intemeiaza pe principiul
integrarii invatdmantului si cercetarii stiintifice cu practica instruirit fortelor, potrivit
cerintelor Ministerului Apararii Nationale.

(2) Actul educational se realizeaza aplicand principii si metodologii didactice
moderne, deschise celor mai noi realizari stiintifice in domeniu.

Art.75 - (1) In Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” se desfasoard
invatdimant  universitar si postuniversitar. Studiile universitare se organizeaza pe
cicluri: ciclul I — studii universitare de licentd; ciclul II — studii universitare de masterat;
ciclul III — studii universitare de doctorat.

(2) Studiile universitare de licentd si studiile universitare de masterat se
desfdsoara in domeniul ,,Stiinte Militare si Informatii”, in specializarile/programele
acreditate si autorizate provizoriu, conform legislatiei in vigoare.

(3) In raport cu cerintele Ministerului Apararii Nationale, ca principal beneficiar,
precum si cu principiul deschiderii invatdmantului din universitate catre societatea
civila, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’ poate organiza si desfasura studii
universitare si In alte specializari, in conditiile legii.

(4) Studiile universitare de doctorat sunt organizate si desfasurate in domeniul
fundamental ,,Stiinte Militare si Informatii”, domeniile: ,,Stiinte Militare si Informatii”
si ,,Securitate Nationald”.

(5) Invatimantul postuniversitar se realizeazi in prelungirea specializirilor
acreditate, In principal prin cursuri postuniversitare de perfectionare, organizate in
conditiile legii.

(6) Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” desfasoara si alte cursuri de
pregatire/perfectionare/specializare, conform cerintelor formulate de esaloanele
superioare.

(7) In raport cu nevoile proprii si ale altor beneficiari, universitatea organizeaza
si desfasoarda pregiatirea unor cadre didactice prin cursuri postuniversitare de
perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice, conform
normelor stabilite de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Art.76 - (1) Planurile de invatdmant sunt elaborate pe principiul sistemului
european de credite transferabile si cuprind discipline fundamentale, discipline de
specialitate in domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele normativelor stabilite la
nivel national. Acestea sunt construite pe baza unui ritm mediu sdptdmanal, stabilit de
senat, pentru fiecare ciclu de studii, in conditiile legii. Programul activitatilor didactice
cuprinde, zilnic, 6 ore a cate 50 minute fiecare.

(2) Sistemul de credite transferabile, intra si interuniversitare, permite realizarea
unui invatdmant deschis si mobil, inclusiv studentilor din alte state, membre NATO sau
partenere.

(3) in structura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”” pot fi create/incluse
si alte facultati / departamente / specializari, in conditiile legii.
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(4) Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” poate pregati personal militar
si civil, din tard si din strainatate, In conditiile stabilite prin acorduri si protocoale de
colaborare, potrivit legii.

(5) Absolventii Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ sunt repartizati in
functii/posturi, in raport cu nevoile Ministerului Apararii Nationale, respectiv ale
celorlalti beneficiari, potrivit legii.

(6) Actele de studii care atestd absolvirea cursurilor Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”, precum si titlurile stiintifice obtinute, dau titularilor dreptul sa fie
incadrati in functii, in conditiile legii.

Art.77 - (1) Cercetarea stiintifici se organizeaza si se desfasoara pe baza
normelor legale existente la nivel national si a celor elaborate pentru aplicarea lor in
Ministerul Apararii Nationale, potrivit planului aprobat de senat.

(2) Cercetarea stiintifica universitard este orientata pentru cuprinderea directiilor
de aprofundare in domeniul ,,Stiinte Militare si Informatii”.

(3) In activitatea de cercetare stiintifici universitard este cuprins tot personalul
didactic si de cercetare, potrivit reglementarilor legale in vigoare.

(4) Studentii si doctoranzii participd la programele de cercetare stiintifica
universitara, prin rezolvarea unor teme, elaborarea si prezentarea unor referate etc.,
individual sau in grupuri, constituite inclusiv cu personal didactic.

(5) Structura principald de cercetare stiintifica fundamentala este Centrul de
Studii Strategice de Apdarare si Securitate;

(6) Personalul didactic din structura unor catedre didactice de specialitate poate
desfasura activitate de cercetare stiintifica universitara, in compunerea unor centre de
cercetare stiintifica, constituite pe domenii de cercetare.

(7) Activitatea de cercetare stiintifica este condusa Consiliul Stiintific care isi
desfasoara activitatea pe baza reglementarilor proprii.

Art.78 — (1) In activitatea didactica si stiintifici, Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol I” elaboreaza si tipareste publicatii stiintifice specifice, asimilate,
potrivit legii, bunurilor de cultura scrisa, destinate nevoilor proprii sau altor beneficiari
externi.

(2) Sursele de finantare pentru activitatea editoriala se constituie din fonduri de
la bugetul de stat alocate de Ministerul Apararii Nationale, de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului sau din alte fonduri constituite conform legii.

(3) Tipurile, titlurile, tirajul, destinatia, costurile antecalculate si termenele de
realizare a publicatiilor stiintifice se prevad in Planul anual de editare, in limita
fondurilor asigurate de la buget sau din alte surse de finantare si aprobat de Senatul
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

(4) Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” difuzeazd publicatiile
stiintifice elaborate, fard plata sau contra-cost, la persoane juridice de drept public sau
privat, precum si la persoane fizice, din tara si strainatate, conform normelor legale.
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Capitolul VI 5
CONDUCEREA OPERATIONALA SI ADMINISTRATIVA

Art. 79 — (1) Conducerea operationald este atributul comandantului Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”’, numit prin ordin al ministrului apararii nationale.

(2) Conducerea operationald se realizeaza nemijlocit de comandant sau prin
loctiitorul comandantului, in conformitate cu prevederile regulamentelor militare in
vigoare. Comandantul poate indeplini si atributiile de rector, in conditiile legii.

(3) Comandantul poate delega unele competente loctiitorului siu. In absenta
comandantului, exercitarea atributiilor de comanda este preluatd de loctiitorul sau, iar in
absenta acestuia , de persoana numitda de comandant 1n acest scop.

(4) Conducerea administrativa se realizeazd de comandant, prin directorul
administrativ.

(5) Analiza indeplinirii sarcinilor pe linie operationald si administrativd si
stabilirea de noi sarcini se realizeaza in sedinte de lucru saptamanale.

Art.80 — (1) Activitatile desfasurate pe linie administrativd in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I” sunt realizate de structurile subordonate directorului
administrativ.

(2) Structurile administrative au misiunea de a realiza sprijinul logistic necesar
desfasurarii procesului de invatamant si cercetare stiintifica.

Art.81 - Misiunea structurilor administrative se realizeazd prin urmatoarele
obiective principale:

(1) perfectionarea conducerii administrative;

(2) asigurarea integritatii patrimoniului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’;

(3) imbunatatirea activitatii de dotare cu bunuri materiale;

(4) fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si folosirea acestuia ca
instrument de bazd al conducerii activitdtii administrative, in concordantd cu
programele, obiectivele si sarcinile din domeniul logistic;

(5) elaborarea si derularea Programului Achizitiilor Publice, prin folosirea
eficientd a fondurilor bugetare alocate universitatii,

(6) crearea unui sistem flexibil de atragere a surselor de finantare extrabugetara
din activitatea de cercetare, Tnvatamant, chirii, prestari servicii etc., pentru proiectele
proprii ale Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, finantate potrivit legii;

(7) cunoasterea nevoilor materiale si a costurilor aferente intr-o perspectiva
multianual;

(8) colaborarea eficientd cu structurile care au atributii pe linie de planificare,
programare, bugetare si achizitii, de la nivelul Ministerului Apararii Nationale.

Art.82 - Structurile administrative participa la realizarea obiectivelor
invatamantului si cercetarii stiintifice, avand la baza urmatoarele principii:

a) realizarea concordantei intre logistica didactica si nevoile procesului de
invatamant si de cercetare stiintifica universitara;

b) promovarea initiativei in desfasurarea activitatilor logistice, concomitent
cu asumarea raspunderii personale §i structurale, bazatd pe competenta profesionala a
personalului din structura;

¢) asigurarea unei structuri flexibile, care In permanenta sa sprijine procesul
de invatdmant si cercetare stiintifica;
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d) realizarea calitativa a obiectivelor, in conditiile promovarii initiativei de
externalizare a unor servicii, In scopul asigurdrii conditiilor sociale decente pentru
studenti;

e) participarea la activitdti (programe, conferinte, simpozioane etc.) ce
vizeazd domeniul administrativ, organizate sub egida Ministerului Educatiei, Cercetarti,
Tineretului si Sportului si la schimburi de experienta cu institutii militare de invatamant
superior, din armatele statelor membre NATO,;

f) desfasurarea activitatilor logistice in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale si ale actelor normative specifice Ministerului Apararii Nationale.

Art.83 - Cunoasterea obiectivelor stabilite, a actiunilor de intreprins, pentru
materializarea acestora, orientarea anticipata, dar si punerea in valoare a competentelor si a
responsabilitatilor personalului ce 1si desfasoara activitatea in sectorul administrativ asigura
sprijinul logistic necesar desfasurarii procesului de invatamant si de cercetare stiintifica.

Capitolul VII 5
AUTONOMIA UNIVERSITARA

Art.84 - (1) Autonomia universitara constd in dreptul comunitétii universitare de
a se conduce, de a-si exercita libertdtile academice fara nici un fel de ingerinte
ideologice, politice sau religioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si
obligatii, in concordantd cu optiunile si orientarile strategice nationale ale dezvoltarii
invatdmantului superior, stabilite prin lege.

(2) Componentele autonomiei universitare se manifesta in domeniile organizarii
si functionarii structurilor didactice si stiintifice, administrativ, financiar si
jurisdictional.

Art.85 - (1) Autonomia organizarii Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”
se materializeaza in:

a) dreptul de a alege, prin vot secret, organele de conducere;

b) dreptul de a elabora si aproba reglementari proprii, cu respectarea
prevederilor legislatiei n vigoare;

¢) dreptul de a selectiona prin concurs personalul didactic, de cercetare,
didactic auxiliar si tehnic-administrativ, studentilor.

(2) Autonomia functionald a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” se
materializeaza in:

a) dreptul de a stabili si propune, in conditiile legii, structurile proprii,
precum §i componenta acestora, concretizatd in organigramd si statul de organizare,
potrivit resurselor umane si financiare de care dispune, prevederilor planurilor de
invatdmant i programelor analitice si ale planului de formare si perfectionare, aprobat
de ministrul apararii nationale;

b) dreptul de a stabili si propune spre aprobare planurile de invatamant, in
concordantd cu misiunile si obiectivele institutiei;

¢) dreptul de a orienta cercetarea stiintifica, potrivit solicitarii beneficiarilor
acesteia, precum si cerintelor dezvoltarii s modernizarii procesului didactic din unitatile
functionale de invatdmant;

d) dreptul de a conferi sau, dupa caz, de a propune, titluri didactice,
stiintifice si onorifice;
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e) dreptul de a reglementa si evalua conduita membrilor comunitatii
academice proprii;

f) dreptul de a edita si publica reviste, manuale, cursuri, lucrari de cercetare
stiintifici sau orice alte materiale, in beneficiul instruirii fortelor, precum si al
procesului de invatamant militar si cercetare stiintific,

g) dreptul de a initia si dezvolta cooperarea cu institutii de invatamant din
tara si strainatate;

h) dreptul de a realiza, cu aprobarea senatului, orice alte activitati, conforme
cu prevederile legislatiei nationale, in vigoare.

(3) Autonomia didactica si stiintifica a Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I” se manifesta prin:

a) dreptul de a organiza si stabili, in conditiile legii, programe de studii
universitare i postuniversitare, precum si directii de aprofundare, potrivit cerintelor
Ministerului Apararii Nationale si ale altor beneficiari;

b) dreptul de a organiza activitdti de instruire permanenta si de perfectionare
a pregatirii profesionale a personalului propriu;

¢) dreptul de a stabili si aplica standarde specifice de evaluare a nivelului de
desfasurare a invatdmantului si cercetdrii stiintifice, in concordanta cu legislatia
nationala in domeniu;

d) dreptul de a initia si dezvolta programe de cercetare stiintifica si de a
participa la obtinerea granturilor de cercetare;

e) dreptul de a avea editurd proprie;

f) dreptul de a propune pentru acreditare specializari universitare i
structuri de cercetare stiintifica,

g) dreptul de a participa la programe didactice si de cercetare stiintifica,
nationale si internationale.

(4) Autonomia administrativa si financiara a Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I’ se concretizeaza in:

a) dreptul de a administra spatiul universitar si patrimoniul pus la dispozitie
de Ministerul Apararii Nationale, conform cerintelor proprii, specifice unei activitati de
inalta performanta, potrivit legii;

b) dreptul de a propune bugetul de venituri si cheltuieli si de a utiliza
resursele financiare primite, in acord cu nevoile proprii, potrivit legii;

¢) dreptul de a stabili taxe si de a utiliza resursele financiare provenite din
acestea, in conditiile stabilite de legislatia in vigoare;

d) dreptul de a primi donatii, sponsorizari sau subventii, de la persoane
fizice sau juridice si de a le utiliza in folosul invatdmantului si cercetarii stiintifice, in
conditiile legii.

(5) Autonomia jurisdictionala a Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I” se
concretizeaza in:

a) dreptul de a adopta propriile reglementari interne, in conditiile legii;

b) dreptul de decide, prin organismele de conducere proprii, asupra modului
de aplicare a Cartei In organizarea si desfasurarea invatamantului si cercetarii stiintifice,
in conditiile legii.

Art.86 Respectarea competentelor este garantata prin lege.
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Capitolul VIII 5
EVALUAREA SI AUTOEVALUAREA UNIVERSITARA

Art.87 - (1) Evaluarea (autoevaluarea) Universitatii Nationale de Apdarare
,Carol I” si a unitatilor functionale de Invatdmant, precum si a celorlalte
compartimente functionale se face potrivit prevederilor Legii invatamantului, nr.
84/1995, republicata, Legii pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului,
nr.75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei, nr.87/2006, Standardelor nationale
si specifice pentru evaluarea academicd periodica si acreditarea institutiilor de
invatamant superior, precum si ale ordinelor si dispozitiunilor sefului Statului Major
General si ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

(2) Activitatea specifica functiondrii ca unitate militard este evaluata
(autoevaluata) potrivit prevederilor ordinelor si dispozitiunilor in vigoare, specifice
Statului Major General.

Art.88 - Activitatea didacticd si stiintificd a personalului didactic, continutul si
desfasurarea Invatamantului, baza tehnico-materiald si, in ansamblu, activitatea fiecarei
unitati functionale de invatamant sunt evaluate, periodic, conform prevederilor
metodologiei de auditare interna.

Art.89 - (1) Evaluarea performantelor studentilor se realizeaza prin teste curente
si periodice, teste (verificari) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii, examene, in
functie de specificul fiecarei discipline.

(2) Formele de evaluare sunt stabilite prin planurile de invatamant si programele
analitice.

(3) Notarea unei discipline (nota care se trece n registrul matricol) se face pe o
scala de la 1 la 10, notele acordate fiind numere intregi, obtinute prin rotunjirea mediilor
rezultate la evaludrile stabilite in fisa disciplinei. Nota minima de promovare este 5, iar
nota maxima este 10.

(4) Rotunjirea se efectueaza catre numarul intreg cel mai apropiat, respectiv in
favoarea studentului atunci cdnd media obtinuta este cu 5 zecimi.

(5) Media anuala este medie a notelor obtinute la discipline, in functie de
valoarea creditelor acordate acestora.

Formula de calcul este:

Ma = Y (Nd;x Cd;) / >.Cd;, unde:
Ma — media anuala;
Nd; — nota disciplinei i;
Cd; — credite acordate disciplinei i;
> Cd; — suma creditelor disciplinelor i;
i=1..... n;
n — numarul de discipline.

Art.90 — (1) Media de absolvire a studiilor universitare de licentd este media
anilor de studii.

(2) Media de absolvire a studiilor universitare de masterat este media
anilor/semestrelor de studii.

(3) Media examenului de licenta se calculeaza conform precizarilor anuale ale
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
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(4) Media examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat este
media obtinuta la sustinerea lucrarii de disertatie.

(5) Media de repartitie in functii a absolventilor studiilor universitare de licenta
st a studiilor universitare de masterat se calculeaza potrivit reglementarilor stabilite de
Ministerul Apararii Nationale.

(6) Media de absolvire a cursurilor postuniversitare de perfectionare se
calculeaza cu formula:

n
2NGXCg+NLxCr,
i=l
M abs — n+1
2 Ci
i=l
M, - media de absolvire a cursului;
Ng - nota la disciplina i;
C4 - credite la disciplina i;
Ni. -nota la lucrarea de absolvire;
C., - credite la lucrarea de absolvire;
C; - credite la discipline si lucrarea de absolvire;

n - numarul disciplinelor din planul de invatdmant pentru care se acorda credite.

Art.91 — (1) Rezultatele la invatatura sunt reflectate in aprecierea de serviciu.

(2) Aprecierea/caracterizarea de serviciu a studentilor se face potrivit criteriilor si
normelor stabilite in acest sens. Pentru aprecierea de serviciu a anului terminal, la media
anuald se 1a in calcul si media examenului de licenta, dupa formula:

M,=(M,+ M,)/ 2, unde:
M, — media anului terminal;
M,— media anuala;
M, — media de licenta.

(3) Calificativul inscris in aprecierea de serviciu nu poate fi mai mare decat cel
corespunzator mediei de absolvire a anului de studii (cursului postuniversitar).

(4) Corespondenta intre calificativele aprecierii de serviciu si rezultatele la
invatatura, apreciate prin note, este urmatoarea:

, unde:

- exceptional: 10 —9,50;
- foarte bun: 9,49 —9,00;
- bun: 8,99 — 8,00;
- corespunzator: 7,99 —7,00;
- mediocru: 6,99 — 5,00;
- necorespunzator: sub 5,00.

(5) Calificativul ,,necorespunzator” se atribuie, de asemenea, studentilor care nu
promoveaza examenul (colocviul) de absolvire a cursului postuniversitar.

(6) In cazul nepromovirii examenului de licentd/disertatie, calificativul general
al aprecierii de serviciu nu poate fi mai mare de ,,Mediocru”, indiferent care este media
de absolvire a anului/semestrului de invatamant.

Art.92 - Studentii care comit abateri disciplinare sau incalcd normele
universitare pot primi in aprecierea de serviciu calificative generale inferioare mediet
obtinute la invatamant. Acestora li se consemneaza aprecierile ce se impun $i care
justifica acordarea calificativului.
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Art.93 - Rectorul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17 prezintd, la
sfarsitul fiecarui an universitar, raportul privind starea universitatii, pe care il transmite
ministrului apdrarii nationale, prin Statul Major General si Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin Directia Management Resurse Umane.

Capitolul IX
FINALIZAREA SI ATESTAREA STUDIILOR

Art.94 - (1) Absolventii universitatii finalizeaza studiile astfel:
a) ciclul I, prin examen de licenta;
b) ciclul II, prin disertatie;
¢) ciclul III, prin teza de doctorat;
d)cursurile postuniversitare de perfectionare, prin lucrare de absolvire /
colocviu.

(2) Organizarea si desfagurarea examenului de licentd, disertatie, sustinerea tezei
de doctorat se fac conform reglementarilor interne elaborate 1n acest sens §i aprobate de
Senatul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, potrivit prevederilor ordinelor
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si normelor Ministerului Apararii
Nationale, emise in acest scop.

(3) Studentii care obtin media de repartitie cea mai mare si, totodata, au o
comportare ireprosabild sunt declarati sefi de promotie la specializarile respective, iar
seful de promotie de la o specializare, care are media cea mai mare, este declarat sef de
promotie al seriei (promotiei de studii). Numele sdu este gravat pe placa de onoare a
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

Art.95 - (1) Atestarea absolvirii studiilor se face prin:

a) diploma de licenta in domeniul ,,Stiinte Militare si Informatii”, insotitd de
supliment la diploma, in care se mentioneaza specializarea, pentru ciclul I;

b) diplomd de master, insotitd de supliment la diplomd, in care se
mentioneaza specializarea/programul, pentru ciclul II;

¢) diploma de doctor, insotitd de foaie matricola, eliberata la cerere, in care
se mentioneaza domeniul de studii, pentru ciclul III;

d) certificat de absolvire, Insotit de foia matricola, pentru cursurile
postuniversitare de perfectionare;

e) certificat de participare, pentru cursurile postuniversitare deschise.

Art.96 - Absolventilor studiilor universitare de licenta care, pe toata durata
studiilor, obtin medii generale ale anilor de studii peste 9,50 si nota 10 la examenul de
licentd, fard a fi avut probleme de natura disciplinard si / sau comportamentala, li se
elibereaza, prin hotdrarea senatului universitar, la propunerea consiliului facultatii,
diplome de licenta cu mentiunea ,,de merit”.

Art.97 - (1) Absolventii, care nu promoveazd examenul de licentd/disertatie,
primesc certificat de absolvire a ciclurilor respective de studii universitare si, la cerere,
copie de pe foaia matricold. Ei mai pot sustine examenul de licentd/disertatie in oricare
altd sesiune, cu plata taxelor stabilite de senatul universitar.

32 din 39



(2) Studentii care nu promoveaza forma finald de absolvire a cursului
postuniversitar de perfectionare, ce este sustinut o singura datd, primesc adeverinta de
participare la cursuri.

Capitolul X 5
COMUNITATEA UNIVERSITARA

Art.98 - (1) Comunitatea universitara este constituita din totalitatea personalului
didactic, de cercetare, didactic auxiliar, precum si a studentilor din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”.

(2) Comunitatea universitard colaboreaza, in activitatea desfasurata, cu
personalul administrativ.

(3) Personalul didactic este format din totalitatea persoanelor militare si civile,
atestate Tn grade didactice universitare si a celor care alcatuiesc corpul didactic al
instructorilor militari, incadrate in functiile prevazute in statul de organizare al
universitatii.

(4) Personalul de cercetare cuprinde cercetdtori si, dupd caz, cadre didactice
care desfasoara activitdti de cercetare stiintificd, potrivit planului de cercetare al
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, in cadrul catedrei, facultdtii /
departamentului si structurilor specializate.

(5) Personalul didactic auxiliar este format din bibliotecari, documentaristi,
redactori, laboranti, informaticieni, tehnicieni, administratori financiari de patrimoniu si
alti specialisti, cu sarcini n organizarea si desfiasurarea procesului de invatdmant din
universitate. Numarul posturilor pentru personalul didactic auxiliar se stabileste de senat
in functie de buget si nevoile reale ale institutiei. Drepturile si indatoririle acestora sunt
stabilite prin fisa postului si contractul de munca.

(6) Studentii urmeaza cursurile invatdmantului universitar §i postuniversitar in
sistemul cu frecventa la zi, cu frecventa redusa, pe perioade compacte sau modular.

(7) Personalul administrativ este compus din totalitatea salariatilor, militari si
civili, care incadreaza functii/posturi din compartimentele de asigurare materiald,
tehnicd, medicald si financiara ale Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.
Obiectivul principal al activitatii personalului administrativ este acela de a crea si
mentine conditiile materiale, tehnice si medicale, pentru sustinerea invatdmantului si
cercetarii stiintifice din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”.

Art.99 - (1) Posturile didactice si de cercetare stiintificd din statul de organizare al
universitatii se ocupa prin concurs, conform metodologiei aprobate de senat.

(2) La concurs poate participa orice persoand care indeplineste cerintele
prevazute de lege, conditiile de selectie si incadrare intr-o institutie militard de
invatdmant superior, precum si pe cele specifice functiei/postului respectiv.

Art.100 - (1) Personalul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” are
drepturile si indatoririle prevazute de legislatia nationala si de actele normative emise
pentru aplicarea acesteia In Ministerul Apardrii Nationale, precum si pe cele stabilite de
conducerea universitatii.

(2) Principalele drepturi si indatoriri specifice ale personalului didactic sunt
urmatoarele:
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a) dreptul la dezvoltare profesionala si la perfectionare;

b) dreptul la cercetare stiintificdi in orice domeniu, conform libertatii
academice, cu respectarea normelor deontologice ale cercetarii stiintifice;

¢) dreptul la libera comunicare a rezultatelor cercetarii, in cadrul universitatii
si in afara ei, cu respectarea prevederilor legale, referitoare la informatiile clasificate;

d) dreptul de a participa la conducerea activitatilor catedrei si facultatii /
departamentului, din care face parte;

e) dreptul de a alege si de a fi ales, indiferent de gradul didactic, in
organisme si functii de conducere, cu exceptia celor pentru care se prevad criterii
speciale de eligibilitate;

f) dreptul de a contesta orice decizie, pe cale ierarhicd si la instantele
judecatoresti, in conditiile legii si ale prevederilor regulamentelor militare;

g) indatorirea de a indeplini, integral si la nivelul optim, atributiile
functionale, prevazute in fisa postului;

h) indatorirea de a respecta, In orice Tmprejurare, standardele eticii
universitare, Carta Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I” si reglementarile
interne, adoptate in conformitate cu aceasta;

i) indatorirea de a reprezenta, cu demnitate, pe baza mandatului primit in tara
si in strainatate, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”.

(3) Drepturile si indatoririle specifice profesorilor universitari consultanti,
conducatori de doctorat sunt individualizate in fisa postului, intocmitd de seful catedrei
de specialitate, in care este ncadrat. Profesorii universitari consultanti vor indruma,
simultan, cel mult 12 doctoranzi, conform hotararilor senatului universitar, iar varsta
maxima pana la care vor desfasura activitati de indrumare a doctoranzilor este stabilita
prin hotarare de guvern.

Art.101 - Membrii comunitdtii universitare au dreptul sa infiinteze asociatii /
societati stiintifice si culturale sau sa faca parte din ele, conform legii.

Art.102 - Accesul in comunitatea universitara, prin ocuparea unui post didactic,
de cercetare sau didactic auxiliar ori prin ocuparea unui loc la concursurile de admitere
ca student, nu poate fi ingradit din motive de rasa, etnie, sex, convingeri politice sau
religioase.

Art.103 - (1) Spatiul universitar este constituit din totalitatea edificiilor,
terenurilor si dotarilor de orice fel si destinatie, folosite de Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol 1, indiferent de titlul juridic sub care este indreptatita sa le utilizeze.

(2) Spatiul universitar este inviolabil. Accesul membrilor comunitatii
universitare este permis pe nivele, pe baza permisului de intrare, emis de conducerea
Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I”. Persoanele in vizitd au acces pe baza
permiselor de intrare cu valabilitate limitata, emise potrivit scopului vizitei.

(3) In spatiul universitar, membrii comunititii universitare sunt protejati, dupa caz,
de catre personalul institutiei, de personalul din serviciul de zi sau de personalul specializat al
serviciilor de paza si ordine publicd angajat 1n acest scop.

(4) Organele de ordine publica pot interveni in spatiul universitar numai la
cererea sau cu aprobarea comandantului (rectorului) Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I’ or1 a inlocuitorului acestuia.
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Capitolul XI
STUDENTII

Art.104 - (1) Studentii obtin aceastd calitate ca urmare a rezultatelor
concursurilor de admitere organizate si desfasurate in unitdtile functionale de
invatdmant ale universitatii.

(2) Concursul de admitere este organizat si desfasurat potrivit normativelor
legale si metodologiei aprobate de senatul universitatii.

(3) La concursul de admitere participa candidatii aprobati, dupd parcurgerea
etapelor de preselectie, desfasurate in structurile din care provin. Criteriile de preselectie
sunt stabilite de Ministerul Apararii Nationale.

(4) Probele concursului de admitere, tematica de examen si bibliografia de
studiu aferentd sunt propuse de structurile de invatamant, aprobate de senatul
universitatii si facute publice cu cel putin 6 luni inainte de inceperea anului universitar.

(5) Admiterea la studii se face in ordinea strict descrescatoare a mediilor
generale obtinute la concurs si in limita numarului de locuri aprobat de ministrul
apararii nationale. Media minima de admitere este 5,00.

Art.105 - (1) Studentii admisi, absolventi ai invatamantului universitar de scurta
durata (3 ani), pot fi inmatriculati ca studenti, in anul II de studii universitare de licenta,
pe baza recunoasterii creditelor obtinute la discipline de invatamant din anul I, studiate
in alte institutii militare de Tnvatdmant sau, dupa caz, prin promovarea unor examene de
diferenta.

(2) Consiliul facultatii / departamentului stabileste examenele / creditele
recunoscute si pe cele de diferenta, precum si inscrierea studentilor admisi, in anul de
studii corespunzator.

(3) Studentii admisi in ciclul I de studii universitare de licenta au dreptul de a
alege liber una dintre specializarile oferite in cadrul domeniului ,,Stiinte militare si
informatii”.

Art.106 - Pe toata durata studiilor, studentii beneficiaza de drepturile generale
ale membrilor comunitatii universitare, precum si de drepturi si obligatii specifice.

Art.107 - Drepturile specifice care decurg din calitatea de student sunt cuprinse
in Ghidul de studii si Tn Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din
universitate.

Art.108 - (1) Prezenta la activititile de invatamant, nivelul performantelor
realizate in activitatea de Invatare, comportamentul militar $i civic constituie criterii de
baza ale promovabilitatii.

(2) Modul de consemnare, verificare a prezentei si de motivare a absentelor se
stabileste prin regulamentele unitatilor functionale de invatamant.

Art.109 - (1) Studentii §i cursantii, de la forma de invatamdnt cu frecventa, care
au absentat peste 25 la sutd din orele prevazute in planul de invatamant pentru o
disciplind, se pot prezenta la testele semestriale, verificarea scrisd, colocvii sau la
examen, in sesiunea in care au fost planificati, numai cu aprobarea loctiitorului pentru
invatamant (prorector).

(2) Studentii care se Inscriu in aceste situatii pot solicita participarea la formele
de verificare si evaluare finale, numai daca au sustinut programe compensatorii si
testele periodice prevazute la disciplina respectiva.
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(3) Studentii care urmeaza cursuri universitare in sistemul ,,cu taxa” se pot
prezenta la sustinerea examenelor de semestru, respectiv de absolvire, numai daca au
achitat, in prealabil, taxele stabilite de senatul universitar in acest sens.

Art.110 - (1) Promovarea anului de invatamant (cursului) se face pe baza mediei
anuale de absolvire.

(2) Intr-un an de invatimant, de regul, se poate promova un singur an de studii.

(3) Promovarea in anul urmator de studii se poate face cu obtinerea unui numar
de cel putin 50 de credite de studiu transferabile (ECTS), studentul avand obligatia sa
obtind numarul total de credite, prevazut in programul de studiu, pana la examenul de
finalizare a ciclului de studii.

(4) Pot fi promovati doi ani de studii Intr-un singur an, in urmatoarele conditii:

a) sa promoveze anul I de studii, cu media generala de cel putin 9,50 si cu
medii de cel putin 9,00 la toate disciplinele didactice prevazute cu forme de evaluare;

b) sd participe la toate activitdtile practic aplicative (aplicatii, laborator,
stagiu de practica), prevazute in programele de studiu ale celor doi ani;

¢) sd promoveze toate formele de evaluare prevazute in programele de studiu,
pentru cei doi ani;

d) sa obtina aprobarea rectorului universitatii, cu avizul consiliului facultatii /
departamentului.

(5) Incheierea situatiei la invatatura a studentilor se definitiveaza dupa sesiunea
a treia de examene, cu cel putin 3 zile inainte de inceperea noului an de Invatamant,
respectiv cu cel putin 2 zile Tnainte de inceperea examenului de licentd, pentru cei din
anul terminal.

Art.111 - (1) Studentii din anul doi care, din motive justificate (imbolnaviri,
cazuri de fortd majord), dupa ultima sesiune nu promoveazd maximum doua examene,
ca urmare a neprezentdrii, le pot sustine - cu aprobarea rectorului, la propunerea
consiliului facultatii - o singura data, in termen de 30 zile de la inceputul noului an
universitar.

(2) Studentii din anul de invatdmant final, aflati in astfel de situatii, pot sustine
examenele si verificarile restante si examenul de licenta, intr-o alta sesiune.

(3) Masteranzii care efectueaza pregatirea in forma ,.cu frecventd redusa” si
doctoranzii care urmeaza studiile la forma de invatamant ,fard frecventd”, aflati in
misiune / la post si la studii in strdinatate, pentru o perioada de un an sau mai mult, pot
sustine unele probe de evaluare in sistem on-line, dar nu mai mult de o sesiune de
examene la studii universitare de masterat si de doua rapoarte / referate de cercetare
stiintifica la studii universitare de doctorat.

Art.112 - Sunt declarati promovati in anul de Tnvatdmant urmator sau pentru
sustinerea examenelor (colocviilor) de atestare a studiilor absolvite, studentii care, la
incheierea situatiei la invatamant, au obtinut media anuald, respectiv a cursului, de cel
putin 5,00.

Art.113 - (1) Sunt exmatriculati din universitate, in cursul sau la sfarsitul anului
universitar, studentii care:

a) nu au promovat anul universitar sau cursul postuniversitar;
b) incearca sa promoveze examenele sau alte forme de verificare prin frauda;
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¢) au savarsit abateri repetate de la prevederile regulamentelor militare si
evenimente grave, care au atras dupa sine calificativele ,,mediocru” sau ,,necorespunzator”,
in aprecierea de serviciu.

(2) Exmatricularea studentilor, care se inscriu in una din situatiile mentionate in
prezentul articol, se opereaza la propunerea consiliului facultatii / departamentului, pe baza
hotararii senatului si a deciziei rectorului universitatii. In functie de gravitatea abaterilor
disciplinare sau a evenimentelor grave, comandantul universitatii poate propune si trecerea n
rezerva a studentilor in cauza.

Art.114 - (1) Studentii nepromovati, din cauza neparticiparii la cursuri ca
urmare a afectiunilor medicale sau a unor motive bine Intemeiate, pot repeta anul de
invatdmant, daca starea de sanatate le permite. Propunerile, in acest sens, sunt formulate
de consiliul facultatii / departamentului, pe baza solicitarii celui in cauza, analizate de
senatul universitatii §i aprobate, la propunerea rectorului, de ministrul apararii nationale.

(2) In cazul in care, in noul an de invitimant universitar, pentru specializarea
din care provine studentul nepromovat nu se constituie grupa de studiu, acesta va fi scos
din evidenta universitdtii. Poate fi, de asemenea, scos din evidenta universitatii studentul
in legdturd cu care consiliul facultdtii / departamentului, pe baza recomandarii medicului
cursurile.

Art.115 - (1) Studentii care repeta anul de invatdmant si care, dupa prima
sesiune de examene, au doua sau mai multe examene nepromovate, vor fi exmatriculati.

(2) Studentii exmatriculati din universitate pot relua cursurile numai dupa ce
participa, cu aprobarile necesare, la un nou concurs de admitere si sunt declarati admisi.

Art.116 - Studentul care repetd un an de studii va indeplini toate obligatiile de
promovare, previzute in planul de invatamant si programele analitice. In situatia in care,
la unele discipline de invatdmant a obtinut rezultate pozitive la formele de evaluare, iar
numarul de credite repartizat acestora prin planul de invatdmant nu s-a modificat,
beneficiaza de acestea.

Art.117 — Absolventii cu diploma de licentd pot urma o a doua specializare in
cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”” in urmatoarele conditii:

a) sa fie declarat ,,admis” la concursul de admitere;

b) sa participe la toate activitatile didactice practic-aplicative (aplicatii,
laborator, stagiu de practica), prevazute in programul de studii;

¢) sd promoveze toate formele de evaluare prevazute in programele de
studii, in conditiile stabilite pentru ceilalti studenti; cu exceptia celor care pot fi
echivalate, pe baza numarului de credite obtinute pe timpul studiilor din specializarea
anterioara.

_ Capitolul XII
ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE

Art.118 - Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I” este organizat in baza prevederilor Legii pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului, nr.75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, nr. 87/2006 si ale Ordinului ministrului educatiei §i cercetdrii nr.
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3928/21.04.2005, privind asigurarea calitatii serviciilor educationale in institutiile de
invatdmant superior.

Art.119 — (1) Componentele sistemului de asigurare a calitdtii serviciilor
educationale sunt de naturd structurala (comisii si servicii de specialitate, cu atributiuni
in domeniu) si de natura normativa (politici, strategii, planuri, programe si metodologii
proprii, in domeniu).

(2) La nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” se infiinteaza si
functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Art.120 - Rectorul universitatii este direct responsabil de calitatea educatiei
furnizate. Conducerea operativa a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este
asigurata de rectorul universitatii sau de un coordonator desemnat de acesta.

Art.121 - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii are in compunere 3-5
membri, din care 1-3 reprezentanti ai corpului profesoral (alesi prin vot secret de senat),
un reprezentant al studentilor (desemnat de acestia) si un reprezentant al angajatorilor.

Art.122 - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii coordoneaza activitatea
subcomisiilor operationale de monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor
st activitatilor, constituite la nivelul fiecarei structuri functionale de Invatamant, pe baza
propunerilor comisiei i a validarii acestora de senat / biroul senatului.

Art. 123 - Activitatea comisiei este asistatd de Sectia management educational,
care are competentele si atributiunile specifice ,,serviciului de specialitate” prevazut la
punctul 6 din Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3928/21.04.2005.

Art.124 - Intreaga activitate in domeniu se desfasoara in baza legislatiei nationale
si a reglementdrilor proprii, aprobate de senatul universitar, anexe la Carta universitara:
Planul strategic; Planul operational; Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale; Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat; Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat;
Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii;
Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor studentilor; Metodologia de
asigurare si evaluare a calitatii corpului profesoral; Ghidul de practica pentru studentii
universitatii; Metodologia organizarii si desfasurarii concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice; Metodologia privind acordarea de distinctii §i premii personalului
didactic si de cercetare, precum si bibliotecarilor; Metodologia organizarii si
desfasurarii alegerilor pentru structurile si functille de conducere academica;
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea §i asigurarea
calitatii; Metodologia organizarii si desfasurdrii examenului de finalizare a studiilor;
Metodologia organizarii s1 desfasurarii concursurilor de admitere / selectie;
Metodologia de aplicare a sistemului de credite de studiu transferabile; Codul etic;
Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational; Regulamentul de ordine
interioard; Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti; Regulamentul privind initierea, aprobare, monitorizare si evaluarea
programelor de studii; Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor
studentilor; Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.

Art.125 - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii Intocmeste ,,Raportul
anual cu privire la asigurarea calitatii”, pe care-l inainteaza, impreuna cu planul strategic
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de dezvoltare institutionala, Directiei generale invatamant superior, din cadrul
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului i sportului, la sfarsitul anului universitar.

Capitolul XIII
PROCEDURA DE ADOPTARE SI MODIFICARE A CARTEI

Art.126 — Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ se adoptd de catre
senat, prin vot uninominal, cu majoritatea a cel putin doud treimi din membrii senatului.

Art. 127 — Initiativa de modificare a Cartei se ia la propunerea biroului senatului
sau a cel putin unei treimi din membrii senatului.
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