PLANUL STRATEGIC AL CERCETARII STIINTIFICE PERIOADA 2008-2012

Prin nevoia de a face fatd cu succes la integrarea in spatiul competitiv al nvatdmantului superior si cercetarea
stiintificd europeand, ultimii ani au determinat schimbdri majore, legate de procesul de aderare la U.E.

Obiectivul principal este Consolidarea Universititii de Vest ,Vasile Goldis” ca o Universitate PERFORMANTA si
COMPETITIVA, pe plan national si european, asigurarea CALITATII in procesul de cercetare, crearea de cunoastere,
transmiterea acesteia, inovarea si dezvoltarea resursei umane prin si pentru cercetare, racordarea acesteia la
sistemul european de valori, contribuind la largirea Ariei Europene a Cercetarii.

Misiunea universitatii este complexa si multipla prin cuplarea invatarii si educatiei cu cercetarea stiintifica, inovarea pe
un fond al flexibilitatii in Tnvatare, de a creste relevanta cercetdrii stiintifice din universitatile romanesti, a vizibilitatii
stiintei romanesti in context national si international, raspunzand necesitatii de dezvoltare intelectuald, profesionala si
sociala a individului si de progres al societdtii romanesti. O altd misiune importantd este transferul cunoasterii,
inclusiv prin transfer tehnologic, in special catre firme si parcuri stiintifice.

1. SINERGIA EDUCATIEI CU CERCETAREA — INOVATIA — SI TRANSFERUL DE CUNOSTINTE SI
TEHNOLOGIE

Termen: permanent

Consiliile facultatilor si Departamentelor urmeaza a-i conferi acestei problematici importanta cuvenita, mai ales prin
intermediul revigordrii, de esentd, a cercetdrilor si studiilor stiintifice proprii, cu valorizarea lor la particularitdtile
domeniilor si problemelor abordate, dar si la reformarea si modernizarea procesului propriu-zis de cercetare —
predare — invatare — evaluare, cu accent pe:

FUNDAMENTAREA, ELABORAREA si ADOPTAREA unei STRATEGII ACADEMICE, MULTIANUALE, cu perspectiva anului
2012, si, mai departe, de CERCETARE si INOVARE, de TRANSFER COGNITIV si TEHNOLOGIC, cel mai tarziu inceputul
anului universitar 2008-2009, cu defalcarea responsabilitdtilor si a raspunderilor la nivel de Universitate, facultati,
specializari si departamente si cu termene concrete de implementare.

Termen: permanent

CONCRETIZAREA si DETALIEREA STRATEGIEI — prin planuri de actiune, anuale, de implementare a cercetdrii
stiintifice;

Termen: permanent

Sprijinirea corectd a fundamentarii ELABORARII si PROMOVARII, DE CATRE TOTI CEI INTERESATI, a unor PROIECTE
FEZABILE si a unor NIVELE DE CERCETARE, inclusiv prin furnizarea acestora, pentru prioritati nationale europene si
internationale, de metodologii de elaborare a acestor proiecte, prin implicarea activd, in acest domeniu, a
Departamentului de cercetare stiintifica a Universitdtii si secretarilor stiintifici ai facultatilor.

in contextele mentionate, se vor acorda atentie, ca prioritate, temelor si proiectelor vizdnd sublinierea importantei
invatdmantului superior in promovarea cercetdrii, cat si a aceleiasi importantei majore la asigurarea contributiei
inv&tdmantului superior, si CERCETARII aferente, la dezvoltarea ECONOMICA DURABILA si la cea CULTURALA, cét si
in asigurarea COEZIUNII si SOLIDARITATII SOCIALE.

Avansarea cunoasterii prin CERCETARE ORIGINALA va reprezenta partea principald a formarii doctorale si masterale,
in conformitate cu legislatia in vigoare.

Termen: permanent

Se va imprima conceperea si FINALIZAREA CERCETARILOR MULTI si INTERDISCIPLINARE, cu aportul consistent al
propriilor resurse umane, competente, dar si cu concursul unor parteneri strdini, precum si promovarea conferintelor,
simpozioanelor si sesiunilor stiintifice, anuale, pe Universitate si facultdti, cu PARTICIPARE INTERNATIONALA,
indeosebi europeana.



Performantele si reusitele din vsistemul studiilor doctorale si postdoctorale vor fi fructificate, in respectul dreptului de
PROPRIETATE INTELECTUALA, intr-o manierd sistemica si in procesul mult mai amplu de transfer cognitiv si
tehnologic al Universitatii.

Termen: permanent

Valorificarea rezultatelor cercetdrii si studiilor stiintifice va fi reorientatd, de asemenea, astfel incat, de la fructificarea
rezultatelor lor in ofertarea de cursuri si suporturilor de curs, necesare studentilor, care va ramane, inca, o prioritate
pe termen scurt, pentru toti titularii de discipline sa se treaca spre PUBLICATII, COTATE ISI, THOMSON, JOURNAL
MASTER etc., care sa permita, celor interesati, evolutia corespunzatoare n cariera stiintifica si didactica. Aprecierea
nivelului performantelor in cercetarea stiintificd (CNCSIS) prin implicarea in: Granturi de cercetare castigate prin
competitie nationald (granturile CNCSIS si ale Academiei Romane), Contracte de cercetare internationale, Contracte
obtinute in cadrul Planului National de CDI (inclusiv programul de Cercetare de Excelentd, CEEX) si contracte cu
diverse companii din tard, Teze de doctorat finalizate, Articole publicate in reviste cotate, Carti publicate in edituri
recunoscute, Brevete sub protectie / Produse cu drept de proprietate intelectuald, Centre de cercetare sau creatie
artistica acreditate / recunoscute, Reprezentdri in academii, Premii obtinute la nivel national.

Universitatea, ca intreg, si specializarile acreditate 1.0.S.U.D., vor definitiva, la orizontul inceperii anului universitar
2009-2010, propriile optiuni pentru studiile si CERCETARILE POST — DOCTORALE, cu intreprinderea tuturor
demersurilor pentru inceperea deruldrii lor efective din anul 2009, in co-tutela.

Termen: ianuarie 2009

2. RACORDAREA CERCETARII STIINTIFICE PROPRII LA OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE
TEMATICE PRIORITARE STABILITE PRIN STRATEGIA SI PLANUL NATIONAL CDI 2007-2013, ADOPTAT
PRIN H.G. 475 / 2007, PRECUM SI FRUCTIFICAREA OPORTUNITATILOR PE CARE ACESTEA LE
CONFERA

Masuri:

Focalizarea cercetarilor, implicit a finantarii lor, spre domeniile stiintifice si tehnice de mare complexitate, considerate
prioritare, datoritd impactului deosebit asupra cresterii COMPETITIVITATII ECONOMICE, si integrérii in noua
ECONOMIE DURABILA si GLOBALIZATA, respectiv: TEHNOLOGIA INFORMATIILOR si de comunicati — TIC;
TEHNOLOGII AVANSATE, materiale si produse inovative, inclusiv bio si ecotehnologii, in industrie, agricultura si
alimentatie, sanatate, energie, mediu, transporturi, securitate si spatiu; STIINTE DE FRONTIERZ\; CERCETARI SOCIO
— ECONOMICE, cu accentul special pus pe posibilitétile reale de implicare a resurselor Universitatii, pe dezvoltarea
acestor resurse de competentd stiintificd, si de expertiza tehnica in domeniile de nalta tehnologie, pe cresterea
activitdtilor de profil in parteneriate cu AGENTII ECONOMICI specializati in respectivele domenii (in special IMM-urile
din Arad si filiale).

Valorificarea si aplicarea, la specificul institutional, a celor cinci programe din cadrul Planului National de CDI II,
accesibile institutiilor de drept privat, astfel:

Programul 1. Resurse Umane, urmarindu-se cresterea de cercetdtori si a performantelor profesionale, precum si
cresterea atractivitdtii carierei in cercetare, context in care, printre altele, se va asigura: atragerea tinerilor
cercetatori, in mod obligatoriu, in colectivele de cercetare ale fiecarui proiect avansat si sustinut financiar de cétre
Universitate; cresterea autonomiei unitatilor si centrelor proprii de cercetare, indeosebi economico — financiarg;
cointeresarea financiard si materiald a cercetdtorilor cu rezultate performante; sprijinul pentru participarea la
manifestari stiintifice internationale etc.

Programul 2. Idei, avand ca obiectiv obtinerea de rezultate stiintifice si tehnologice de varf, pe domeniile si
specializarile Universitatii, comparabile cu cele similare din plan national si european, reflectate in cresterea vizibilitatii
si recunoasterii semnificatiei si importantei lor din partea beneficiarilor, precum si pe plan national si international.
Excelenta si vizibilitatea, indeosebi nationald, europeana si internationald urmeaza a fi asigurate prin cercetari de tip
complex, precum si in domenii de frontiera si interdisciplinare, dupa cum si prin participdri la retelele de cercetare de
excelentd de la aceste niveluri.

Programul 3. Parteneriatele in domeniile CDI prioritare, vor fi conturate, adaptate si implementate, avand ca
obiect fundamental cresterea competitivitatii activitatilor proprii de CDI, prin simularea parteneriatelor pe domeniile
prioritare definite deja si concretizate in tehnologii, produse si servicii inovative, precum si prin oferirea de conditii
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pentru o mai buna colaborare si cooperare intre si inter entitdti de CDI, proprii si externe, dupa cum si cu agentii
economici si autoritdtile administratiei publice, de maniera a oferi solutii la nevoile socio — economice strategice.
Programul 4. — Inovare - va fi astfel conceput si implementat, la nivelul Universitatii, incat sa conduca la cresterea
capabilitatilor si sustenabilitatii institutionale de inovare, dezvoltare si de transfer cognitiv si tehnologic, pe masura
asimilarii rapide, n productie a rezultatelor cercetarii, la nivelul agentilor economici, in vederea sporirii competitivitatii
lor, a economiei nationale in general si a ca calitdtii vietii oamenilor.

Programul 5. Performanta institutionald, care va fi asigurata prin atingerea obiectivului de referintd determinat
de continuitatea si stabilitate entitatilor proprii de C.D.I., de consolidarea lor treptat, in sensul implementarii propriei
strategii de dezvoltare si de cercetare, elaboratd in consens cu Strategia Nationald si cu Planul National de C.D.I.
(2007-2013).

- Fructificarea oportunitatilor derivate din participarea Romaniei la diverse programe si initiative de derulare a
ACTIVITATII DE CERCETARE — DEZVOLTARE, in parteneriat european si international, cum ar fi: cooperarea bi si
multilaterald (indeosebi pe prioritdtile Euroregiunii a — V — a, D.K.M.T.), COST, NATO, EUREKA, Programul european
PC7.

Termen: ; permanent
In referire speciald la al saptelea PROGRAM CADRU AL COMUNITATII EUROPENE pentru activitdti de cercetare
stiintificd, dezvoltarea tehnologica si activitdti demonstrative (2007-2013), Universitatea se va concentra pe
elementele pertinente domeniilor si specializarilor sale, regdsite in cele 4 blocuri principale de activitate, care
formeaza programe specifice, respectiv:

COOPERARE - CERCETARE COLABORATIVA:

sanatate;

alimentatie si biotehnologie;

informaticd si tehnologii de comunicare;

nanostiinte, de genul Bioeticii, Bioeticii medicale, Biotecii criminologice s .a.m.d.;

Mediu (inclusiv schimbarile climaterice, conform recomandarilor ARACIS.

CAPACITATI - CAPACITATI DE CERCETARE

Infrastructuri de cercetare;

Cercetarea n beneficiul I.M.M.-urilor;
Regiunile cunoasterii;

Potential de cercetare;

Stiinta in societate;

Sprijin pentru dezvoltarea coerenta de politici s.a

IDEI — Consiliul European de Cercetare. Actiuni de cercetare de frontierd, in special in registrul Euroregiunii a V-a
D.K.M.T., cu finalizare, indeosebi, la conferintele de profil ce vor urma.

OAMENI — POTENTIAL UMAN, Actiuni MARIE CURIE, cu accent pe:

Instruirea initiala a cercetdtorilor, prin apelarea la Retele Marie Curie;

Cercetarea de lunga durata si dezvoltarea carierei;

Accesarea burselor individuale pentru cercetare;

Directii i parteneriate intre industrie si mediul academic;

DIMENSIUNEA INTERNATIONALA — scheme internationale de cooperare, burse de reintegrare.

3. Pe baza OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE ALE ANULUI 2008 SI IN PERSPECTIVA ne
propunem urmatoarele masuri:

dezvoltarea, punctuald, a COOPERARII cu organismele nationale de administrare a cercetdrii si cu universittile
partenere si/sau institutiile de cercetare, pentru a favoriza emergenta proiectelor si atingerea masei critice adecvate;
realizarea, anuald, a cel putin CINCI CONTRACTE DE CERCETARE, incepand cu 2008, cu impact national, european
ori international, dupa caz, cu un necesar, preliminat, de cel putin 15 PROIECTE DEPUSE, pentru fiecare competitie
anuald, n conditiile in care rata nationalad de succes, de pana in prezent, a fost de circa 30%);

cresterea VIZIBILITATII internationale este conturats a se realiza prin articole publicate de reprezentantji universit3tii
in reviste cotate ISI, Web of Science si alte publicatii cotate similar;

numarul de articole / per an, publicate in revistele INDEXATE in bazele de date internationale se va stabili de fiecare
facultate si centru de cercetare;



® OO0 OO0OOO ®©® OO0 OO0 e

Universitatea isi propune reconsiderarea si remodelarea, proprie, nationald si internationald a sistemului de realizare
a RANKINGULUI (ierarhizarea) universitatilor din perspectiva aportului la cercetare — dezvoltare, in sensul luarii in
considerare a criteriului CITARII lucrarilor si articolelor publicate in alte lucréri sau articole editoriale ale unor autori
cu reputatie nationald si/sau internationala, precum si ca surse bibliografice indicate de alte universitati din tard si din
straingtate. In acest scop, la nivelul universitétii se va si introduce un sistem adecvat de evidentiere a aportului
cadrelor didactice si cercetatorilor proprii pe aceasta coordonata;

Termen: permanent 2009

Masterate si Doctorate in cotuteld pentru perioada 2008-2012, organizate impreuna cu:

Facultatea de Medicina din Tubingen — doctorat;

Facultatea de Medicina din Heidelberg — doctorat;

Facultatea de Medicina din Frankfurt — doctroat;

Universitatea din Padova — programul INTESA — masterat.

Practica si schimb de experientd la:

Universitatea din Wiesbaden — Germania — domeniul vizat — media;

Universitatea din Caen — Franta — domeniul vizat stiintele psihologice;

Universitatea din Rottenburg — Germania — domeniul vizat — inginerie silviculturd;

Universitatea Tesedik Samuel — Ungaria — domeniul vizat — stiintele economice;

Universitatea Heidelberg — Germania — domeniul vizat — stiintele medicale — chirurgie;

Universitatea din Tubingen — domeniul vizat — medicing;

Universitatea din Lille — domeniul vizat — Farmacologie.

mentinerea celor 3 REVISTE ale Universitatii, incadrate la categoria B B+ a CNCSIS, consolidarea pozitiei lor si
accentuarea demersurilor stiintifice si editoriale de trecere, cel putin a unora, la categorii superioare;

asigurarea conditiilor necesare de INDEXARE, de catre ISI Thomson, a Revistei Studii de Stiinta si Cultura in Master
Journal List pentru domeniile Educatie si Stiinte Umaniste;

promovarea a cte altor DOUA REVISTE universitare in categoria C si B, respectiv D;

accesarea fondurilor disponibile pentru actiuni suport cum ar fi finantarea revistelor si / sau a manifestarilor
stiintifice;

accesarea fondurilor disponibile Tn cadrul programului Resurse Umane pentru mobilitdtile cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale;

introducerea si/sau consolidarea managementului cercetarii stiintifice la nivel de facultate, specializare si departament
si urmarirea dezideratului de realizare a cercetdrii de catre fiecare cadru didactic, in special prin:

OBLIGATIVITATEA catedrelor de conturare si elaborare de programe, planuri individuale si/sau colective de C.D.1., cu
stabilirea clara a autorilor si, respectiv, a colectivelor preconizate, dupa caz;

realizarea si evidentierea, la nivelul catedrelor, facultatilor, departamentelor si Universitdti a unui sistem de
MONITORIZARE a performantelor in domeniul C.D.I.

introducerea obligativitatii consemnarii, in fisa de autoevaluare anuald, a contributiei fiecdrui cadru didactic la
activitatea de C.D.1.;

realizarea si publicarea, anuald, pe pagina web a Universitatii a BAZEI DE DATE si informatii relativd la cercetarea si
studiile stiintifice realizate;

realizarea unei baze de date despre cercetarea stiinsificd, absolut sigure si corecte, la nivel de facultdti si la nivel de
universitate prin construirea unui sistem informatic pe pagina web a universitatii;

upgradarea capitolului cercetare pe pagina web a universitatii;

sustinerea financiard prin investitii numai a laboratoarelor si colectivelor performante

asigurarea, incepand cu trimestrul I al anului 2008, a accesului la baza de date internationald a revistei
SPRINGERLING, cu FULL ACCES;

transformarea , Zilelor Academice Arddene” ale Universitétii, in ,,CONFERINTA INTERNATIONALA STIINTIFICA”;
anual, cel mai tarziu 30 mai, Institutul de Cercetari Stiintifice al Universitatii va formula si inainta propunerea
Universitatii privind finantarea ZILELOR ACADEMICE ARADENE si a altor manifestari stiintifice si/sau exponentiale ale
Universitatii de catre Comisia Nationala pentru Manifestari Stiintifice si Expozitionale;

participarea cadrelor didactice la un numdr cat mai mare de conferinta internationale si nationale folosind fondurile
alocate in cadrul Programului Resurse Umane; - acreditarea Universitatii ca institutie de C.D.I., conform H.G. 551 /
2007;

Termen: 2009, permanent



e Inscrierea Universitatii in REGISTRUL potentialilor contractori de cercetare stiintificd al Autoritatii Nationale pentru
Cercetare, cel mai tarziu la finele semestrului I 2008, cu mediatizarile de rigoare.

e UNIVERSITATEA fisi propune sa aloce sume mult mai consistente pentru proiectele de cercetare — dezvoltare —
inovatie, multianuale, implicit pentru cresterea cointeresarii personalului implicat in conceperea, derularea si
finalizarea lor.

4. 0 NOUA VIZIUNE A PARTENERIATULUI CU STUDENTII

Se va adopta o noud metodologie a invat&mantului, CERCETARII — INOVARII si EVALUARII si accentului mult sporit
pe metodele activ — participative, de genul: studii si dezbateri de caz, referate, eseuri, traduceri, avansarea de
proiecte in diferite domenii, formularea de propuneri de lege, ateliere de lucru, cercuri studentesti de cercetare s.a.;

o Antrenarea unui numdr mai mare de studenti la lucrdrile de cercetare stiintificd si valorificarea rezultatelor obtinute
de acestia in cadrul lucrarilor de diploma sau a disertatiilor de master.

o Cresterea numdrului de doctoranzi si studenti, participanti in cadrul unor conferinte nationale si internationale,
folosind fondurile alocate in cadrul Programului Resurse Umane.



