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Prezentul Plan reprezinti operationalizarea scopurilor, valorilor, principiilor
si directiilor generale de actiune asumate de Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative prin Planul Strategic 2008 — 2012, aprobat de cdtre
Senatul universitatii. Planul Operational 2010 stabileste, in urma consultarii
structurilor SNSPA, o serie de activititi a caror desfasurare va contribui la
indeplinirea misiunii asumate de cdtre universitate. De asemenea, prin
prezentul Plan Operational, SNSPA isi asuma recomandadrile formulate de
catre expertii evaluatori ai ARACIS in urma procesului de evaluare externa

pe care l-a parcurs universitatea la finele anului 2009.

I. STRATEGIA DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII

e Stimularea permanentd a imbunatatirii metodelor si tehnicilor de predare;

e Monitorizarea mentinerii numarului de credite pentru disciplinele obligatorii si
optionale la maxim 30 pe semestru;

e Monitorizarea §i evaluarea planurilor de invatdmant in vederea respectarii Hotararii
Senatului SNSPA din 28.09.2009 care prevede ca incepand cu anul universitar 2010-
2011 niciun cadru didactic sa nu mai aiba mai mult de doua norme;

e Reprezentarea studentilor in CEAC dupd formula: un student reprezentant per
facultate/departament;

e Transformarea CEAC in Departamentul de Asigurare a Calitatii;

e Aplicarea in sistem online a chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti si prezentarea interpretarii datelor in fata conducerii universitatii;

e Monitorizarea si mentinerea in standardele de calitate a numarului de studenti dintr-o

grupa.
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II. STRATEGIA PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT SI
EDUCATIA CONTINUA

e Stimularea creativitatii si studiului individual cu scopul de a diversifica competentele
studentilor. Acest lucru este urmadrit atat in educatia formala prin designul activitatilor
de seminar, cat si prin educatia non formala: cercurile stiintifice, seminariile tematice,
sesiunile de conferinte, conferinte studentesti, implicarea in organizarea de evenimente
de rezonanta nationald si internationald, implicarea in proiecte, volume care cuprind

lucrari stiintifice ale studentilor;

o Imbogitirea paletei de cursuri optionale si facultative pentru ca studentii si isi

adapteze mai bine parcursul educational la intentiile de participare pe piata muncii,

e Dezvoltarea unor pachete educationale ,atipice” care sa reflecte pattern-urile
educationale diseminate de Uniunea Europeana precum Validation of Prior Learning

sau Life Long Learning;

e Stabilirea unor conventii de colaborare cu universitdti si facultdti din Bucuresti in
vederea deschiderii interdisciplinare a programelor de master in conformitate cu

sistemul creditelor transferabile.
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III. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

e Organizarea unor ,,ateliere de cercetare” cu si pentru studentii de la toate formele de

invatamant;

e Intensificarea §i reorganizarea activitdtilor de practicd a studentilor in vederea

antrenarii acestora in proiecte de cercetare;

e C(entrele de cercetare din SNSPA trebuie sa identifice si dezvolte programe
competitive la nivel international cu scopul de a atinge statusul de ,,Centru National de

Excelenta” pana in 2012;
e Acreditarea de catre CNCSIS a unui numar de centre de cercetare;
e Definitivarea principalelor domenii de cercetare la nivelul fiecarei facultati;

e Continuarea procesului de valorificare in predare a cercetarilor stiintifice realizate in

universitate;
e Sustinerea activitatii de dotare pentru activitatea de cercetare a cadrelor didactice;

e Continuarea procesului de monitorizare si evaluare a rezultatelor cercetarii.
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IV. STRATEGIA DE PROMOVARE SI INTERNATIONALIZARE
SI RELATIA UNIVERSITATII CU MEDIUL ACADEMIC SI
SOCIAL

e Organizarea unor manifestari stiintifice care sd marcheze aniversarea a 20 de ani de la

infiintarea SNSPA;

e Focusarea CECOP pe proiecte si activitdti centrate pe orientarea profesionald a

studentilor;

e Organizarea unor intalniri cu angajatorii si absolventii pentru a actualiza si imbunatati
programele de studiu in vederea racordarii acestora la cerintele pietei muncii §i pentru
a extinde colaboarea universitatii cu mediul privat, a atrage fonduri private si a stimula

crearea unei piete a muncii pentru absolventii SNSPA;

e Organizarea unor dezbateri publice pe teme actuale in care cadrele didactice din

SNSPA detin o expertizd semnificativa,

e Sprijinirea de catre conducerea universitdtii a unor manifestari studentesti menite sa
ridice calitatea mediului 1n care se manifestd comunitatea academica din SNSPA si sa

sporeasca vizibilitatea universitatii;

e Intensificarea eforturilor de identificare a unor oportunititi de prestare servicii

comerciale destinate mediului economic si administratiei publice.

PLANUL OPERATIONAL AL SNSPA 2010 5



V. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

e Dezvoltarea structurilor de suport care vizeazd managerierea problemelor studentilor

cu scopul de a asigura legitura dintre interesele studentilor si conducerea universitatii,

e Dezvoltarea unui regulament unic pe universitate care sd reglementeze selectarea
reprezentantilor studentilor in Senatul universitatii si in diversele comisii existente in
universitate precum CEAC sau Comisia de Etica precum si drepturile si obligatiile

acestora in raport cu conducerea, conditii privind incetarea mandatului, etc.;

e Stimularea credrii unui mediu asociativ la nivel de studenti ca urmare a constatarii

numarului mic de organizatii studentesti;

e Aplicarea unor chestionare in randurile studentilor pentru a identifica nevoile de

dezvoltare a SNSPA din punctul lor de vedere;

e Cooptarea in Consiliul de Administratie si a unor reprezentanti din afara SNSPA

(angajatori, institutii ministeriale, Parlament, specialisti de nivel inalt);

e Continuarea procedurii de amendare a Cartei SNSPA declansata prin decizia Senatului

SNSPA din data de 1 februarie 2010;

e Corectarea organigramei astfel incat sa reflecte fidel prevederile Cartei universitare si
ale Regulamentului de organizare si functionare a universitatii. Aceasta vizeazd in
special functiile Consiliului de Administratie (care vor fi modificate conform
recomandarilor ARACIS) si pe cele ale Presedintelui (care sunt deja prevazute in
Carta si care vizeaza stabilirea unor relatii functionale cu entitatile care raspund de

cercetare stiintificd, de asigurarea calitatii Invatdmantului si de Comisia de Eticd).
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VI. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL SI SERVICIILE
DE SUPORT

e Finalizarea constructiei din Bulevardul Expozitiei si darea in functiune incepand cu
Octombrie 2010, fapt care ar permite rezolvarea unor doleante care tin de lipsa
spatiilor precum: existenta unor spatii pentru activitati tip tutoriat si intalniri in format
workshop; o cantind adecvata numarului de studenti; spatii igienico-sanitare adecvate;

sala de lecturda mai incapatoare a bibliotecii, etc.;

e Identificarea unor solutii optime care sa permitd defasurarea in conditii bune a orelor
de educatie fizica pentru anii I si II ai ciclului universitar de licentd precum si punerea
la dispozitia studentilor a unor astfel de spatii pentru desfasurarea activitatilor sportive
facultative. In acest sens, in planul de achizitii pentru 2010, este previzuti suma de

45.000 lei pentru modernizarea bazei sportive din Complexul Cernica;

o Imbunititirea standardului de cazare a studentilor. In acest sens, in planul de achizitii
pentru 2010, 1.800.000 lei pentru consolidarea si reabilitarea pavilionului B Cernica

destinat unor noi spatii de invatamant;

e De asemenea, tot pentru anul 2010 sunt alocati 63.000 lei pentru transport studenti de

la Cernica la metrou;
e Dotarea spatiilor de Tnvatamant;
e Pe langa preocuparile pentru extinderea spatiilor pentru cazare, Invatdimant si cercetare,

e in planul de investitii pentru 2010 sunt prevazute (pe langd cele mentionate mai sus) o
serie de achizitii care sd asigure buna desfasurare a activitdtilor in conditiile actuale:
pentru modernizarea caminelor existente in Cernica; pentru achizitii de carte strdina,
reviste de specialitate, ziare si cdrti in limba romand; software pentru bibliotecile

online EBSCO si JSTOR;
e Marirea programului cu publicul al secretariatelor;
e Modificarea procedurii de imprumut la biblioteca;

e Urmarirea atentd si permanentd a activitatilor de contabilitate, investitii si achizitii —
care sa se deruleze legal, corect si transparent.
Aprobat prin
Decizia Senatului S.N.S.P.A. nr. 50 din 08.06.2010

PLANUL OPERATIONAL AL SNSPA 2010 7



