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1. IDENTITATEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Universitatea din Petrosani este universitate de stat, care functioneaza pe principiul
autonomiei si raspunderii publice.

Universitatea din Petrosani este o institutie de Tnvatamant superior care isi are inceputurile
Tn anul 1948, cand, in urma adoptarii la 3 august 1948, prin Decretul nr. 175/1948, a , Legii
pentru reforma tnvatamantului”, au fost Tnfiintate: Institutul de Geologie si Tehnica Miniera
Bucuresti, avand doua facultati (Geologie; Tehnica Miniera); Institutul de Minereuri Feroase
Timisoara;, Ingtitutul de Minereuri Neferoase Brad; Institutul Carbunelui - Facultatea de
Exploatarea si Prepararea Zacamintelor de Carbuni - la Petrosani; durata studiilor universitare
erade4 ani .

Tn anul 1952 cele doua Institute de la Timisoara - continuator al Facultitii de Mine si
Metalurgie al Scolii Politehnice — si de la Brad, sunt desfiintate, iar studentii au fost transferati la
Institutul de Mine din Bucuresti, format acum prin contopirea I nstitutului de Geologie si Tehnica
Miniera din Bucuresti cu Ingtitutele de Minereuri din Timisoarasi Brad.

Intre anii 1952-1957 vor functiona doua scoli superioare de minerit: Institutul de Mine
Bucuresti si Institutul de Mine Petrosani. Din anul universitar 1957-1958, odata cu H.C.M.
1003/1957 si cu Tncetarea activitatii Institutului de Mine Bucuresti, Institutul de Mine Petrosani
ramane pentru o perioada de timp singura scoala superioara de minerit din Romania

La Petrosani exista o traditie a invatamantului minier. A functionat aici, Tntre anii 1905-
1919, o Scoad miniera de carbune, pentru pregatirea functionarilor tehnici inferiori. Prin
Jurnalul Consiliului de Ministri nr. 36008/1920 se goroba, incepand cu 1 august 1920
deschiderea Scolii de maistri minieri cu scopul de a pregati maistri minieri si electromecanici
necesari activitatii miniere, in special din Valea Jiului; depinzand de Ministerul Industriei si
Comertului, la ea vor preda cei mai valorosi ingineri ai societatilor miniere din Valea Jiului. Tn
acest cadru si avand in vedere si importanta bazinului carbonifer al Vaii Jiului s-a creat, firesc, in
1948, Scoaa superioara de la Petrosani.

Institutul Carbunelui din Petrosani si-a deschis portile la 7 decembrie 1948 cu 135
studenti Tn anii | (examen de admitere), 11 si Il (transferati de la Facultatile de Mine de pe langa
Scolile Politehnice din Timisoara si Bucuresti). Institutul avea o singura sectie: ,, Exploatarea si
prepararea zacamintelor de carbuni”,iar in anul universitar 1949-1950 se infiinteazid o sectie
noua: , Electromecanica miniera”, si Tn anul universitar 1951-1952 sectia de , Topografie
Miniera”. Tn anul universitar 1949-1950 Institutul Carbunelui di prima promotie de absolventi,
formata din 35 de ingineri minieri. Odata cu reorganizarea Tnvatamantului superior minier din
1952, Institutul Carbundui Tsi schimba titulatura Tn Institutul de Mine Petrosani, activitatea
desfagurandu-se in cadrul adoua sectii: Exploatari Miniere, cu specializarile: Exploatari Miniere,
Topografie Miniera si Prepararea substantelor minerale utile; Electromecanica Miniera.

Astfel, incepand cu anul universitar 1957-1958, invatamantul superior minier se
concentreaza la Petrosani si cele doua sectii existente aici devin Facultati: Mine si
Electromecanica Miniera (din anul universitar 1974-1975, Facultatea de Utilg Tehnologic; din
anul universitar 1977-1978, Facultatea de Masini si Instalatii Miniere; din anul universitar 1990-
1991, Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice Miniere; din anul 1992, Facultatea de
Masini si Instalatii Electromecanice; din anul 2004, Facultatea de Inginerie Mecanica si
Electrica).



Diversificarea profilurilor si specializarilor, proces care se produce dupa anul 1990, a
generat mutatii importante Tn cadrul scolii superioare de la Petrogani si, dincolo de continuarea
Tnvatamantului cu profil tehnic, Tncepe sa capete tot mai multa consistenta Tnvatamantul
universitar in profil economic, matematic, socio-uman, informatic, de administratie publica.

Si acest fapt va determina schimbarea titulaturii scolii superioare de la Petrosani, care va
reflecta nu numai o schimbare de ordin adminidtrativ dar si de continut. Astfel, prin Ordinul
Ministrului Tnvé'géméntului nr. 4894/1991 , Ingtitutul de Mine din Petrogani -avand Tn structura sa
doua facultati: Facultatea de Mine si Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice Miniere,
si un colegiu: Colegiul Universitar Tehnic si de Administratie din Petrosani, Tnfiintat Tn anul
1990 - se denumeste Universitatea Tehnica din Petrosani.

Tncepand cu anul 1995, prin H.G. nr. 568/1995 Universitatea Tehnica din Petrosani Tsi
schimba denumireain Universitatea din Petrosani, avand in structura satrei Facultati: Facultatea
de Mine, Facultatea de Masini si Instalatii Electromecanice, Facultatea de Stiinte si un Colegiu
Universitar Tehnic si de Administratie. Cele expuse mai sus sunt sintetizate in tabelul 1.1.

Evoluzia denumirii ingtitugiei de invagamant

Tabelul 1.1.
Nr.crt. Denumirea Temei legal Perioada
Institutul Carbunelui din Petrosani Decret 175/1948 1948-1957
Institutul de Mine din Petrosani H.C.M. 1003/1957 1957-1991
Universitatea Tehnica din Petrosani | O.M.1. 4894/1991 | 1991-1995

Universitatea din Petrosani H.G. 568/1995 1995 - prezent

el N A

Structura organizatorica interna , stabilita Tn anul 1957, se va mentine pana in anul
universitar 1990-1991 cand, alaturi de cele doua facultati tehnice, se infiinteaza Colegiul
Universitar Tehnic si de Administratie, avand specializari tehnice, economice, umaniste, iar din
anul universitar 1993-1994, Facultatea de Stiinte.

Structura actuala a Universitatii din Petrosani cuprinde trei facultati : Facultatea de Mine,
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica si Facultatea de Stiinte.

Universitatea din Petrosani este 0 comunitate universitara distincta care functioneaza n
baza Congtitutiei, legislatiei din domeniul Tnvatamantului si a celorlalte reglementari legale din
Roménia; este non-profit si are personalitate juridica.

Universitatea din Petrosani este universitate de fTnvatamant si de cercetare care
organizeaza pregatirea superioara si cercetarea stiintifica Tn domeniile fundamentale tehnic,
€conomic, socio-umane, stiinte. Pregatirea universitara este redlizata pe trei cicluri : licenta,
masterat si doctorat. Universitatea organizeaza programe de formare continud, de studii
academice postuniversitare.

Universitatea din Petrosani isi desfasoara activitatea intr-un spatiu universitar propriu, are
patrimoniu propriu si se finanteaza din sume aocate de la bugetul de stat, pe baza de contract
pentru finantarea de baza si finantarea complementara, venituri proprii, donatii, Sponsorizari si
alte venituri obtinute conform legii.

Universitatea din Petrosani are Tn structura sa facultati, departamente,centre,
catedre, centre de cercetare, laboratoare, biblioteca centrala, editura, tipografia, etc. Din structura
universitatii fac parte integranta si alte unitati de agrement, sportive, sociale, etc., precum si
serviciile tehnice si administrative.



2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE S| DE PERSPECTIVA.

Numarul de studenti pentru ciclul | de licenta, Tn anul universitar 2007-2008 si estimarile
pentru anii urmatori , sunt prezentate in anexa nr. 1.

Structura Universitatii pe Facultati si specializari ( anexa nr. 2 a), cuprinde in prezent 3
facultati, 22 domenii Tnvatamant de zi si 24 de specializari, precum si 3 domenii Tnvatamant la
distanta, iar Situatia de perspectiva este prezentata in anexa nr. 2 b.

Situatia acreditarii specializarilor prezentate in structura, este:

- acreditate : 14 specializari ;
- autorizate pentru functionare provizorie: 10 specializari .

Mentionam faptul ca a Tnceput procesul reevaluarii periodice a domeniilor acreditate,
acreditarii unor domenii autorizate provizoriu si a autorizarii unor programe de masterat, de catre
ARACIS, proces ce va continua pe masura ce vor fi finalizate si depuse documentatiile.

Structurade personal a cadrelor didactice, este prezentata in anexa nr. 3a.

Posturile didactice ocupate, in numar total de 203, sunt structurate astfel:

- profesori 19,7%

- conferentiari 29,6%

- sefi de lucrari(lectori) 28,1%
- asigenti 13,3%

- preparatori 9,3 %

In statele de functii exista 203 posturi ocupate cu functia de baza si 191 posturi
vacante, din totalul de 394 posturi didactice.

Situatia de perspectiva este prezentata in anexa nr. 3 b.

Structura actuala aformelor de pregatire moderne este prezentata in anexa nr. 4.

Tn cadrul Universitatii este organizat nvatamant la distanta in cadrul Facultitii de Stiinte la
trei domenii , studii de masterat si cursuri de perfectionare.

De asemenea in cadrul Universitatii din Petrosani functioneaza patru domenii de doctorat:
mine, petrol si gaze; inginerie industriald; inginerie electrica si ingineria sistemelor, cu un numar
semnificativ de doctoranzi (anexa 5)

Organigrama Universitatii, cuprinde doua componente: academica si administrativa fiind
modificata si aprobata Tn sedinta Senatului din aprilie 2008 (anexa 6).

Activitatea Universitatii din Petrogsani in domeniul relatiilor internationde se
concretizeaza prin parteneriate de tip Consortiu International Interuniversitar, extinderea
colaborarii cu universitati din spatiul Uniunii Europene si din lumea intreaga, Tncheierea unor
contracte n parteneriat de tip public-privat, participarea activa la o serie de programe europene (
anexa’?).

Structura spatiilor de invatamant (Anexa 8). Universitatea din Petrogani are in
administrare 9 obiective destinate desfasurarii in conditii corespunzatoare a procesului de
Tnvatamant si a activitatii de cercetare.

Lista laboratoarelor de cercetare existente precum si celor nou propuse de catre facultati
sunt prezentate in anexele nr. 9 si 9a.

Laboratoarele nominalizate Tn anexa sunt dotate pentru activitatea de nvatamant dar si
pentru activitatea de cercetare stiintifica.

Situatia spatiilor de cazare si masa (Anexa 10).

Spatiile de cazare si masa prezentate in anexa rezolva in totalitate solicitarile studentilor
existand conditii corespunzatoare si pentru studentii familisti.

Situatia lucrarilor de investitii Tn continuare si obiective noi , finantate din alocatii
bugetare, prin finantarea complementara, releva preocuparea pentru imbunatatirea conditiilor de
desfagurare a activitatilor didactice si de cercetare pentru studenti si cadre didactice , precum si
conditiile de cazare si masa ale studentilor.

Situatia financiara a Universitatii este reflectata prin Bugetul de venituri si cheltuieli (
anexanr. 11).

Rezulta structura diversa a veniturilor, cu un aport semnificativ din partea veniturilor

proprii.



3. MISIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea Universitatii din Petrosani este axata asupra activitatilor de invatamant, cercetare
si deschidere tot mai larga spre societate in contextul european actual. Actiunile intreprinse de
Universitate vor urmari ca toate cele trei componente sa isi gaseasca corespondent in activitatea
cotidiana desfasurata in mediul academic petrosanean.

Elaborarea de cunostinte, transmiterea acestora, aducerea de contributii Tn domenii
prioritare ae stiintei si tehnologiei, transferul lor catre mediul economico-social, formarea n
profil larg flexibila , interactiva si continua, atat a studentilor cét si a specialistilor, reprezinta
principalele repere ae viziunii srategice conturate la nivelul managementului superior a
Universitatii.

Misiunea Universitatii din Petrosani este de a crea, valorifica si disemina cunostinte, prin
dezvoltarea unui mediu de invatamant si de cercetare pentru membrii comunitatii universitare in
masura sa 1i consolideze pozitiain nvatamant si cercetare si sa 0 propulseze printre universitatile
competitive la nivel national si international. Fundamentul acestor performante il constituie
formarea unei puternice comunitati academice, cu o cultura organizationala bazata pe excelenta,
Tn care primeaza atragerea, dezvoltareasi promovarea valorilor stiintifice si didactice.

Universitatea din Petrosani 1si propune sa realizeze activitatea de Tnvatamant si de
cercetare la standarde de excelenta, prin :

- formarea de specidisti (in domeniile fundamentale: tehnic, economic, socio-uman,

stiinte) de Tnalta performantd, prin oferirea de programe de studii creative, care sa
integreze rezultatele cercetarii stiintifice si sa contribuie la dezvoltarea intelectuala a
studentilor si cursantilor;

- perfectionarea continua a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al

educatiel permanente;

- redlizarea unui Tnvatamant flexibil si  dinamic intre diferite niveluri

educationd e, adaptabil la solicitarile ulterioare de specializare;

- generareade calificari competitive in formarea universitara si postuniversitara;

- parteneriatul activ cu administratia publica, cu organisme economice si financiare, cu

organizatii neguvernamentale, societati culturale, economice si stiintifice;

- integrarea centrelor de cercetare in retelele nationale si europene de excelenta si

realizarea de cercetari fundamentale si aplicative generatoare de cunostinte;

- dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetare de Tnalta responsabilitate profesionala

si civica;

- promovarea unui management academic performant;

- consolidarea spiritului de comunitate academica prin cultivarea responsabilitatii,

transparentel, egalitatii de sanse si credibilitatii;

- armonizarea si promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice in comunitatea

regionala, nationala si internationala.

4. COMPETENTE FUNDAMENTALE
a) Formareainitiala compatibila cu exigentele mediului economic

Programele de licenta vot asigura o pregatire generala care ofera absolventilor un nivel de
caificare adecvat practicarii profesiilor de executie si competente de baza specifice domeniului.

Continutul disciplinelor de invatamént va fi orientat catre prioritatile formative care
decurg din studiul tendintelor romanesti, concomitent cu asgurarea unei ponderi adecvate a
disciplinelor cu abordare comparata si perspective internationale.

Accentul va fi pus pe formarea abilitatilor practice si a deprinderilor de autoguvernare in
Tnvatare.

Studiile universitare de licenta ofera cunostinte si competente largi, precum si formareade
abilitati cognitive:



- Cunostinte generale care permit abordari stiintifice ale domeniului de speciditate si
asigura intelegerea, inovarea si crearea de cunostinte noi, precum si comunicarea efectiva, orala
si scrisa, Tn domeniul de specialitate si contexte culturale diverse.

- Cunostinte de specialitate care se refera la procesele de cunoastere, reproducere si
Tntel egere specifice domeniului de studiu considerat ca un tot, lamodul de stabilire de relatii cu
alte discipline si arii profesionale, familiarizarea cu noutatile din domeniu, precum si intelegerea
si aplicarea principiilor si metodelor fundamentale de investigare specifice.

- Competentele generale care serefera la:

* culegerea, andliza si interpretarea de date si de informatii din punct de vedere cantitativ si
calitativ, din diverse surse alternative, respectiv din contexte profesionale reale si din literaturain
domeniu, pentru formularea de argumente, decizii si demersuri concrete;

* utilizarea unor moduri diverse de comunicare scrisa si orala, inclusiv intr-o limba straing;

» utilizarea tehnologiilor informatice;

* asumarea responsabilitatii de aelabora un program personal de autoperfectionare.

- Abilitatile cognitive specifice presupun:

* aplicarea conceptelor, teoriilor si metodelor de investigare fundamentale din domeniul de
studiu, pentru formularea de proiecte si demersuri profesionale;

* cgpacitatea de sintetizare si interpretare a unui set de informatii, de rezolvare a unor probleme
de baza si de evaluare a concluziilor posbile;

» analiza independenta a unor probleme si capacitatea de a comunica si de a demonstra solutiile
deseg;

* capacitatea de a evalua probleme complexe si de a comunica in mod demonstrativ rezultatele
evaluarii proprii;

« initiativa Tn analiza si rezolvarea de probleme.

b)Desfasurarea unor programe de masterat, doctorat si cursuri postuniversitare,
generatoar e de cunostintesi creatoare de valoar e intelectuala autentica

Tncepand cu anul universitar 2008-2009, se va trece la aplicarea programelor de masterat,
ciclul 11 de licenta, de aprofundare , in zona universitara, aferente domeniilor acreditate pentru
ciclul I delicenta din cadrul domeniilor fundamentale: economic si socio-umane, iar incepand cu
anul universitar 2009-2010 pentru domeniile tehnice.

Aceste programe urmaresc dobandirea de competente si abilitati specifice vizand:

- acumulareaunei cantitati substantiale de cunostinte noi;

- identificarea, abordarea si solutionarea de probleme cognitive si profesionale noi;

- compararea cunostintelor noi cu cele traditionale si capacitatea de a stabili relatii ntre
acestea, Tn vederea sesizarii directiilor noi de crestere a cunoasterii si de dezvoltare aprofesiei;

- evaluarea critica a rezultatelor unor noi cercetiri;

- formulareade aternative interpretative si demonstrarea relevantel acestorg;

- aplicarea creativa a metodelor de cercetare;

- cgpecitatea de a evaua probleme complexe si de a comunica tn mod demonstrativ
rezultatele evaluarii proprii;

- concepereasi conducerea proceselor specifice domeniului;

- participarea la proiectarea unor programe specifice domeniului;

- participarealaelaborareasi coordonarea unor proiecte in domeniu;

- aplicarea i transferul abilitatilor de tip conceptual-tehnic specializate si
rezolvarea de probleme in contexte noi, interdisciplinare.

Programele de doctorat vizeaza Tnvatarea prin cercetare, avand ca obiectiv dobandirea si
dezvoltarea aptitudinilor de cercetare, precum si pregatirea pentru o varietate de ocupatii din
diferite domenii ale unei economii si societati bazate pe cunostinte.

Acedtea trebuie si dezvolte cunostinte prin cercetari originale, formand aptitudini Tn
domeniul stiintific specializat, dintre care amintim:

- aextragesi sintetizarapid cunostinte noi;

- adéfini criterii derelevanta si de clasificare alor;

- adescoperi solutii inovative, a promova creativitatea prin libertatea de gandire si
agandi solutii chiar Tmpotriva curentului de gandire actual;



- aidentifica, rezolvasi anticipa probleme complexe;

- adezvoltastrategii prin combinarea de perspective multiple (viziuni
multidimensionale, tehnici complementare, colaborari multidisciplinare, etc.);

- aforma, conduce si lucrain echipa;

- agestionatimpul, resursele, cét si riscul.

c) Cercetarestiintifica performanta

Universitatea din Petrosani va dezvolta si consolida structuri proprii prin care sa
valorizeze cunostintele si s asigure transferul acestora in produse si servicii inovative. Se vor
stimula crearea si transferul de cunoastere stiintifica si se vor dezvolta abilitatile de cercetare, n
special multidisciplinara, ale studentilor si tinerelor cadre didactice.

Se stabilesc ca prioritare urmatoarele:

- dructurarea posibilitatilor de cercetare stiintifica si identificarea directiilor
prioritare de cercetare stiintifici de excelenta la nivelul Universitatii din Petrosani, in
directii de cercetare concrete, in teme ae actiunilor stiintifice, Tn mare magoritate
interdisciplinare, desfasurate conform unui plan de cercetare aprobat anual de Senatul
Universitatii din Petrosani;

- promovarea calitatii in procesul de cercetare stiintifica, in crearea, transmiterea
si utilizarea cunoasterii;

- stimularea competitiei pentru atragerea resurselor financiare, precum si
Tncurgjarea accesului si surse multiple;

- asigurareavizibilitatii nationale si internationale prin obtinerea unor rezultate
stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului de articole in fluxul principa de
cunoastere;

- sevor incurgasi recunoaste cercetarile stiintifice fundamentale, finalizate prin articole,
tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice; se vor stimula participarile la
realizarea proiectelor de cercetare finantate prin Planurile Nationale de Cercetare Dezvoltare si
Programeinternationale;

- sevasustine organizarea de manifestari stiintifice de referinta pe plan national
si international.

5. PRINCIPII| DE REFORMA MANAGERIALA S| STRUCTURALA.

Activitatea specifica a universitatii se va desfasura avand la baza aplicarea unor principii
dereforma manageriala s structuraa pe cele trei directii prioritare:

@ Tnvitamant
Oferta educationala alternativa si atractiva, sprijinul studentilor in alegerea programelor
profesionale, consilierea profesonala etc.;
Centrarea obiectivelor pe necesititile cadrelor didactice si studentilor;
Informatizarea universitatii, facultatilor si a catedrelor ca o conditie de eficientizare a
activitatilor s de crestere a calitatii;
Legalitatea, echitatea si respectarea deontologiel profesionale, trebuie sa constituie valori
morale fundamentale ale activitatilor noastre.

@ Cercetarestiintifica
Cooperarea cu parteneri interni, externi si comunitatea locala, astfel ncét universitatea sa
devina mai puternic implicata in viata economica si sociala a zonei;
Comunicatia prin internet s intranet, care prin generalizarea n toata universitatea va
contribui esential laTmbunatatirea activitatilor didactice si de cercetare stiintifica,

@ Management si administiratie



Descentralizarea activitatilor la nivelul facultatilor s catedrelor, solutie care asigura o
participare competenta la actul decizional;

Transparenta actiunilor si deciziilor, constituind astfel un canal de feedback stabilizator
dar si de respect fata de comunitatea academica, cadre didactice s studenti;
Structuralitate sistemica, care implica pe de o parte completarea sau simplificarea unor
structuri, iar pe de alta parte o mai buna colaborare intre elementele acestora;

Campusul universitar — concept si folosinta ca in universitatile moderne;

Colaborare cu partenerii sociali: guvern, patronat, sindicate, trebuie si devina un vector
al dezvoltarii, al stabilitatii si de obtinere aresurseor;

Modernizarea si reabilitarea, asigurarea de conditii decente de munca, instruire si studiu
pentru cadre didactice si studenti. Apropiereade conditiile universitatilor din vest;
Optimizarea resurselor atét prin metode pasive de diminuare a pierderilor si arisipel, dar
si prin metode active de instalare a surselor de energie regenerabil a;

Cresteri salariale pentru cadre didactice si personalul nedidactic, ca urmare aredistribuirii
personalului si eficientizarii activitatilor depuse;

Burse, gratificatii si subventii pentru studenti, ca strategie de atragere a viitorilor studenti
Spre universitate si spre serviciile oferite de aceasta;

@ Managementul propus in mandatul 2008-2012 porneste de la urmatoarele
paradigme:

De la politici de Tnvatamant negativiste la cele pozitiviste;

De la strategia monolitica la solutii alternative;

De lasimplainovare la dezvoltarea institutionala;

Delasingularitate laaiante;

Delaneglijenta si festivism la apreciere critica profunda;

De la inchistare bazata pe afirmatia ,daca eu ... aunci” la spirit de echipa ,,daca noi ...
atunci”;

Utilizarea paradigmei Humboldiene Tnvitare — cercetare - dezvoltare, Tn procesul de
Tnvatamant;

Integrareain Aria europeana anvatamantului si cercetarii.

6. OBIECTIVE STRATEGICE

Universitatea din Petrosani isi propune ca prim obiectiv strategic:

Sprijinirea comunitafii academice, cadre didactice gi studenti, in vederea dezvoltarii
universitatii, bazata pe principiile si paradigmele reformei invagamantului, astfel incat panda in
anul 2012 aceasta s deving o institufie modernd, situadndu-se pe o poztie superioard n
ierarhia nafionalad, fiind compatibilé cu cele din Uniunea Europeana. Activitdsile din
universitatile europene se sprijing pe doi piloni: pilonul Tnvagamantului care formeazi Aria
europeand a invatamantului si pilonul cercetdarii stiingifice care formeazi Aria europeand a
cercetarii.

Tndeplinirea misiunii Universititii din Petrosani presupune redlizarea Tn perioada 2008-
2012 aurmatoarelor categorii de obiective strategice:

@ Implementarea unui sistem de Tnvatamant modern, racordat la cerintele societitii;

@ stimulareadezvoltarii activitatii de cercetare stiintifica universitara;

@ dezvoltarea  colaborarilor si  cooperarilor  academice internationale;
asigurarea unor servicii de calitate studentilor.

7. OBIECTIVE SPECIFICE

Universitatea din Petrosani Tsi propune ca in perioada 2008-2012 si atinga urmatoarele

obiective specifice prin care si se realizeze integrarea universitatii in spatiul european al



fnvatamantului universitar si cercetarii academice astfel:
In domeniul Tnvatamantului:

Consolidarea sistemului de educatie bazat pe niveluri: licenta, masterat si doctorat;
Dezvoltarea programelor de educatie si formare profesionala pe tot parcursul vietii;
Realizarea unei red e calitati a procesului de invatamant, Tn formarea de specialisti, pentru
Tnvatamant, stiinta, cultura si activitati socio-economice;

Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire prin cursuri de
perfectionare, cursuri postuniversitare de specializare si master pentru absolventii
universitatii si nu numai;

Asigurarea cadrului general pentru acreditarea tuturor specializarilor, Tn conformitate cu
normele ARACIS si cele europene, precum si crearea structurilor necesare si
transformarealor in indicatori de calitate;

Abordarea unui curriculum modern si flexibil promovand interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, integrand metodologii de predare, Tnvatare si evaluare a
cunostintelor studentilor semiprezentiale si la distanta;

Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare prin satelit, de catre cadrele
didactice si studenti;

Fundamentarea predarii pe principiul de invatare activa si interactiva, precum si de
evaluare bazata pe cgpacitati si competente pe baza unor standarde de performanta;
Asigurarea unui proces educational bazat pe ideea respectarii diversitatii in Tnvatare,
indiferent de sursa pe care 0 genereaza (varsta, gen, etnie, religie, aptitudini etc.), prin
promovarea invatarii interculturale;

Dezvoltarea ingtitutionala Tn sens de consolidare dar si de promovare/infiintare a unor noi
specidizari si facultati Tn functie de solicitarea mediului socio-economic;

Tn domeniul cercetirii academice:

Dezvoltarea puternica a cercetarii stiintifice;

Intirirea cooperirii europene si cu alte zone ale lumii, pe toate planurile;

Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi colective si
centre de cercetare in cadrul Universitatii, Tn scopul realizarii unei activitati de cercetare
caracterizata prin excelenta;

Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi colective si
centre de cercetare in cadrul Universitatii, Tn scopul realizarii unei activitati de cercetare
caracterizata prin excelenta;

Implicarea in cooperare academica internationala prin realizarea unor noi conexiuni n
spatiul universitar european;

Tn domeniul managementului:

Implicarea in mai mare masura a studentilor in procesul decizional din
universitate;

Asumarea unui rol activ al universitatii in relatia cu mediul extrauniversitar;

Promovarea stiintei Tn spiritul valorilor eticii, justitiel, democratiel si tolerantei, in vederea
integrarii Tn spatiul universitar european;

Proiectarea unel dructuri academice si administrative care va dispune de metode
moderne de infaptuire a actului managerial si care va include modele de gestiune
moderne si flexibile, consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directa a
tuturor actorilor implicati;

Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativa cu agenti economici si cu administratia
locala pentru a spori dimensiunea antreprenoriala a universitatii;

Perfectionarea sistemului de management al calitatii in vederea maririi eficientei
activitatii didactice, de cercetare stiintifica si a serviciilor administrative.



8. ORGANIZAREA INVATAMANTULUI

Procesul de transformare la care este supus invatamantul roméanesc se configureaza sub
semnul unei noi conceptii cu privire la pregatirea studentilor, impusa de necesitatea adecvarii la
exigentele sporite ae societatii contemporane. Se impune tot mai pregnant un sistem de Tnvatare
si cunoastere care sa dea absolventului posibilitatea de a se alinia permanent schimbarilor rapide
ceintervin in domeniul siu de competenta.

Eforturile depuse Tn ultimii ani, la nivelul catedrelor, facultatilor s conducerii
universitatii, coroborate cu investitiile Tn infrastructura si dotari ale laboratoarelor, au creat
premisele dezvoltarii Tn universitatea noastra a unui Tnvatamant modern si de calitate, capabil sa
Se integreze n aria europeana.

Organizarea unui Tnvatamant de calitate necesita insa o buna finantare care se asigura prin
resurse bugetare si proprii, resurse care trebuie atrase, gestionate si aocate optim. Alocatiile
bugetare pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementara precum si veniturile
proprii din taxe de scolarizare constituie resursele financiare cele mai importante. La acestea se
pot adauga si altele utilizand conceptul transferului de cunostinte ca surse de venituri proprii.
Bazat pe principiile enuntate anterior, pentru atingerea obiectivelor strategice si a celor specifice
care decurg din acesta, se va actiona astfel:

* O ma buna structurare si ntarire a facultatilor prin sprijinirea acreditarii si
reacreditarii programelor de studiu existente si analiza oportunitatilor de infiintare
aunor programe noi;

* Pregatireaprogramelor de masterat in vederea autorizarii si acreditarii acestora;

» Reformacurriculara, smplificarea st modernizarea planurilor s programelor;

» Asgurareadescentralizarii activitatilor la nivelul facultatilor si catedrelor;

» Eliminareadin curricula a constrangerilor contraproductive;

» Utilizarea acolo unde este posibil a invatamantului modular, cu frecventa redusa si la
distanta folosind mai mult tehnologia informatiei si Internet-ul;

» Folosirea experientelor pozitive proprii si a colegilor din consortiul universitar pentru o
mai buna organizare a procesului de Tnvatamant;

» Folosirea cu precadere a principiilor de evaluare a studentilor bazate pe “problem
solving”, “teaching-by-doing” si a metodelor psiho-pedagogice moderne;

» Oferte educationale, inclusiv cursuri pe Internet;

» Organizareade competitii studentesti pe probleme de invatamant si cercetare, etc.;

» Realizarealanivel de catedrd a elementelor dereforma si dezvoltare curriculara;

* Redizarea de manuae didactice pe principiul curricular si a unor elemente de
software (teachware) pentru sustinerea curriculei;

* Folosirea metodelor moderne de predare - invatare, de evaluare-autoevaluare, studii de
caz, educatie antreprenoriala;

» Transmiterea de cunostinte valoroase si perene asgurénd o invegtitie profesionala si
stiintifica de lunga durata in tineret;

» Utilizarea metodei dezbaterilor care dezvolta creativitatea, spiritul de initiativa,
competitiasi 0 mai buna pregatire pentru piata fortel de munca si pentru viata,

» Asigurarea unel oferte educationde dternative si atractive, consilierea studentilor si
infiintarea la facultati a programelor alumni;

« Infiintarea unui Centru de tehnologii didactice si transfer de cunostinte pentru ingtitutii si
agenti economici (cursuri generale, cursuri postuniversitare si de



reconversie, cursuri in limbi straine, visiting professor etc.) pentru obtinerea de
resurse financiare proprii;

» Gestionarea eficienta aresurselor bugetare si extra-bugetare, eliminarearisipe;

» Sprijinirea cadrelor didactice pentru a face parte din organisme interne si internationale cu
impact asupra finangarii Tnvatamantului;

» Perfectionarea cadrelor didactice: profesionala, pedagogica, stiintifica etc.;

» Sprijinirea departamentelor 1D si DPPD in vedereaformarii resursei umane;

* Reducereaposturilor vacante prin avansare si atragerea de tineri valorosi;

* O mai buna organizare si finantare a invatamantului din Centrul Deva;

» Perfectionarea  regulamentelor de organizare, control i finantare a
Tnvatamantului si elaborarea altora necesare;

* O mai buna organizare a examenelor de licentda si masterat inclusiv fedtivitatile de
absolvire;

* O ma buna popularizare a universitatii si programelor de sudiu, realizarea de
parteneriate cu liceele din Valea Jiului si zonele limitrofe, organizarea admiterii, folosrea
mai judicioasi a zilelor , Portilor Deschise”;

» Informatizarea bibliotecii, utilizarea mai intensi n activitatile didactico-stiintifice si
folosireamai eficienta a personalului.

9. ACTIVITATEA DE CERCETARE DEZVOLTARE

Pornind de la necesitatea integrarii sistemului universitar romanesc in Spatiul European al
Tnvatamantului Superior si in Aria Europeana a Cercetirii, Universitatea din Petrosani Tsi
propune un management eficient al calitatii stiintifice, contribuind astfel la cresterea prestigiului
national si international al ingtitutiei. Tn acest scop, este vizata Indeosebi stimularea activitatilor
de cercetare stiintifica, asiguréndu-se cadrul organizatoric si informational necesar pentru
elaborarea si implementarea proiectelor de cercetare initiate de membrii comunitatii academice
din cadrul univergtatii.

Una dintre cele mai mari resurse de care dispune universitatea este capacitatea de
cercetare si creatie, ce realizeaza productia stiintifica si care prin transfer tehnologic asigura
dezvoltarea economico-sociala. Potentialul de cercetare a cadrelor didactice si studentilor este
enorm, si trebuie mai mult valorificat. Cercetarea stiintifica are si alte avantaje. Ea asigura
perfectionarea resursel umane contribuind la avansare dar si la obtinerea de resurse financiare
care vin n sprijinul amplificarii acestei activitati. Efortul depus Tn ultimul an pentru
modernizarea laboratoarelor prin achizitia de echipamente moderne, precum si cresterea
capacitatii de cercetare la nivelul catedrelor, constituie premize favorabile pentru dezvoltarea
cercetarii stiintifice si integrarea Tn Aria europeana a cercetarii. Pentru realizarea acestor
deziderate, se vor urmaurmatoarele directii de actiune:

» Stabilirea obiectivelor si prioritatilor tematice ce deriva din strategia de cercetare
stiintifica aprobata de CNCSIS;

» Elaborarea unui pachet de masuri care si asigure o productie stiintifica cu un punctaj
peste media nationala;

» Acreditarea universitatii ca unitate de cercetaresi inscriereain registrul unic.

» Acreditareaace putin unui laborator de cercetare la fiecare catedra;

« Tnfiintareaunui Centru de inventii, inovatii s transfer tehnologic;

» Accesul lafonduri structurale, granturi nationale si internationale;

* O ma bunaevidenta a cercetarii si folosrea procedurilor de lucru;

* Recuperarea creantelor din activitatea de cercetare;

* Cresterea calitativa a simpozionului internationa SIMPRO si a nivelului Analelor
universitatii;

» Gazduireala Universitate a unui smpozion ISl;

» Sustinereafinanciara a cadrelor didactice care publica inrevise 1Sl;

»  Sprijinirea activitatilor de inventii si transfer tehnologic;



Valorificarea activitatilor de cercetare prin oferte pe Internet;

Orientarea activitatii de cercetare stiintifica spre Tndeplinirea cererilor si expectativelor
partenerilor sii locali, regionali si nationali;

Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor Universitatii la competitii nationale
(CNCSIS, Academia Romana, etc.) pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare
stiintifica;

Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi colective si
centre de cercetare in cadrul Universitatii;

Promovarea interdisciplinaritatii, multidisciplinaritatii si transdisciplinaritatii Tn activitatea
de cercetare stiintifica astfel Tncét aceasta activitate sa fie accesibila mai multor facultati
si specialisti pentru dezvoltarea unor tehnologii performante (IT) sau pentru abordarea
unor proiecte deosebit de complexe (informatica industriala, biotehnologii, protectia
mediului, €tc.);

Promovarea unor programe de cercetare care si raspunda cerintelor actuale de dezvoltare
aprincipalelor sectoare economice, si armonizarea acestora cu vaorile europene;
Cooptarea celor mai merituosi studenti, Tn special a celor din anii terminai sau de la
cursurile de master, in colectivele si centrele de cercetare pentru implicarea acestora in
proiecte de cercetare stiintifica, urmarind prin aceasta realizarea unor proiecte de
diploma/lucrari de licentd/lucrari de absolvire originale si selectarea din réandul studentilor
aviitoarelor cadre didactice (asistenti);

10. COOPERAREA INTERNATIONALA

Cooperarea internationala atét cu tarile din Uniunea Europeana cét si cu cele din estul

Europei a cunoscut in ultimii ani o dezvoltare deosebita. Cadrele didactice si studentii au
beneficiat de stagii de pregatire si de practica pe tehnologii moderne cu sprijin financiar din
partea Uniunii Europene si a universitatii noastre si roadele acestei cooperari au Tnceput sa
apara. Ma putin s-a simtit aceasta cooperare in domeniul cercetarii stiintifice internationale.
Bazat pe rezultatele obtinute existda bune premize de dezvoltare in continuare a acestei
activitati astfel:

Evaluarea stadiului actual a cooperdrilor internationale redlizate, evidentierea
beneficiilor obtinute in plan inditutional de catre universitate, ca urmare a efortului
financiar si desprinderea concluziilor care rezulta pentru noua etapa;

Completarea strategiel de cooperare internationala pentru perioada 2008-2012 pentru
mobilitati studentesti, plasamente ale studentilor in practica, predare de cursuri de catre
cadre didactice Tn universitati europene, instruire a cadrelor didactice Tn universitati
europene etc,;

Realizarea tuturor obiectivelor ce decurg din programul Charter aprobat de Comisia
Europeana pentru perioada 2007-2013 cu codul RO PETROSAOL si denumirea Life
Learning Program (LLP);

Extinderea pe viitor a acestor cooperari mai ales in sensul primirii de studenti din
Uniunea Europeana la noi in universitate, pentru a ne consolida statutul obtinut Tn anul
2007 si 2008 , de Universitate europeana;

Aprobarea proiectului de finantare de catre Agentia nationala pentru anul 2009 n vederea
finantarii noilor mobilitati si asigurarea suportului logistic;

Gestionarea si organizareamai buna a deplasirilor centrate pe obiective si rapoarte finale,
urmarindu-se totodata finalizarea celor propuse;

Popularizarea mai buna a programelor, a selectiel candidatilor, a instruirii celor selectati
sl apregatirii lingvistice;

Schimburi de experienta intre facultati, catedre si cadre didactice cu cele similare din
strainatate, in vederea transferului de cunostinte, imagine si cultura;

Elaborarea unui program de cooperare extracomunitara cu Tarile din sud-estul Europei,
America, Asiasi Africa;

Contractele internationale trebuie si se obtina si folosind mai eficient mobilitatile Lifelong



Learning Program (LLP);

» Centrului de cooperare internationala se va organiza in vederea sprijinirii Tndeplinirii
strategiei LLP si a celorlalte colaborari extra comunitare;

» Sevor evidentiain Programele Alumni, absolventii care au beneficiat de stagii de pregatire
finantate de Universitate si UE si au obtinut rezultate deosebite in tara si/sau strainatate.

11. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI GESTIUNEA ECONOMICO-
FINANCIARA

Eficienta conducerii universititii este reflectata prin Tndeplinirea criteriilor sintetice
manageriale pe baza carora se redlizeaza de catre minister atét finantarea de baza cét si finantarea
complementara. De aici rezulta si marea importanta ce revine activitatii de gestiune economico-
financiara aresurselor. Fata de anul 2004 nivelul de indeplinire a criteriilor de management si de
gestiune a resurselor s-a imbunatatit an de an atét pe invatamant cét si pe cercetare ceea ce s-a
reflectat Tn cresterea nivelului de finantare. Mai sunt Tnca criterii de nivel scazut pe ambele
componente a caror indeplinire necesita eforturi concentrate din partea tuturor structurilor
manageriale din universitate, intrucét managementul universitar este rezultanta managementului
sectorial. Tn acest sens se va actiona in continuare:

* Managementul catedrelor si facultatilor si se faca pe baza unor programe coerente avand
la baza indeplinirea criteriilor de performanta si calitate;

+ Tncurgjareasi facilitarea accesului laresursele universititii a tuturor cadrelor caimbold n
atingerea obiectivelor propuse;

* Cregsterea rolului Centrului de calitate a Tnvatamantului pentru sprijinirea performantei
didactice si amanagementului educational;

» Descentralizareamal buna a activitatii de conducere la nivelul facultatilor si a catedrelor;

» Perfectionarea sisemului de descentralizare financiara la nivel de Facultati si Catedre, in
vederea asigurarii parghiilor decizionale si responsabilizarea mai buna a conducerilor
acestora. Se va organiza evidenta contabila analitica a veniturilor si cheltuielilor
facultatilor, iar veniturile acestora vor fi gestionate in

» Conditii de autonomie financiara, pentru acoperirea cheltuielilor de personal precum si a
unor cheltuieli de natura materialelor si serviciilor.

» Informatizarea si utilizarea comunicatiei operative prin Internet/Intranet intre toate
nivelele ierarhice, generalizarea paginilor Web latoate nivelele;

» Dotarea catedrelor, facultatilor cu logistica necesara;

12. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementului caititii este organizat si functioneaza Tn baza Legii Tnvatamantului nr.
84/1995, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului M.Ed.C.T. nr.
3928/21 aprilie 2005 privind asigurarea calitatii serviciilor educationale in ingtitutiile de
Tnvatamant superior, a Ordonantel de Urgenta nr. 75/12 iulie 2005, privind asigurarea cditatii
educatiei, a Cartei Universitatii din Petrosani si a hotararilor Senatului Universitatii din Petrosani
si se realizeaza prin structuri cu responsabilitati specifice care asigura instrumentele necesare
modernizarii, analizei si evaluarii interne a activitatilor desfasurate.

In vederea cresterii eficientei procesului didactic, de cercetare stiintifica si a serviciilor
adminidtrative, principal ele obiective sunt:

» evaluarea procesului de invatamant din punct de vedere a calitatii (evaluare
ingitutionald, evaluarea activitatilor, evaluarea personalului) in vederea auditarii interne
anuale;

» autoevaluarea specializarilor din Tnvatamant si cercetare, avand ca obiective:

@ calitateapregatirii absolventilor;



@ calitateaplanurilor deinvatamant si cercetare;
@ calitatea activitatilor didactice si nedidactice din punct de vedere al
studentilor;

» adaptarea dructurilor organizatorice responsabile cu calitatea la nivelul facultatilor,
departamentelor, catedre, la noile orientari ale dezvoltarii Tnvatamantului European
(Declaratia de la Bologna);

» perfectionarea instrumentelor de analiza a activitatii evaluate (formulare, chestionare de
evaluare) pentru actualizarea permanenta a bazei de date, cu privire la calitate, organizata
lanivel de specializare;

» conceperea si initierea de proceduri de auditare interna si externa care vor sta la baza
elaborarii manualului de asigurare a calitatii;

* Implementareaunui sistem de management al calitatii conform 1SO 9001:2008;

» elaborarea unui manual de asigurare a calitatii Tn noile conditii impuse de standardele
europene prevazute de documentele de referinta ale Tnvatamantului superior european;

» auditarea externa realizata de catre ARACIS si de catre organisme specializate europene
n acord cu principiile si standardele internationale Tn vederea certificarii institutionale
din punct de vedere al calitatii.

Universitatea din Petrosani Tsi propune sa sustina activitati de asigurare a calitatii
procesului de predare — invatare — evaluare, care si i permita atragerea de studenti din tara si din
strainatate si formarea acestora astfel Tncét sa se poata integra cu succes pe piata muncii, in
contextul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana. Astfel, printre activitatile care vizeaza
cresterea calitatii procesului de predare se numara:

- Orientarea Tnvatamantului de licenta spre latura formativa, cu accent
preponderent catre aspecte practice;

- Orientarea masteratelor in concordanta cu directiile de cercetare stiintifica din
Universitate;

- Dezvoltarea instrumentelor si regulamentelor institutionale de evaluare la nivel
individual pentru Tmbunatatirea continua a calitatii procesului educational;

- Dezvoltarea de instrumente pentru monitorizarea si  evaluarea  activitatii
studentilor, avand n vedere inclusiv examenul definalizare a studiilor;

- Modernizarea permanentd a infrastructurii astfel ca fiecare program de studiu sa
dispuna de laboratoare performante specifice domeniilor de licenta, dotate cu aparatura
corespunzatoare;

- Perfectionarea permanenta a personalului tehnic si administrativ care sprijina derularea
procesului didactic prin participarea la cursurile organizate la nivel de Universitate sau la nivel
national pe diferite programe;

- Centrarea politicii de personal a Universititii din Petrosani pe asigurarea calitatii
proceselor didactice si de cercetare prin intinerirea corpului profesora si vaorificarea
experientei cadrelor didactice cu vechime Tn Tnvatamant.

13. ADMINISTRAREA CAMPUSULUI UNIVERSITAR

Campusul universitar este un concept al universitatilor moderne si este format din
Campusul academic (pentru activitati didactico-stiintifice) si Campusul studentesc (pentru
activitati ale studentilor) si reprezinta o structura fundamentala ce integreaza totaitatea bunurilor
si serviciile puse la dispozitia comunititii academice pentru asigurarea unui proces de
Tnvatamant, cercetare si educatie si aunel vieti universitare. Universitatea noastra este amplasata
ntr-un parc natural pitoresc cu corpuri de invatamant, laboratoare, biblioteca, sala de sport, o
casi universitara si una de oaspeti, parkinguri, forméand campusul academic de zeci de mii de
mp. La acestea se adauga 5 camine studentesti, 2 cantine, terenuri de sport, o baza de practica, un
club studentesc si in viitor o casa de cultura si alte facilitati pentru studenti, formand campusul



studentesc de alte zeci de mii de mp. Patrimoniul campusului a trecut printr-un proces de
modernizare si reabilitare.

Pentru ca viata academica si studenteasca si se desfasoare la standarde europene, vor fi

luate masuri concretizate in urmatoarele directii de actiune:

Delimitarea campusului universitar si obtinerea documentelor de proprietéte;
Structurarea sistemica a campusului evidentiindu-se cele doua componente si a
responsabilitatilor de organizare si gestionare;

Elaborarea unui Proiect de campus cu facilitatile necesare, asemanator universitatilor
europene si asigurarea finantarii;

Investitii pentru realizarea proiectului care si presupuna reabilitarea cladirilor, dar si
asigurarea facilitatilor necesare, parkinguri, spatii verzi, locuri de odihna si agrement;
Asigurarea securitatii campusului, externalizarea unor servicii, oferta de realizare a unor
servicii de catre studenti, folosirea practicii productive pentru unele lucrari, bonusuri
acordate unor studenti performeri pe plan didactic, stiintific, artistic, sportiv etc.;
Reabilitarea instalatiei termice din cadrul caminelor studentesti, dotarea cu mobilier si
cele necesare, redizarea oficiilor la fiecare palier avand aragaze, vesela, frigidere si
masini de spalat;

Realizarea de puncte termice si instaatii de utilizare gaze naturale pentru obiectivele
Universitatii;

Realizarea de reparatii capitale corp A, reabilitarea corpurilor C si D, redizareade lucrari
de consolidare a Bibliotecii;

O mai buna organizare a activitatilor de la cantine cu subventionarea mesei studentilor la
cantina studenteasca, realizarea lucrarilor de consolidare a cantinei studentesti;

Cresterea responsabilitatilor studentilor fata de campus, de camine, cantine etc., acestea
fiind de fapt casalor, participand la gestionarea, intretinerea si ingrijirea acestora;
Modernizarea bazei sportive, amenajarea unui teren sintetic de sport;

Sprijinirea activitatilor artistice, sportive;

Asigurarea de catre administratie a unor servicii de calitate comunitatii

academice;

Organizarea unor intaniri ale cadrelor didactice si studentilor cu personalitati
ale vietii stiintifice, publice, etc. romanesi straine;



