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(exemple)
1. Elaborarea programului UBB | -analiza situatiei actuale - programul UBB — Rector Martie
— universitate de cercetare -elaborarea obiectivelor pentru universitate de cercetare Andrei Marga 2011
avansata si educatie perioada de timp vizata avansata si educatie
2. Reexaminarea sistemului - reexaminarea criteriilor de admitere | - programul Admiterea Prorector lanuarie
Admiterii sub aspectul criterii- | la fiecare specializare 2011 Magyari Tivadar 2011
lor de selectie pentru atragerea | - elaborarea si propunerea unor noi
celor mai buni candidati criterii pentru Admiterea 2011
3. Dezvoltarea invatamantului | -asigurarea infrastructurii si a echipa- Prorector Octombrie
netraditional mentelor electronice de cel mai inalt Stefan 2011
nivel pt. programele specifice Szamoskozi
-intrarea UBB in cooperéri ale UE in | - in minim 5 cooperari Director Centrul
domeniul inv. netraditional de Formare
= -intrarea universitatii in retele inter- - In minim 5 retele Continua si
‘g nationale in domeniul invatamantului Invatamant la
o netraditional Distanta
g -elaborarea i publicarea volumelor: - 3 volume
o= Metodica invatamantului la distanta,
Metodica formarii continue, Meto-
dica educatiei adultilor
-organizarea de cursuri i seminarii la | -cu minim 10 universitati
mare distanta in cooperare cu alte
universitati
-organizarea de programe de studii in | -minim 25 programe
cooperare cu administratia si
economia
-aplicarea rigorilor legale in acredita- | -in extensiuni
re si autorizare
-consolidarea programelor de forma- | -7.000 studenti noi in
re continua si educatie a adultilor sia | ID, 4.000 in formare
celor de reconversie profesionalad continua 1.500 in
-promovarea pe plan national si inter- | educatia adultilor
national a programelor invatamantu-
lui netraditional ale UBB
4. Asigurarea compatibilitatii si | - verificarea si adaptarea curricula la | - numar programe master Prorector Tunie 2011
competitivitatii pt. curricula programele de licenta i master Magyari Tivadar




5. Realizarea unor specializari | - proiectarea specializarilor -cel putin 25 specializari Prorector Tunie 2011
interdisciplinare si transdisci- interdisciplinare si transdisciplinare interdisciplinare i Magyari
plinare la nivel licenta transdisciplinare Tivadar
6. Organizarea de programe - organizarea de programe la nivel de | - 10 programe nivel li- Prorector Tunie 2011
(licenta, master) intr-o limba de | licentd si master cu predare completa | centd cu predare comple- Magyari Tivadar
circulatie internationala in limba engleza ta in limba engleza
- 10 programe nivel mas-
ter cu predare completa
in limba engleza
7. Dezvoltarea studiilor master | -conceperea de noi programe de Rector Tunie 2011
si doctorat studii doctorale Andrei Marga
- organizarea de programe de master | -15 programe Prorector
in cooperare cu companii si banci Magyari Tivadar
-studiul minim 1 semestru intr-o alta Director Instit.
universitate comparabila pt studentii Studii Masterale
masteranzi Benedek Jozsef
-organizarea de programe master cu | -20 programe Prorector
participare de studenti si cadre Rudolf Graf
didactice din alte tari Director
-prezentarea internationala a Institut Studii
programelor master ale UBB si Doctorale
participarea la targurile internationale Wolfgang
pt. nivelul master Breckner

-asigurarea de programe doctorale la
fiecare facultate

-asigurarea de conducatori stiintifici
de doctorat competenti sa conduca
lucréri stiintifice in engleza, franceza,
germana si alte limbi

- studiul minim 1 semestru intr-o
alta universitate comparabild pentru
studentii doctoranzi

-extinderea doctoratelor in cotutela
cu parteneri din UE

-publicarea volumului cu relevanta
internationald Studiile doctorale la
UBB

-prezentarea nationald si interna-
tionald a programelor de doctorat ale
UBB

-la 21 facultati

-cu 300%
-1 volum
-150 doctoranzi noi din

tard; 200 doctoranzi noi
alte tari




8. Imbunititirea calitatii - elaborarea unor noi metodici si Prorector Tunie 2011
personalului academic tehnici de predare Magyari Tivadar
- publicarea volumelor: Noile Meto- | -3 volume
dici si Tehnici de predare in universi-
tati, Metodologia de evaluare semes-
triald a cunostintelor la nivelul
bachelor, Metodologia de evaluare a
cunostintelor si competengelor la
absolvire
9. Dezvoltarea programelor de | - reorganizarea programului de studii Prorector Permanent
studii la limba germana la linia germana Rudolf Graf
- incheierea si derularea de noi pro-
grame de studii cu universitati din
Germania
1. Extinderea retelei -asigurarea de manuale si materiale Decembrie
bibliotecilor i dotarea cu carti | didactice pt. fiecare specializare si 2011
biblioteca
-aducerea bibliotecilor si orariilor de
biblioteci la repere internationale
2. Organizarea bibliotecilor - organizarea bibliotecilor electronice | -la 21 facultati Prorector Tunie 2011
electronice -la toate extensiile Nicolae Bocsan
3. Publicarea -elaborarea de noi tehnologii Prorector Tunie 2011
Metodologiei de evaluare didactice de predare-invatare- Magyari Tivadar
« | Semestriald a cunostintelor evaluare
£ | studiilor bachelor -aplicarea de noi tehnologii didactice
= ,% de predare-invitare-evaluare
) E -publicarea volumului -1 volum
4. Reteaua ANELIS de - extinderea abonamentelor la publi- | - 1 retea Prorector Permanent
informare electronica catii on-line Luminita
Silaghi-
Dumitrescu
5. Extinderea cadrului Invatarii | -organizarea programelor cu predare | -10 programe licenta Prorector Tunie 2011
limbilor moderne completd in engleza Magyari Tivadar
6. Derularea unor programe -reorganizarea practicii studentilor Prorector Permanent
speciale de practica profesio- conform reperelor europene Magyari Tivadar
nala in Intreprinderi
= |38 1. Trecerea UBB in profilul -elaborarea programului UBB - uni- Rector Decembrie
= |5 & ,universitate de cercetare versitate de cercetare avansata si Andrei Marga 2011
§ E avansata si educatie” educatie Prorector
5% -cresterea productiei stiintifice recu- Luminita
© noscute international per capita Silaghi-
- participarea la ENEC Dumitrescu

- participarea UBB la proiectul de

Toti Prorectorii




diferentiere a universitatilor

111
Cercetarea

2. Consolidarea scolilor -elaborarea si publicarea volumului -2 volume Prorector Octombrie
stiintifice la UBB ., Scolile stiintifice actuale ale UBB” Luminita 2011
-claborarea si publicarea volumului Silaghi-
Descoperiri stiintifice, creatii intelec- Dumitrescu
tuale, noutati institutionale in tradi-
tia universitard clujeand
-elaborarea docum. Cercetari stiinti- -1 document
fice inter si transdisciplinare la UBB
-elaborarea de masuri de schimbare
a structurii predominant monodisci-
plinare actuale
-elaborarea documentelor. Politica - 4 documente
cercetarii stiintifice inter- i transdis-
ciplinare; Rentabilizarea echipamen-
telor de cercetare stiintifica; Aplica- Consiliul
tii tehnologice ale cercetarii stiintifi- cercetarii
ce dintr-o universitate comprehensi- stiintifice
va, Cultivarea descoperirii stiintifice, Daniel David
s a creatiei intelectuale §i a operelor
b= originale intr-o universitate compre-
2=
R hensiva.
@ 3. Dezvoltarea componentei - schimbarea si ameliorarea sist. de -catre minim 50 de Prorector Octombrie
tehnologice transfer tehnologic intreprinderi Luminita 2011
-efectuarea de cercetéri stiintifice cu Silaghi-
impact tehnologic prin legaturi cu Dumitrescu
industria si rentabilizarea investitiilor
in echipamente
-reorganizarea Instit. de Tehnologie
-reorganizarea Instit. de Cercetari -3 institute reorganizate
Chimice
-reorganizarea Instit. de Cercetari
Experimentale Interdisciplinare
-relansarea Miscarii patentelor si
inovatiilor tehnologice
-conceperea de noi programe de cer- | -10 noi programe Prorector
cetare stiintifica si tehnologica cu Luminita
impact major in economie, tehnolo- Silaghi-
gie, cultura Dumitrescu
- operationalizarea Incubatorului Cancelar general | Decembrie
Tehnologic Radu Catana 2011




4. Reorientarea conducatorilor | -asigurarea reorientdrii conduca- | -minim 2 lucrari de Director ITunie 2011
de doctorat si a doctoranzilor torilor si a doctoranzilor spre doctorat in fiecare dintre Institutul de
spre teme actuale acute teme ca: complexitate, incalzire | teme Studii Doctorale
globala, resurse, vulnerabilitate, Wolfgang
bio-tehnologii, energii alternati- Breckner
ve, criza, risc, sanatate, protectia
mediului, culturd etc.
5.Cresterea vizibilitatii -analiza progreselor prea lente In Prorector Permanent
internationale a cercetarii din ranking-uri Luminita
UBB - trecerea revistelor UBB in -trecerea a cel putin 12 Silaghi-
regim ISI reviste ale UBB in regim Dumitrescu
ISI, Consiliul
-cresterea efectivului materiale- | -cu 50% Cercetarii
lor cotate 1n bazele de date inter- Stiintifice
nationale Daniel David
-asigurarea intrarii editurilor in -editura Cluj University
regimul recunoasterii interna- Press si EFES
§ 3 tionale
= g i -trecerea sesiunilor stiintifice In
—|g.E regimul international al partici-
SRz parii
-masuri concrete de ameliorare a
pozitiei In ranking-uri
6. Optimizarea politicii de - realizarea unei structuri optime | - structura de personal Prorector Octombrie
resurse umane in cercetare de personal Luminita 2011
-reexaminarea tuturor angajarilor | -nr. persoane evaluate Silaghi-
de personal 1n cercetarea Dumitrescu
stiintifica sub aspectul utilitatii Prorector
si randamentului Pompei Cocean
- angajarea de cercetatori - 300 cercetatori angajati
stiintifici In conditii de
autosustenabilitate financiara a
institutelor, centrelor, labora-
toarelor
-integrarea studentilor de varf in
programele de cercetare
stiintifica
. | 1. Integrarea studentilor de varf | -integrarea studentilor de varf in Prorector Permanent
£ | in cercetarea stiintificd din programele de cercetare stiinti- Luminita
2 < | institute, centre si laboratoare fica Silaghi-
S Dumitrescu




2. Atragerea anuald de studenti | -realizarea legaturilor cu licee, Prorector Permanent
la nivel licentd, master, docto- | pentru atragerea elevilor de varf Magyari Tivadar
rat din tara si strainatate -atragerea de studenti straini la -5% din efectivul de Director
UBB studenti ai universitatii Institutul de
-prezentarea internationald a -200 studenti masteranzi Studii Masterale
programelor master ale UBB atrasi Benedek Jozsef
- - prezentarea internationald a -200 doctoranzi din alte Prorector
) programelor de doctorat ale tari Rudolf Graf
2| 2 UBB
5 -prezentarea la nivel national a -150 doctoranzi noi din
programelor de doctorat tard
3. Asigurarea, pentru studentii | -studiul minim un semestru in | - 400 dintre studentii de Prorector Permanent
la master si doctorat, a studiu- altd universitate comparabila la master si doctorat Rudolf Grif
lui pe o perioada de cel putin pentru studentii masteranzi si Prorector
un semestru intr-o alta doctoranzi Magyari Tivadar
universitate din Uniunea Prorector
Europeana Toader Nicoara
1. Intensificarea cooperarilor -actualizarea tuturor contractelor | -nr. contracte Prorector Permanent
cu universitati din strainatate de cooperare internationala internationale actualizate Toader Nicoara
-aplicarea actiunilor prevazute in | -nr. acorduri aplicabile
acorduri si renuntarea la acordu-
rile rimase formale
-urmdrirea 1n orice cooperare in- | -nr. cooperari
ternationala a efectelor precise internationale cu efecte
(cooperdri efective 1n publicarea | precise
o de lucrari, in cercetarea stiingi-
= ficd, in organizarea de
_5 formatiuni comune de studii, in
= mobilitati studentesti si
g profesorale perio-dice, in
S| E organizarea de reuniuni
‘= stiintifice In comun)
)g -conceperea de cooperari cu -cu min 5 universitati
& efecte majore cu universititi de
S prim plan
2. Intrarea in programul - 2 programe de Master Prorector
ERASMUS MUNDUS - 1 program doctoral Toader Nicoara
Prorector
Rudolf Graf
Director CCi
Titus Beu

Director Institut
Studii Masterale




Benedek Jozsef

3. Intensificarea cooperarilor -incheierea de contracte de -minim 20 companii §i Prorector Permanent
cu organizatii economice cooperare cu companii si banci banci Toader Nicoara
internationale internationale
>
4. Organizarea de cursuri de -cel putin 10 cursuri Prorector Octombrie
vara internationale Toader Nicoara 2011
1. Organizarea evaludrii anua- | - realizarea anuala a evaluarii de | -minim 5 specializari Prorector Permanent
& & | le de catre partenerii din socie- | catre firme si banci a unor Andrei Marcus
g E tate, a specializarilor existente | specializari
§ E si emiterea de recomandari in - emiterea recomandarilor pentru
S -z | consecintd acestea
=|38g
> § § 2. Deschiderea spre consortii §i | -negocierea Consortiilor si Prorector
g :é fuziuni de universitati fuziunilor universitare Nicolae Bocsn
e _5 -formularea documentului final
s = pentru consortii si fuziuni
univeritare finale
A. Financiar
1. Asigurarea unor masuri de - stabilirea de masuri proprii de -in fiecare program, Prorector Permanent
realizare a sustenabilitatii asigurare a resurselor financiare | facultate, catedra, Cristina Ciumas
financiare a fiecarei unitati i a extensie, institut, centru
fiecarui program -stabilirea consecintelor al UBB
reducerilor de finantare impuse
de catre guvern, comunicarea
acestora tuturor unitatilor si
dispunerea unor masuri in
consecinta
E:; 2. Asigurarea mdririi venituri- | -conceperea de noi surse de -pt. toate facultatile, Prorector Permanent
— g lor si punerea cheltuielilor in finantare si a modalitatilor de catedrele, institutele Cristina Ciumasg
E g functie de venituri folosire eficienta a resurselor UBB
E
= 3. Orientarea resurselor, de valoare investitii Prorector Permanent

catre Rectorat, de la nivelul
universitatii spre investitii in
infrastructura, echipamente si
madrirea veniturilor celor care
genereaza descoperiri §i creatii
culturale cu impact in
tehnologie, economie,
administratie si cultura

Cristina Ciumas




VIII

Management

B. Academic

1. Continuarea realizarii
programului excelentei al
UBB

-informare asupra Strategiei ob-
tinerii $i consacrérii excelentei in
programele universitatii i asu-
pra conditiilor intervenite in
Roménia

-angajarea UBB 1n dezbaterea
europeana a excelentei
-examinarea evolutiilor interna-
tionale in domeniu

-elaborarea de propuneri pentru
reforme in UBB

-participarea nationala asupra
excelentei si reformei universi-
tare

-angajarea evaluarii internationa-
le a UBB

-asigurarea echilibrului bugetar
al institutiei

-decanate, sefi de
catedra, directori

Rector
Andrei Marga

2. Fundamentarea strategiilor,
politicilor, deciziilor prin
diverse studii, analize, rapoarte
etc

-derularea urmatoarelor studii si
analize:

-insertia pe piata muncii a absol-
ventilor UBB

- aria geograficd de recrutare a
studentilor UBB

- de ce alegem UBB?

- opinia angajatorilor cu privire
la pregatirea absolventilor UBB
-satisfactia profesionala si
nivelul de stres pentru personalul
UBB

- strategia de marketing
-bilantul actual al cercetarii
-angajabilitatea absolventilor
UBB

- elaborarea unei politici de iden-
tificare institutionala a persona-
lului UBB

- implicatia programului de dife-
rentiere a universitatilor asupra
organizarii UBB;

- implicatia programului de ex-
celentd asupra organizarii cerce-

- 9 studii

Presedinte CA
Paul Serban
Agachi
Director CDU
Liviu Ilieg

Permanent




tarii in UBB

VIII

Management

3. Situarea universitatii in
primele 550 de universitati din
lume

-conceperea de masuri majore de
versitatii si facultatilor si de
urcare in rankings-urile universi-
tare de orice fel

-asigurarea coordonarii aplica-
rii Strategiei Excelentei

Prorector
Andrei Marcus

C. Resurse Umane

1.Realizarea unei structuri -optimizarea structurii persona- - 20 studenti /post Prorector Decembrie
optime de personal la fiecare lului didactic, astfel incat sa se didactic Pompei Cocean 2010
catedra ajunga la 20studenti /post did.
2. Cresterea gradului de -75% din posturile formate se -pondere posturi Prorector Decembrie
ocupare a posturilor didactice vor ocupa cu titulari didactice ocupate cu Pompei Cocean 2010
prin atragerea de personal nou titulari
si competitiv
3. Extinderea angajdrilor de -popularizarea concursurilor Prorector Decembrie
personal didactic prin concurs | pentru posturi didactice in tara si Pompei Cocean 2010
in spatiul Uniunii Europene strainatate
-angajarea de personal didactic
prin concurs din tarile UE
D. Asigurarea Calitatii
. - numar materiale Centrul pentru Semestrial
1. Integrarea procesului de . " . .
. . < - informarea facultatilor despre informative Managementul
ierarhizare drept componentaa | . . - L A
. ) sistemele de clasificare - numar actiuni de Calitatii
sistemului de management al . . T L
e internationale promovare a sistemelor Andrei Marcus
calitatii . . ’
de ierarhizare
- dezvoltarea sistemului de - numar cursuri evaluate Informatizare noiembrie
evaluare online (evaluarea online Centrul pentru 2011
5 Consolid turii cursurilor de studenti, evaluarea | - numar evaludri Managementul
‘ 10{159 11 area lc i | colegiala, evaluarea satisfactiei colegiale realizate online Calitatii
evaluaril la nivel institutiona studentilor, evaluarea satisfactiei | - evaluarea satisfactiei Andrei Marcus
absolventilor si angajatorilor cu | absolventilor
privire la programele de studii)
. L . Centrul pentru noiembrie
.. - pilotarea aplicatiei la nivel de
3. Dezvoltarea unui sistem de | ¢ - oo Managementul | 2011
T oAl o . . Calitatii
monitorizare a originalitatii - dezvoltarea bazei de date - implementarea Andrei Mareus
lucrarii studentilor (aplicatie interne a aplicatiei prin aplicatiei ’

soft antiplagiat)

includerea de lucrari pentru
fiecare domeniu de studii;

Informatizare




. . Centrul pentru august 2011
> Valor.l .ﬁcarea fc?edbackAulul - derularea anchetei privind . . Managementul
companiilor angajatoare in < oo - - evaluarea satisfactiei Calitatii
sistemul intern de management asteptarile angajatorilor fafd de companiilor angajatoare ama
e pregatirea absolventilor UBB Andrei Marcus
al calitatii
Centrul pentru unie 2011
4. Integrarea feedbackului cu . . . . Mapelg?mentul
. . . . .. | - analiza satisfactiei studentilor Calitatii
privire la calitatea educatiei din . R L . . ;
. DA straini cu privire la calitatea - evaluarea satisfactiei Centrul de
partea studentilor straini In ; . . o o
. ’ procesului educational de la studentilor straini Cooperari
sistemul de management al ’ ’ .
calitatii UBB Internationale
’ Andrei Marcus
E. Administrativ
1. Reorganizarea catedrelor -prezentarea proiectului Cancelar Decembrie
universitatii pe principiul Reorganizarea catedrelor si General 2010
"problem-based" departamentelor Universitatii Radu Catana
Babes-Bolyai. Schimbarea
organizarii de la ,, discipline-
based la ,, problem-based”
-propunerea de masuri efective
prop de ma fect
de organizare
2. Actualizarea Chartei - elaborarea amendamentelor la Cancelar Permanent
Universitatii Babes-Bolyai Charta UBB (2003) conform General
noii legislatii universitare din Radu Catana
Roménia
3. Reorganizarea -marirea randamentului fiecarui Prorector Decembrie
administratiei post didactic si nedidactic Nicolae Bocsan, 2010

-asigurarea functionarii eficace a
serviciilor financiare, apro-
vizionare si a celorlalte servicii
-asigurarea ordinii si legalitatii
in functionarea administratiei

Director General

Viorica Barsan

10



Infrastructura

1. Continuarea proiectelor de
investitii si exploatarea optima
a infrastructurii

- continuarea proiectelor de
investitii: Caminul Studentesc
Flavia Rusu, cladirea Facultatii
de Matematica si Informatica,
cladirea Geografia, cladirea
Teologiei Ortodoxe, Sala de
Spectacole de la Facultatea de
Teatru, spatii de la Studii
Europene, Psihologie si Stiintele
Educatiei

-exploatarea economica a
infrastructurii conform reperelor
europene

-nr. metri patrati

Prorector
Nicolae Bocsan

Director General
Viorica Barsan

Decembrie
2010
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