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Introducere

De la infiintarea sa, in anul 1998, Universitatea de Medicind si Farmacie din
Craiova (UMFCv) a parcurs doud cicluri academice electorale complete si a
implementat tot atitea Planuri Strategice de Dezvoltare Institutionala (PSDI).

Cu toate cd institutia universitara craioveand era cea mai tanara printre deja
consacratele centre academice medicale romanesti, pe parcursul unui deceniu a
reusit sd-si atingd eficient majoritatea obiectivelor propuse strategic si sd se
angajeze de la egal la egal 1n .competitia educationald nationala de profil.

Structura UMFCv la orizontul anului 2008 este prezentatd in anexele
prezentului material.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald (PSDI) pentru perioada 2008-
2011, in mod firesc, 151 propune sa consolideze realizarile de padna acum, sa
recupereze restantele si neimplinirile, sa anticipeze provocdrile celui de-al doilea
deceniu al secolului XXI pentru sistemul educational superior medical si sa
raspundd adecvat.

Calitatea de membra cu drepturi depline a Uniunii Europene castigatd de
Romania, libera circulatie a persoanelor, cunostintelor si valorilor in interiorul
comunitatii, ca si efortul de constructie a unui spatiu european al cunoasterii,
cercetarii stiintifice si al calitdtii educatiei si practicii medicale, pun in fata
institutiei probleme suplimentare de abordare strategica.

Definirea, misiunea si obiectivele U.MLF. din Craiova

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, la orizontul anului 2008,
este o institutie academica in care componenta educationala este preponderenta, dar
cercetarea stiintificd a castigat Tn dimensiuni §i in substanta, existand perspectiva
certd de echilibrare a celor doud componente pe termen mediu. In acelasi timp,
UMFCv este pivotul asistentei medicale, atat sub aspect metodologic cat si al
activitatilor practice de specialitate, in regiunea istorica a Olteniei.

In acest context, misiunea UMFCYy se poate sintetiza astfel:

- formarea de baza, academica, in domeniul stiintelor medicale si
farmaceutice, la nivelul actual al cunoasterii si al nevoilor nationale, prin
cursurile de zi ale structurilor componente

- asigurarea formadrii continue postuniversitare a specialistilor din
domeniile medical si farmaceutic

- promovarea §i sustinerea cercetdrii stiintifice bio-medicale ca activitate
majora a institutiei



- furnizarea de servicii de sdnatate pentru comunitate prin membrii
corpului academic, in sectorul public si/sau privat, pe bazd de contracte
individuale cu finantatorii de servicii, dar §i prin servicii proprii de inalta
specializare

- indrumarea metodologica a activitdtiilor de promovare, sustinere si
asistentd a starii de sanatate a populatiei si a cercetarii stiintifice de profil
in regiunea de dezvoltare economicd-socialda sud-vest (Oltenia) a
Romaniei

- generarea interactiva, printr-o activitate pedagogica sustinutd, clinica si
de cercetare, de noi achizitii In domeniul stiintelor vietii, medicale si
umaniste, contribuind astfel la Tmbogatirea patrimoniului cunoasterii

- consolidarea pozitiei de lider regional in procesul de dezvoltare si
implementare a politicilor nationale si europene in domeniul educatiei,
asistentei medicale si 1n ariile conexe acestora

- promovarea valorilor invatdmantului superior romanesc in general, al
celui medical in special, pe plan international.

PSDI 2008-2011 sta sub semnul consolidarii, dezvoltarii si consacrarii
europene a brandului institutional, bazat pe calitate i standarde performante.

Actualul PSDI reflecta convingerea comunitatii academice medicale
craiovene 1n ceea ce priveste necesitatea perfectiondrii §i substantializarii
achizitiilor s1 progreselor institutionale de pand acum, constientizarea noastrd in
legatura cu provocarile si mizelor existente in caAmpul educational si al serviciilor
de sanatate, nationale si internationale, dar si in ceea ce priveste oportunitatile care
trebuie identificate si valorificate cu promptitudine si eficienta.

Valori institutionale necesare indeplinirii misiunii

Din analiza rezultatelor implementdrii PSDI anterioare, coroborat cu
provocarile previzibile sau anticipate pentru cel de-al doilea deceniu al secolului
XXI, rezulta cd pentru atingerea misiunii institutionale asumate este necesard
consolidarea si perfectionarea unor valori institutionale generale:

a. Excelenta - a fi un element de referinta in tot ce Intreprindem;

b. Adaptabilitate, implicand:

1. preluarea criticd si implementarea creativd a achizitiilor pozitive din
domeniul stiintelor biomedicale fundamentale si clinice, bioeticii, pedagogiei si al
managementului academic;

2. armonizarea obiectivelor si strategiilor institutionale, dar si a
mentalitdtilor si atitudinilor comunitatii academice locale cu cerintele si rigorile
europene privind formarea si dezvoltarea profesionald a specialistilor din sistemul



de sanatate, a formarii continue a acestora, precum si dezvoltarea unui management
academic compatibil.

c. Integritate - onestitate si substantd in toate activitdtile membrilor
comunitatii academice;

d. Calitate - sustinerea unei culturi a calitdtii in toate domeniile si la toate
nivelurile structurale si functionale ale universitatii;

e. Flexibilitate - in vederea depasirii diverselor obstacole din calea realizarii
programelor individuale si institutionale;

f. Cooperare si comunicare intra- si interinstitutionald, locala, regionala,
nationala i internationala

g. Creativitate Tn gasirea de solutii si alternative la constrangerile inerente,
de natura diversa, in fata dezvoltarii si afirmarii brandului institutiei.

h. Educatie pe toata durata vietii - pentru toti membrii comunitatii
academice

Prioritati strategice majore
PSDI stabileste ca directii strategice majore:

1. Regandirea cadrului general de functionare a institutiei prin
actualizarea si modernizarea legislatiei si a organizarii interne in acord cu conditia
Romaniei ca membru deplin al CE, partener activ la dezvoltarea Spatiului
European al Invatimantului Superior si al Cercetirii Stiintifice

2. Perfectionare continua educationala si curriculara

- revizuire sistematica, permanentd, si innoire curricularda si pedagogica de
substantd Tn vederea configurdrii unui cadru propice valorificarii maximale a
potentialului intelectual al membrilor comunitatii academice

- integrare curriculard interdisciplinard in vederea unei mai bune receptari si
translatari a rezultatelor stiintelor fundamentale la patul bolnavului

- armonizarea programelor educationale si analitice cu cele ale institutiilor
academice medicale europene pentru cresterea compatibilitatii si eficientizarea
mobilitatilor membrilor comunitatii academice

- dezvoltarea unui mediu educational si informational care sa reflecte si sa
sustind nvatarea eficientd, performanta, cu cresterea autocontrolului dirijat si
dezvoltarea deprinderii invatarii pe toatd durata vietii profesionale

- stimularea participarii studentilor la procesul de perfectionare curriculara
continuu

- sustinerea aplicdrii rezultatelor cercetdrii, inovatiei si experimentului
stiintific in domeniul pedagogiei si didacticii disciplinelor vietii.



3. Reforma activitatii de cercetare stiintifica

- redefinirea obiectivelor si strategiilor actualelor structuri institutionale de
promovare si organizare a cercetarii stiintifice

- promovarea §i sustinerea concretd, eficienta a programelor interdisciplinare
de cercetare capabile sa conducd la ameliorarea starii de sdnatate a populatiei si a
managementului sanitar prin exploatarea creativa a achizitiilor stiintifice actuale

- crearea de noi centre de cercetare stiintificd tematice inter- si trans-
diciplinare, care sa puna in valoare potentialul uman si tehnologic al institutiei

- eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii 1 a mijloacelor de
cercetare printr-o politicd pragmaticd de investitii in aparatura si echipamente

- o politica sustinuta, permanentd de atragere si implicare a studentilor, a
doctoranzilor si tinerelor cadre didactice in activitatile de cercetare, cu gasirea unor
modalitati adecvate de motivare si recompensare

4. Perfectionare manageriala in toate ariile de activitate institutionala
(educational, cercetare stiintifica, financiar-administrativ)

5. Perfectionarea si eficientizarea sistemului de promovare si evaluare a
calitatii activitatilor si a infrastructurii institutionale



Obiective si strategii pe domenii de activitate

I. Domeniu: cadrul general de functionare a U.ML.F. din Craiova in

perioada 2008-2011

U.M.F. din Craiova, in deceniul II al mileniului, trebuie sd confirme conditia
sa de element functional, activ si valoros al spatiului academic national si european,
ceea ce presupune:

e Informarea activa, constientizarea i cresterea implicarii active a
corpului academic, a studentilor si aparatului administrativ al UMFCv
in implementarea strategiilor nationale de dezvoltare a invatamantului
superior, in atingerea obiectivelor Declaratiei de la Bologna, adoptata
in anul 1999, inclusiv de Romaénia, si a declaratiilor reuniunilor
eductionale europene la nivel Tnalt ulterioare (Praga - 2001, Berlin -
2003, Bergen - 2005).

In acest sens, ne propunem re-organizarea la nivelul senatului,
prorectoratelor si consiliilor profesorale a comisiilor de specialitate, a revizuirii
regulamentelor de organizare si functionare si Intocmirea planurilor de activitate
proprii.

Termen: 30. 05. 2008

Coordonator general: rector

Conducator colectiv: prorectori, decani, prodecani, cancelar si secretari
stiintifici

Activitate: permanentd

Resurse materiale: fonduri institutionale

e Actualizarea cadrului legislativ intern §i dezvoltarea instrumentelor
necesare pentru asigurarea liberei initiative si a libertatilor de creatie a
tuturor membrilor comunitdtii noastre universitare 1in procesul de
invatdimant, 1n cercetare, in administrarea resurselor si a
managementului, care s ne asigure o dezvoltare competitivd in plan
intern si international.

e Revizuirea actelor normative interne, in acord cu legislatia nationala si
europeana si cu principiile autonomiei universitare.

Termen: incheierea anului universitar 2007-2008 (modificari in functie de
ritmul de aparitie a legislatiei nationale)

Colective de lucru: Birourile consiliilor profesorale si al senatului, serviciul
contencios.

Coordonator general: rector



e Participarea constructiva a UMFCv la elaborarea noi legislatii privind
reforma sistemica a Tnvatdmantul romanesc in general, a celui medical
in special.

Raspund: reprezentantii legali ai UMFCv in diverse organisme §i structuri
nationale implicate in reforma invatamantului
Activitate: permanenta

e Sustinerea in continuare a mobilitdtii interne si externe a studentilor,
personalului academic si administrativ in vederea unei mai bune
cunoasteri a realitatilor si experientelor pozitive ale diverselor institutii
academice.

Raspund: prorectorat academic, responsabilii ECTS, Departamentul de
Relatii Internationale, directorul general administrativ (DGA)
Activitate: permanenta



I1. Domeniu: Educatie medicala

UMFCv situeaza prioritar intre obiectivele institutionale pentru 2008-2011

formarea profesionald si perfectionarea studentilor si cursantilor sdi, si in acest
scop 1si propune:

Sustinerea unei educatii translationale prin restructurare curricularad care sa
adanceasca si sa perfectioneze interdisciplinaritatea stiintelor fundamentale si
a celor medicale, pentru a putea garanta pregatirea Tnalt competentd a
absolventilor institutiei.

Introducerea de noi si variate tehnologii didactice si pedagogice in procesul
de pregatire si evaluare la toate nivelurile (inclusiv lucrul cu bolnavi
standardizati, simulatoare, e-tehnici)

Implicarea cat mai timpurie a studentilor 1n activitdti clinice

Crearea de posibilitati noi de pregatire pentru studenti, cat mai apropiate de
practica viitoare; regandirea invatamantului clinic prin prisma modificarilor
din sistemul de sdndtate national, avand ca prioritate asistenta medicala
primara, de ambulatoriu si de urgenta

Gasirea de solutii pentru problemele educationale ce decurg din modificarile,
imediate si previzibile pe termen mediu, din sistemul de asistenta medicala
national (i.e. reducerea duratei de spitalizare, spitalizari si proceduri
chirurgicale de o zi, cresterea ponderii centrelor ambulatorii de diagnostic si
tratament, privatizarea, DRG si complexitatea mix-cazurilor din sistemul
tertiar, cresterea ponderii asistentei primare s.a.) prin: re-formularea
relatiilor cu reteaua sanitara, furnizorii si beneficiarii de servicii medicale;
perspectiva dezvoltarii unor baze clinice proprii sau a unor contracte ferme
de cooperare interinstitutionala; demersuri fundamentate pe ldnga factorii
responsabili, in cooperare cu celelalte universitati de profil, pentru
transarea pe termen lung a problemelor invatamantului clinic §.a.
Dezvoltarea de linii si directii noi de pregatire a studentilor in acord cu
achizitiile stiintifice actuale si perspectiva practicii absolventului in
urmatorul deceniu

Dezvoltarea de structuri si sisteme pentru perfectionarea pedagogica a
cadrelor didactice la toate nivelurile ierarhiei academice

Dezvoltarea 1n continuare a infrastructurii educationale, modernizarea,
actualizarea si sustinerea acesteia

Dezvoltarea de cursuri noi orientate spre pregdtirea pentru cercetarea
stiintificd si pedagogica
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e Formarea complexa a studentilor in vederea unui raspuns optim, adecvat si
eficient la provocarile progresului stiintelor medicale si valorificarii
oportunitatilor legate de transferul de tehnologie in practica medical

e Perfectionarea unui sistem mai eficient de identificare, dezvoltare, incurajare
si valorificare a aspiratiilor si calitdtilor naturale ale studentilor prin
cresterea ofertei de cursuri optionale si facultative, promovarea sistemului
educational mixt (invatare autodirijata, inclusiv e-learning, combinatd cu
tehnicile fata-in-fatd) dublat de dezvoltarea unor instrumente psiho-
pedagogice de apreciere a cunostintelor, manualitatilor si aptitudinilor care
trebuie dezvoltate la viitorii absolventi prin prisma obligatiilor ce le revin in
urmatoarea etapa de dezvoltare profesionala

e Sustinerea implicdrii active a studentilor in luarea deciziilor si adoptarea
strategiilor educationale si a sistemelor de evaluare curriculara.

e Dezvoltarea  in continuare a laboratoarelor de licenta si a apropierii
conditiilor de formare de cele din practica reala ulterioara

e Dezvoltarea Centrului pentru Formare si Perfectionare a Abilitatilor
Practice, ca raspuns la exigentele practicii medicale, la modificarile din
sistemul de sanatate national, a drepturilor bolnavului si a eticii medicale.

e Dezvoltarea unor centre experimentale de invatare pe baza de dovezi in
context clinic si IT integrat si interdisciplinar (ex. Laborator clinic
informatizat de pregétire integrata in infectiologie)

e Introducerea 1in programele de studiu de noi cursuri, precum
nanotehnologiile, genomica, medicina  regenerativa, medicina
complementard si alternativa, management decizional in asistenta primara si
de ambulatoriu s.a.

e Focalizarea atentiei responsabililor educationali pe curricula informative, ca
element de succes in formarea unor personalitati profesionale robuste,
integre, dedicate, responsabile, creative, capabile de lucru in echipa dar si cu
abilitati decizionale

e Reorganizarea si activarea profesionistd a comsiilor curriculare din facultati

Raspund: prorectorii, prodecanii, sefii comisiilor curiculare, directorii de
programe, directorul Centrului de Educatie Medicala in colaborare cu sefii de
catedra si titularii de unitati de curs, SSM

Activitati permanente, pe bazad de programe.
Resurse proprii; dezvoltare de programe de parteneriat, intern si extern, cu
finantare comunad; concurs de granturi



11

III. Domeniu: Pregatire si formare postuniversitara

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova, fiind profund implicata
in procesul de formare si perfectionare postuniversitara a medicilor si specialistilor
din sanatate, isi propune pentru perioada 2008-2011:

e Dezvoltarea, diversificarea si sustinerea tuturor formelor de pregatire
postuniversitard (rezidentiat, masterat, doctorat, cursuri de perfectionare,
cursuri postuniversitare de actualizare a cunostintelor, cursuri pentru
obtinerea de competente s.a.), inclusiv invatdmant la distanta informatizat

e Asigurarea conditiilor de formare prin rezidentiat in cat mai multe dintre
specialitatile recunoscute

e Politica activd de stimulare a absolventilor pentru valorificarea oportunitatii
de prezentare la examenul de rezidentiat imediat dupa licentiere

e Dezvoltarea unor conditii adecvate de pregatire si de programe de sprijin a
studentilor din anii terminali in vederea aborddrii eficiente a examenului de
rezidentiat

e Re-organizarea departamentului dedicat invatamantului postuniversitar,
rezidentiatului, doctoratului s1 masteratului si a documentelor interne
aferente

e Prin reprezentantii in forurile superioare de decizie in probleme de educatie
si de sanatate, precum si in organizatiile profesionale de profil, universitatea
va milita pentru perfectionarea sistemului de admitere si pregatire prin
rezidentiat

e Dezvoltarea unei baze de date informatizate pentru pregitirea prin
rezidentiat

e Dezvoltarea de programe de selectare, monitorizare i evaluare periodica a
conducdtorilor de doctorat

e Perfectionarea politicilor si strategiilor institutionale de selectare a
doctoranzilor dintre absolventi si tinerele cadre didactice cu pregatire
profesionala de calitate si aptitudini reale pentru cercetare

e Incurajarea si sustinerea la nivel institutional a doctoranzilor in dezvoltarea
unor proiecte de cercetare valoroase si angajarea lor in competitii pentru
obtinerea de granturi (v. si sectiunile Perfectionarea invatdmantului pe toata
durata vietii profesionale, Cercetarea stiintifica)

e Politica coerenta de dezvoltare si sustinere a studiilor postdoctorale

e Angajarea institutiei in proiecte de parteneriat in vederea obtinerii finantarii
pentru ameliorarea conditiilor de viatd a rezidentilor si doctoranzilor
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e Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare, inclusiv cursuri
interdisciplinare, care sa tina cont de evolutia stiintelor medicale, problemele
starii de sandtate a populatiei, dar si de interesele si nevoile furnizorilor si
beneficiarilor serviciilor de asigurare a sdnatatii in comunitate.

e Studiu de fezabilitate privind organizarea ,,Universitatii internationale de
vara”

e Studiu privind dezvoltarea, in parteneriat local, a unui masterat i1n media
medicala

e Elaborarea normelor de calitate si de evaluare in domeniul postuniversitar
Réaspund : prorectorul postuniversitar-rezidenti, directorul departamentului

PUM, secretarii stiintifici, directorul Centrului de Educatie Medicald, Comisiile

de calitate, coordonatorii structurilor specifice

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupad incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse.
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IV. Domeniu: Perfectionarea sistemului de pregatire profesionala pe
toata durata vietii

e Instituirea practicii portofoliilor de studii, valorificarea dinamica a acestora
la nivelul diverselor etape de formare si pregatire continua (acumulare de
credite din activitati formale, non-formale, informale, scutiri de taxe sau
credite etc) in cadrul UMFCv si valorificarea extra-muros in context
national §i european

e Includerea in structura departamentului destinat Invatdmantului post-
universitar, pe langa cadrele didactice ale UMFCv, si a reprezentantilor
beneficiarilor si platitorilor pentru serviciile furnizate de prestatorii de
asistentd medicala, ai Colegiului Medicilor si organizatiilor profesionale de
specialitate.

o Cresterea exigentei, interdisciplinaritatii temelor abordate in cercetarea
doctorala, conectarea studiilor doctorale si de masterat cu programele de
cercetare ale universitdtii, valorificarea practicd a studiilor, dezvoltarea
pregatirii postdoctorale.

e Monitorizarea, prin structura specializatd, a evolutiei si calitdtii pregatirii
doctoranzilor si a integrarii lor in programele institutionale de cercetare.

e Monitorizarea activitdtii conducdtorilor de doctorat si a nivelului lor de
integrare In temele majore de cercetare ale institutiei.

e C(Crearea unor baze de date, adecvate si securizate, bazate pe studiile
doctorale.

e Dezvoltarea unui sistem informational pentru studentii viitori candidati la
doctorat, care sa ofere date despre temele prioritare de cercetare in domeniul
respectiv, despre metodologia de cercetare, importanta valorificarii
rezultatelor.

Raspund: prorectoratul academic §i stiintific, departamentul studii

postuniversitate/rezidentiat, secretarii stiintifici, directorul Centrului de Educatie

Medicala, coordonatorii structurilor specifice, sefii de catedra si de unitdti de

curs

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupd incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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V. Domeniu: Cercetare stiintifica

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, pentru perioada 2008-
2011, is1 propune in domeniul cercetarii stiintifice:

e Dezvoltarea in continuare a infrastructurii umane si materiale dedicata
cercetarii, dinamizarea activitatilor specifice prin favorizarea unui climat
favorabil cercetdrii si printr-o politica activd de antrenare a tinerilor din
comunitatea academicd in elaborarea si dezvoltarea unor proiecte de
cercetare

e Reorganizarea Consiliului Stiintific al UMFCv si a structurilor echivalente
de la nivelul facultatilor; adecvarea activitatilor acestora cu prevederile
programelor nationale de dezvoltare a cercetdrii stiintifice §i a viziunii
europene pentru crearea unui spatiu european al cercetarii in acest domeniu

e Generalizarea modelului de abordare pragmatica a cercetarii stiintifice avand
la baza: programe de cercetare interdisciplinare si inter-institutionale (locale,
nationale si internationale); identificarea  si/sau crearea, sustinerea §i
promovarea unor proiecte emblematice pentru institutie — cele care au
posibilitati reale de racordare la alte nuclee/centre de cercetare tematica din
Craiova si din tara, in vederea obtinerii suportului CNCSIS si a organismelor
europene

e Continuarea politicii de sustinere preferentiala si exploatare maximald, mai
eficientd, interdisciplinara si inter-profesionald, a echipamentelor, dotarilor si
experientei umane din structurile competitive la nivel national si
international

e Imbunititirea sistemului de pregitire continud a cadrelor didactice in
domeniul cercetarii stiintifice

e Elaborarea de programe anuale de cercetare la nivelul catedrelor si
disciplinelor, ca bazad pentru conectarea in perspectivd cu programele
institutionale, nationale si europene

e Politica de translatare, in contextul reformei curriculare, a rezultatelor
cercetarii fundamentale si aplicative in programele de pregatire clinica a
studentilor

e Politica de incurajare, atragere si sustinere a participarii studentilor,
rezidentilor, doctoranzilor dotati in programe de cercetare si in procesele de
translatare a rezultatelor cercetarii in practica medicala

e Facilitarea cooperarii in domeniul cercetarii intre studenti, medici tineri si
cadre didactice cu experienta
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Ameliorarea si amplificarea colaborarii §i a procesului de comunicare in
cadrul proiectelor de cercetare a cadrelor didactice din disciplinele
fundamentale si clinicieni

Dezvoltarea in continuare a infrastructurii de cercetare, inclusiv dezvoltarea
unei biobaze de Tnalt nivel tehnic, printr-o politica pragmatica, transparenta
de investitilt bazata pe proiecte clare, bine argumentate si compatibile cu
programele de cercetare institutionale

Introducerea unui sistem mai eficient de monitorizare, evaluare si amendare
a calitatii programelor de cercetare

Incurajarea cooperari intra- s§i inter- institutionale locale, nationale si
internationale, inclusiv o politica transparentd de alocare a suportului
material din resurse proprii pentru proiectele cu sanse reale de
ancorare/aliniere la programele CNCSIS si ale UE (PNCDI-II) si (FP7)
Sustinerea si implementarea unor proiecte de anvergura care sa faciliteze
acces la fondurile structurale europene pentru investitii majore cu tehnica de
ultima generatie 1n infrastructura de cercetare-dezvoltare.

Sustinerea unor proiecte de tip platforma/centru de cercetare care integreaza
nuclee de cercetare interdisciplinara.

Crearea unui centru de cercetare si formare in imagistica si studii moleculare
in gastroenterologie pentru studiul cancerelor digestive

Sustinerea si imbunatatirea vizibilitatii publicistice a membrilor UMFCv in
publicatii cu larga recunoastere internationla (ISI/Medline)

Politica activa si rationald de dezvoltarea de noi centre de cercetare, bazata
pe potentialitatile umane si tehnice, pe analize temeinice si obiective a
proiectelor depuse de catedre si discipline

Incurajarea si sustinerea de legdturi bilaterale sau multicentrice cu
universitati si laboratoare de cercetare internationale, cu traditie in domeniul
cercetdrii bio-medicale, pentru facilitarea abordarii unor teme si directii de
cercetare de varf aflate pe lista de prioritati a UE.

Incurajarea integrarii in colectivele de cercetare a cercetitorilor cu o bogati
experienta si recunoastere internationala

Studii de fezabilitate privind dezvoltarea unor ateliere de creatie si inventie
biotehnologica si farmaceutica

Sustinerea cercetarii pedagogice si didactice medicale; instituirea unui
premiu bienal stimulativ pentru realizérile deosebite Tn acest domeniu
Actualizarea permanentd a componentei ,,cercetare stiintifica” din site-ul
universitatii

Valorificarea mediului IT creat si actualizat permanent
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e Implicarea concretd in rezolvarea unor probleme de finantare a cercetarii
stiintifice autentice prin colabordri cu autoritdti locale, agenti economici,
companii de medicamente etc.

Raspund: prorectoratul academic si stiintific, secretarii stiintifici, directorii

centrelor de cercetare, directorul Centrului de Educatie Medicald, coordonatorii

structurilor specifice, sefii de catedra si de unitati de curs

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupd incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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VI. Domeniu: Parteneriat curricular si de cercetare

Identificarea si cultivarea unor parteneri activi, competenti, constructivi, care
sd contribuie la stabilirea si formarea unei arii academice medicale nationale,
europene $i internationale.

Asigurarea conditiilor optime pentru profesori vizitatori, invitati $i asociati
care sa deschidd noi perspective de gandire si redimensionare a eforturilor
cadrelor didactice si studentilor pentru integrarea europeana.

Dezvoltarea de module, cursuri, grade curriculare etc. favorabile
parteneriatului institutional vor constitui, de asemenea, prioritati faptice.
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VII. Domeniu: Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova, in vederea atingerii
misiunii i obiectivelor institutionale in acest domeniu, isi propune pentru perioada
2008-2011:

e Promovarea unui sistem integrat de formare a studentilor si tinerilor medici
cu includerea si armonizarea componentelor majore: educatie medicald,
cercetare stiintifica, asistenta sanitara

e Integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu a invatdmantului
medical universitar si postuniversitar, sub toate aspectele care pot contribui
la dezvoltarea si ameliorarea asistentei medicale a populatiei

e Politica internd sustinutd pentru depasirea barierelor interdisciplinare;
dezvoltarea unei cooperdri sinergice intre preclinicieni si clinicieni in
formarea complexa a studentilor

e Incurajarea unui ciclu de cursuri deschise transdisciplinare, sustinute de
personalitati ale medicinii, stiintei si culturii (profesori invitati, profesori
asociati, DHC)

e Introducerea in continuare de metode moderne, diversificate de predare
invatare, cu cresterea ponderii responsabilitdtii studentilor in propria
formare, ceea ce presupune si o reducere a timpului acordat activitatilor
didactice teoretice n favoarea celor practice formative.

e Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a studentilor si a activitatilor
didactice

e Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioard a bazei
didactice in vederea asigurdrii unei pregatiri mai eficiente a studentilor, cu
largirea bugetului de timp dedicat activitdtilor individuale (autonome si
dirijate) de invatare, dar si a celui dedicat activitatilor recreative.

e Continuarea politicii de dotare cu tehnologie didacticd moderna a bazelor de
invatamant existente si a celor prevazute a fi organizate in corpul C (in
constructie).

e Dezvoltarea si modernizarea in continuare a bazelor clinice existente
(medicina dentard)

e Cooperare cu autoritatile sanitare si administrative locale pentru reabilitarea
bazelor de Invatdmant clinic si a zonelor aferente

e Deschiderea de noi baze clinice pentru specializarile medicind dentara,
fiziokinetoterapie, asistenti medicali, moaste pe criterii si necesitati didactice
riguroase $i sustentabile financiar
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e Extinderea invatdmantului medical bazat pe comunitate cu dezvoltarea in
continuare de unitdti didactice extra-spitalicesti

e Monitorizarea unitatilor sanitare din judetele arondate in care se desfdsoara
activitati de formare a tinerilor medici: cooperarea cu autoritdtile sanitare si
administrative locale pentru ameliorarea conditiilor de pregatire; selectarea si
nominalizarea medicilor cu responsabilitati in acest sens; organizarea de
cursuri de pedagogie medicala pentru acestia

Raspund organizatoric: prorectoratul academic si stiintific, directorul

Centrului de Educatie Medicala, coordonatorii structurilor specifice, sefii de

catedra si de unitéti de curs, directorul general

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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VIII. Domeniu: Asigurarea calititii in toate sectoarele de activitate ale
universitatii

Promovarea unui sistem de evaluare academica internd in consens cu
principiile s1 normele europene, dar adaptat rational la realitatile roméanesti si
institutionale actuale, trebuie sd constituie o preocupare permanenta, ceea ce
presupune:

e Revizuirea si perfectionarea sistemului de promovare si evaluare a
calitatii, care sd contribuie mai eficient la sustinerea unei culturi a calitatii
atdt in procesul de invatamant, cat si In cercetarea stiintifica si in
valorificarea resurselor, prin introducerea unor criterii cu larga recunoastere
internationala (lucrari cotate ISI/Medline, numar de citari, indice h)

e Generalizarea si aplicarea sistematica a procedurilor interne de autoevaluare
a gradului de realizare a standardelor profesionale, de catre toate cadrele
didactice, personalul administrativ §i studenti, asa cum derivd din misiunea
si obiectivele institutionale

e Monitorizarea, prin structuri abilitate, atit a procesului educational, cadt §i a
calitatii cercetarii stiintifice, managementului academic si administrativ, cu
analize de etapa si interventii corective adecvate

e Reorganizarea comisiilor de calitate, revizuirea Manualului calitatii s1 a
Standardelor de calitate adoptate de facultati

e Asezarea monitorizarii i evaludrii sub semnul transparentei si al efortului
convergent pentru asigurarea compatibilizarii cu performantele sistemului
educational academic national si european.

Raspund organizatoric: rectorul si prorectorii, comisiile de calitate, secretarii
stiintifici, directorul Centrului de Educatie Medicald, coordonatorii structurilor
specifice, sefii de catedra si de unitati de curs, DGA

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupda incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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IX. Domeniu: Resurse si tehnologii informationale

Asigurarea de resurse si tehnologii informationale fiind fundamentalad pentru
promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintifici §i practica medicala,
Universitatea de Medicinad si Farmacie din Craiova isi propune pentru 2008-2011 :

e Promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului
academic pentru utilizarea tehnologiilor informationale (IT) avansate in
procesul de educatie, in cercetarea stiintifica si in asistenta medicala

e Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea
asigurarit unui flux liber de date si cunostinte care sd imbunatateasca
educatia, cercetarea stiintificd, asistenta medicala

e Crearea unui mediu IT bazat pe utilizator, simplu si uniform, care sa poata fi
folosit ca instrument eficient de predare-invatare, documentare, cercetare,
precum si ca promotor al imaginii institutiei

e Promovarea si sustinerea unei politici de dezvoltare si extindere a IT in
activitatile didactice la toate nivelurile

e Amplificarea si diversificarea ofertei de surse de informatie §i cunostinte
pentru corpul academic, studenti, cursanti postuniversitari, administratie,
comunitate

e Asigurarea de servicii tehnice pentru intretinerea si modernizarea continua a
bazei IT.

e Dezvoltarea de proiecte in parteneriat local, national si international in
domeniul tehnologiilor informationale si aplicarii acestora in domeniul
medical

e Reorganizarea Bibliotecii Universitare cu includerea noilor spatii — corp C
in constructie

e Continuarea procesului de dezvoltare, modernizare si diversificare a
serviciilor Bibliotecii Universitare, astfel ca aceasta sd raspunda mai eficient
nevoilor educationale, sa sustind modernizarea programelor institutionale
didactice, sa asigure accesul facil la surse de informatie de buna calitate, sa
sprijine studentii in procesul de dezvoltare a unei gandiri critice bazata pe
dovezi, sd contribuie la dezvoltarea Invatarii pe toatd durata vietii, sa includa
realizarile stiintifice valoroase, individuale si colective, in patrimoniul sau
spiritual.

e Dezvoltarea proiectului de Biblioteca stiintifica virtuala destinat membrilor
comunitatii academice medicale craiovene

e Reactualizarea si extinderea fondului de cursuri universitare proprii
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Raspund: prorectoratul academic si stiintific, secretarii stiintifici, directorul
Bibliotecii Medicale Universitare, Biroul Informatica, directorul Centrului de
Educatie Medicala, coordonatorii structurilor specifice, sefii de catedra si de
unitati de curs

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupd incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
tunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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X. Domeniu: Politica de cadre

Cadrele didactice si personalul didactic auxilar, elemente cheie ale
activitatilor de formare si perfectionare a specialistilor din domeniul asistentei
medicale, prin implementarea programelor educationale, dar si actori ai curricula
informald (rol de model comportamental) vor constitui 0o preocupare permanentd a
UMFCyv, in acest sens preconizandu-se:

e Sustinerea concretd a Centrului de Educatie Medicala, care are nevoie de o
infrastructura (inclusiv spatiu, birotica, materiale documentare specifice) si o
finantare adecvate in vederea diversificdrii activitatilor, serviciilor si
materialelor didactice originale oferite comunitdtii academice, precum si
pentru o colaborare cu centrele similare din universitatile medicale europene.

e C(Crearea unor mecanisme de sustinere mai eficientd in domeniul pedagogiei
medicale, precum: continutul unitdtilor de curs, practica predarii, noi
tehnologii de predare, procesul de evaluare, cu implicarea efectivda a
studentilor.

e Perfectionarea criteriilor de selectie, promovare si evaluare a performantelor
didactice, in cercetare, asistentd medicald si management a cadrelor
didactice, cu accent pe aspectele calitative.

e Sustinerea dezvoltarii profesionale in context institutional a fiecarui cadru
didactic 1n acord cu preocupdrile, interesul si solicitdrile acestuia
(promovarea diversitatii profesionale)

e Politica de mobilizare si unificare a contributiei tuturor cadrelor didactice in
efortul institutional de atingere a obiectivelor educationale, cercetare
stiintifica, asistentd medicald (promovarea unitatii cadrelor didactice)

e Politicd realistda de recrutare si promovare a cadrelor didactice strict pe
criterii de excelentd in acord cu misiunea §i obiectivele institutionale si
evaluarea sistematica a performantelor

e Politica deschisa de sustinere a promovarii tinerilor cu calititi profesionale si
morale deosebite

e Asigurarea, pe baza evaludrilor periodice si a unei strategii corespunzatoare,
a unui raport optim de ocupare a posturilor didactice si realizarea unei
ponderi adecvate a posturilor didactice superioare in totalul posturilor

e Perfectionarea ,,Sistemului de evaluare interna a standardelor academice
de calitate” performate de cadrele didactice, cu reflectarea rezultatelor
aprecierii diversificate (autoevluare, colegiald, la studenti) in analize si
decizii obiective, fundamentate, constructive, nediscriminatorii, pentru intreg
corpul academic.
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e Sustinerea unui mediu academic moral 1n care sa primeze respectul reciproc,
recunoasterea valorilor, cooperarea interumana si profesionald, toleranta,
schimbul deschis de idei, principiile etice s1 deontologice universitare.

Raspund organizatoric: biroul senatului, prorectorat, decanate, comisii de

calitate, director CEM,coordonatorii structurilor specifice, sefii de catedra si de

unitati de curs

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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XI. Domeniu: Studentii §i cursantii universitatii

Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, preocupatd permanent
de realizarea aspiratiilor si a potentialului intelectual al studentilor si cursantilor sai,
isi propune pentru 2008-2011:

e Politici si strategii de atragere a tinerilor bacalaureati spre UMFCv prin
dezvoltarea, in colaborare cu inspectoratele scolare si directiunile colegiilor
si liceelor cu traditie, de programe de marketing si promovare a carierei
medicale in contextul modificarilor realitatilor socio-economice §i umane
specifice inceputului de mileniu, organizarea de cursuri de orientare
profesionald §i pregatire pentru admiterea in universitate, reconceperea
sistemului de admitere, elaborare de materiale de promovare si de invatare
(inclusiv in format electronic)

e Integrarea studentilor si a membrilor asociatiei ,,Alumni” in actiunile de
atragere a tinerilor spre universitatea noastra

e Perfectionarea  mediului academic 1n vederea asigurarii unui climat
corespunzator dezvoltarii armonioase si cat mai depline a studentilor si
cursantilor care au optat institutia noastra ca baza de formare si perfectionare
profesionala

e Promovarea de programe educationale diversificate care sd permitd o
dezvoltare cat mai solida in directia valorificdrii calitdtilor si aspiratiilor
individuale; elaborarea de ,paliere curriculare individualizate” prin
componente optionale si facultative pentru studentii cu solicitari de formare
directionata suplimentara.

e Sustinerea activd a procesului de integrare a noilor veniti in comunitatea
academicd medicala

e Incurajarea participarii studentilor si cursantilor la identificarea si
solutionarea problemelor vietii academice

e Politica de atragere, motivare si integrare a studentilor si tinerilor medici in
activitdtile de cercetare ale disciplinelor si catedrelor

e Asigurarea celor mai bune conditii de pregatire, recreare si valorificare a
preocuparilor intelectuale si a talentelor

e Ameliorarea in continuare a conditiilor de locuit, hrand si relaxare in
campusul universitar

e Sprijinirea Societatii Studentilor Medicinisti ca organizator de activitati si
programe extra-curriculare, sociale, recreative, culturale, sportive
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e Sustinerea institutionald a mobilitdtilor studentesti, la nivel national si
international

Raspund organizatoric: biroul senatului, prorector si prodecani cu probleme

studentilor, birourile consiliilor profesorale, coordonatorii structurilor specifice,

sefii de catedra si de unitati de curs, directorul general

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea

alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30

unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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XII. Domeniu: U.M.F. - mediu academic favorabil dezvoltarii si
formarii viitorilor specialisti si a cadrelor didactice

e In perioada 2008-2011, se va acorda o atentie sporitd mentinerii si dezvoltarii
in continuare a mediului si climatului favorabile procesului formativ-
educativ si de lucru pentru toti membrii comunitdtii academice, caracterizat
prin cinste, corectitudine, omenie, respect reciproc, egalitate de sanse si
responsabilitate

e Asigurarea conditiilor optime de predare-invatare, practicd profesionala,
odihna si relaxare pentru toti membrii comunitatii

e Pastrarea unui mediu academic moral, liber de orice fel de discriminare, ca si
de incalcarea drepturilor de proprietate intelectuald, de hartuirea sexuala si de
consumul de droguri prin interventia coerentd a tuturor membrilor
comunitatii academice, transparenta, comunicare si interventii preventive si
corective prompte

e In paralel cu actiuni concrete de intretinere a spatiilor si dotirilor academice
si a campusului, se vor intreprinde interventiile si demersurile necesare
pentru ca proiectele de investitii initiate in anii anterior (constructia unui corp
nou de cladire pentru activitati educationale, de cercetare si servicii; o sala de
sport) sau proiectate (camin-hotel pentru rezidenti, cadrele didactice tinere,
programul ,,profesori invitati”’) sd se concretizeze.
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XIII. Domeniu: Derularea programelor de mobilitati studentesti si ale
cadrelor didactice

Promovarea activd a principiillor s$1 deciziilor U.E. privind aria

invatamantului superior, principiille Programului Bologna si recomandarile
Federatie1 Mondiale pentru Educatie Medicala, vor constitui baza demersurilor de
deschidere si integrare europeand a institutiei noastre. Pe langd masurile
preconizate anterior mentionate, sunt necesare §i urmatoarele:

Perfectionarea in continuarea a sistemului ECTS, ca bazd a mobilitatii si a
evaluarii dezvoltarii continue individuale si a conexiunilor si sincronizarilor
cu invatamantul european

Revizuirea fundamentarii si continutului sistemului de credite transferabile
(ECTS), in acord cu recomanddrile actuale ale autoritatilor educative
comunitare pentru domeniul educatie medicald; (conex: revizuiri s§i
compatibilizari curriculare)

Invatarea limbilor striine, de largi circulatie europeani si internationald, de
catre studenti si cadrele didactice — ramane astfel o prioritate permanenta
Extinderea studierii stiintelor comportamentale si sociale, in regim
obligatoriu, optional sau facultativ — in vederea intelegerii mai profunde a
realitatii lumii Tn care vor functiona cadrele didactice si absolventii nostri in
deceniile urmatoare, trebuie sda constituie, de asemenea, o preocupare
permanenta.

Incurajarea si sustinerea mobilitatilor, fizice si virtuale (e.g., dezvoltarea
sistemelor electronice pentru Invatare pre- si post- graduald), ale studentilor
si cadrelor didactice

Raspund organizatoric: prorector cu problemele studentilor, responsabilul
ECTS, birourile consiliilor profesorale, Departamentul Relatii Internationale,
comisiile curriculare, coordonatorii structurilor specifice, sefii de catedra si de
unitdti de curs, directorul general

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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XIV. Domeniu: Financiar, administratie, patrimoniu

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova, avand responsabilitatea
de a asigura o infrastructura administrativd §i un management financiar care sa
permitd indeplinirea misiunii §1 obiectivelor institutionale, isi propune pentru
2008-2011:

e Consolidarea si dezvoltarea 1n continuare a sistemului managerial
administrativ

e Dezvoltarea si perfectionarea descentralizarii interne a managementului
academic si administrativ

e Regandirea si redimensionarea aparatului administrativ in vederea asigurarii
unui raport adecvat si functional fatd de personalul academic si numarul de
studenti

e Reducerea cheltuielilor 1n administratie §i servicii, fard afectarea
functionalitatii sau cresterea birocratiei

e Politicd de dezvoltare a unui personal administrativ inalt profesionalizat,
creativ, loial institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul academic

e Dezvoltarea de programe de facilitare a conectarii mai eficiente a structurilor
financiar-administrative la eforturile de realizare a obiectivelor institutionale

e Administrarea responsabila, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare,
bazatda in principal pe proiecte si programe 1n acord cu misiunea si
obiectivele institutionale

e Revizuirea modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, catedre,
discipline, prin realizarea unui sistem care sa combine drepturile legale,
nevoile indreptatite cu criterii de performantd, eficienta si competitivitate

e Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionala mai eficientad si
echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritdtii §i
respectarea prioritdtilor institutionale

e Implicarea si responsabilizarea intregii comunitdtii academice in utilizarea
judicioasa si in protejarea patrimoniului institutiei

e Gasirea de noi resurse extrabugetare, inclusiv prin desfasurarea de activitati
de atragere de fonduri de la nivel comunitar

e Studierea utilitatii dezvoltdrii unui serviciu de planificare si evaluare a
managementului financiar.

e Transparentd cat mai deplina in folosirea resurselor

e Dezvoltarea de seminarii pentru cadrele didactice, personalul administrativ si
studenti pe teme legate de finantare si utilizarea eficienta a resurselor
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e Cresterea capitalului social al institutiei

Raspund organizatoric: prorectorul cu dezvoltarea institutionala, senatul,
consiliile profesorale, directorul general, sefii de servicii si departamente
Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupd incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propus
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XV. Domeniu: Atragerea de resurse si venituri suplimentare

e Identificarea si gasirea de resurse pentru dezvoltarea infrastructurii necesara
dezvoltarii in continuare a universitdtii, atat sub aspect educational, cét si in
cercetare, cele doud aspecte reprezentand parti inseparabile ale unei institutii
academice competitive pe termen lung.

e Multiplicarea surselor de venituri extrabugetare — prin programe si oferte
diversificate de invatimant universitar, prin cercetare, prin programe de
dezvoltare si promovare a imaginii institutiei (e.g. extinderea activitatilor
fundatiei ,,Medicina” sau dezvoltarea unei alte fundatii de sprijin a
universitatii — care sa ofere/manufactureze obiecte promotionale si de
utilitate educationala personalizate (ex. echipamente de spital, elemente de
vestimentatie, consumabile de birou inscriptionate cu logo-urile
universitatii), donatii, sponsorizari

e Cresterea ofertei de programe educationale In invatamantul postuniversitar,
in special pentru practicienii din sectorul medico-farmaceutic, dar si pentru
formarea multilaterald a expertilor din domenii cu preocupari inrudite (ex.
protectia mediului, protectia consumatorului, expertizare biotehnologica
s.a.), precum si identificare unor arii nigsa pentru furnizarea serviciilor de
sandtate, educatie medicala, consiliere §i expertiza, pentru cursanti romani $i
straini.

e Dezvoltarea de legaturi comerciale prin cercetare si educatie (ex. masterate
in managementul unitatilor de asistentd medicala private; parteneriate cu
industria farmaceuticd; formarea de specialisti in biotehnologii in parteneriat,
de ex. cu Universitatea din Craiova etc), ofertd crescutd de competente
solicitate de platitorii de servicii pentru sandtate; ofertd de consultanta;
atragere de donatii si sponsorizari.

Expertiza medicament, microproductie

Inchirieri de spatii pentru conferinte, sport si relaxare; catering

Activitati editoriale si tipografice

Servicii de sandtate prin contracte cu finantatori sau plati directe de la

beneficiari

Raspund organizatoric: consiliille profesorale, conducerea administrativa,

presedintele  fundatiei ,,Medicina”, departamentul Relatii Internationale,

responsabilul cu invatamantul postuniversitar, coordonatorii structurilor specifice,
responsabilul ,,relatii cu publicul”
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Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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XVI. Domeniu: Cultivarea activa a legaturilor cu absolventii
universitatii si colaborarea cu acestia in programele de evaluare si dezvoltare
institutionala, in promovarea imaginii institutiei in tard si in strainatate.

In acest sens se vor realiza proiecte clare de colaborare pe termen mediu/lung
cu asociatia ,,Alumni”.

Sustinerea functiondrii ,,Alumni” - infrastrucutrd, dotari de birotica, scutiri si
reduceri de taxe pentru participarea membrilor la unele activitdti institutionale
formative, educative si informationala.

Raspund organizatoric prorectorul si prodecanii cu probleme studentesti,
conducerea ,,Alumni”, departamentul Relatii Internationale, prorectorul cu
invatdmantul postuniversitar/rezidentiat, coordonatorii structurilor specifice,
conducerea administrativa

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupa incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
iunie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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XVII. Domeniu: Conexiuni mai complexe si mai functionale ale
institutiei academice cu comunitatea
e Identificarea problemelor majore de sanatate si prezentarea lor,
impreund cu solutille adecvate de rezolvare, autoritatilor
administrative si celor platitoare de servicii in vederea eficientizarii
asistentei medicale, preventive si curative, precum $i a imbunatatirii a
raportului cost/beneficiu la nivel comunitar si regional.
e Constituirea Consiliului de sustinere a UMFCv format din
reprezentanti de marcd ai mediului economic si de afaceri, medico-
farmaceutic, politic, eclezistic, academic local, media s.a.
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XVIII. Domeniu: Promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar,
national si international

Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova isi propune:

e Promovarea activa pe plan loco-regional, national si international a imaginii
institutiei si a rezultatelor activitatii comunitatii academice

e Sustinerea participarii reprezentantilor comunitatii academice la manifestari
stiintifice nationale si internationale majore si diseminarea rezultatelor
acestor participari

e Sprijinirea cadrelor didactice si a societdtilor profesionale de specialitate in
organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala si internationala

e Onorarea tuturor obligatiilor care ii revin ca membra ai diverselor societati §i
organisme stiintifice nationale si internationale

e Incurajarea si sustinerea mobilititii nationale si internationale a studentilor si
cadrelor didactice, mai ales a celor tinere cu rezultate profesionale
remarcabile

e Incurajarea programelor educationale si de cercetare stiintificd cu parteneri
din tard si din strainatate

e Sustinerea profesionistd, multilingva, a site-ului web al universitatii ca
fereastra larg deschisd spre comunitate si lumea academica medicala;
actualizare semestriala.

e Elaborarea de materiale promotionale atractive si diseminarea tintita strategic

e Reluarea contactelor cu autoritatile guvernamentale, medicale si non-
guvernamentale din tarile care au avut de-a lungul anilor studenti si
doctoranzi in institutia noastra

e Politica deschisd de colaborare cu institutiile academice, autoritdtile
administrative, agentii economici, organizatiile neguvernamentale locale in
cadrul procesului de consolidare si dezvoltare a institutiei.

Raspund organizatoric: conducerile facultatilor, comitetul pentru intretinerea
site-ului  web, departamentul Relatii Internationale, responsabilul cu
invatamantul postuniversitar, coordonatorii structurilor specifice, responsabilul
,»relatii cu publicul”, conducerea administrativa

Termen: elaborare de planuri individualizate pe probleme, dupd incheierea
alegerilor noilor structuri de conducere ale universitatii, dar nu mai tarziu de 30
unie 2008.

Resurse: se identifica individualizat, pe baza programelor propuse
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Implementarea Planului Strategic 2008-2011

PSDI 2008-2011 se bazeazd pe experienta acumulatd in dezvoltarea si
implementarea proiectelor anterioare, pe analiza punctelor forte si slabe ale
UMFCv, pe studierea documentelor ministerului de resort si a materialelor
elaborate de U.E. in acest domeniu.

Este cert ca anii urmatori ne vom confrunta cu diverse provocari, multe
dintre ele greu de anticipat cu exactitate Tn aceasta etapa.

Pe de altd parte, noile structuri academice de conducere vor dori sa-si
valorifice propriile programe manageriale.

De aceea, PSDI trebuie privit ca un cadru general de dezvoltare institutionala
pe termen mediu, dar care va trebui sa fie supus pe parcurs unor procese de
monitorizare atentd, cu evaluari si ajustari corespunzatoare, reflectate in planurile
operationale anuale.

a. Primii pasi in implementare il reprezintad stabilirea prioritatilor, analiza
bugetelor si alocarea resurselor in vederea atingerii, etapa cu etapa, a obiectivelor si
strategiilor propuse.

In acest sens, pana in zz/l11/.2008, conducerile facultitilor vor inainta
rectoratului lista de prioritati, implicatiile bugetare si resursele preconizate pentru
primul an de implementare a PSDI, pe baza carora conducerea academica si cea
administrativd a U.M.F. vor proiecta Planul Operational pentru anul calendaristic
2008.

Pentru anul 2009, documentele mentionate vor fi Inaintate rectoratului nu
mai tarziu de 30 noiembrie 2008.

b. Analiza si evaluarea periodicd a stadiului de implementare a PSDI
2008-2011.

Grupurile de lucru, stabilite la nivelul universitatii si al facultatilor, vor
prezenta, odatd cu proiectul pentru anul urmator, gradul de realizare a obiectivelor
propuse in anul curent.

Comitetul de Planificare al UMFCv va analiza problemele de implementare
si schimbarile din mediul educational, financiar si social intervenite, si va propune
senatului modificarile PSDI care se impun.

c. Dezbaterile privind urmatorul PSDI vor incepe la 01.01. 2011.




