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,Dacéa acorzi importanta la trei lucruri nu

- . - . . vei fi pus in situatia sa gresesti: sa stii de
Universitatea Tehnica din CIUJ'Napoca unde vii, incotro mergi si, in viitor in fata

2008 — 2012 cui va trebui s& dai seama”.
(Talmud)

1. VIZIUNE

Viziunea noastra reflecta evolutia Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca intr-un
sistem motivational progresiv asimilabil “piramidei necesitatilor” a lui ABRAHAM
MASLOW conform reprezentarii de mai jos:

MASLOW UT Cluj-Napoca
Prestigiu international
Accederea n clasamentele
internationale = impact

Prestigiu in comunitatea
locala si nationala = implicare

Nevoia de autoperfectionare

Nevoia de stima si statut social

Apartententa la comunitatea

Nevoia de apartenenta la grup stiintifica = cercetare

Calitatea procesului de invatamant=

Nevoia de siguranta si protectie consecventa in proceduri

Sensul de rezolvare a necesitatilor

Nevoi primare Existenta = nr. Studenti

2. MISIUNE

Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, In procese si in produse.
In acest sens, vom urmari realizarea la un nalt nivel de calitate a invatamantului si
cercetarii gtiintifice, in domenii specifice, in context national si international,
raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului
si progresului societatii romanesti.

3. VALORI

Valorile promovate de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sunt cuprinse
in urmatoarele categorii:

a) integritate morala;

b) competenta profesionala;

c) cultura si spiritul cetatii;



d) formele respectului (fata de munca si valori, fata de persoane si comunitate,
fata de natura);

e) creativitate, dinamism si personalitate;

f) armonizarea interesului individual cu cel colectiv;

g) deschiderea catre necesitatile pietei locale, nationale si internationale;

h) incadrarea in tendintele de evolutie ale invatamantului si cercetarii stiintifice
din aria euroatlantica.

4. OBIECTIVE

1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti.

1.1.Depasirea bazinului tradifional de recrutare a studentilor (83.48% din numarul
de candidati) format din judetele Cluj, Bistrita-Nasaud, Alba, Salaj,
Maramures, Satu Mare, Mures si Sibiu si pozitionarea universitatii in postura
de artactor de pe intregul areal national.

1.2.Dezvoltarea filialelor teritoriale existente in Alba-lulia, Bistrita, Satu Mare si
Zalau si extinderea numarului lor, in functie de oportunitatj.

1.3.Cresterea confortului si a capacitatii de cazare a studentilor.

1.4.Diversificarea ofertei de instruire pe toate palierele ei, conform sistemului
Bologna: licenta, masterat, doctorat atat in locatia centrala cat si in filialele
teritoriale, cu tendinta de acoperire a unor zone cat mai intinse din spatiul de
competente profesionale necesare sectoarelor: industrial, constructii si
transporturi.

1.5.Atragerea studentilor straini din UE si din afara spatiului comunitar.

1.6.Elaborarea unui studiu privind dezvoltarea unor programe de instruire in
extensii din afara tarii.

1.7.Reformatarea structurii universitatii pe niveluri de instruire astfel incat numarul
de studenti sa se distribuie in proportiile: licenta 70%, masterat 20%, doctorat
10%.

1.8.Reorganizarea “invatamantului la distanta”, a formelor de tip “longlife
learning” precum si a formelor de instruire postuniversitara “la comanda”.

2. Orientarea spre calitate si stimularea performantei in invatamant si
cercetare

2.1.Profesionalizarea managementului universitar prin instruirea corespunzatoare
a personalului cu atributii manageriale din cadrul universitatii.

2.2.Implementarea sistemului calitatii la toate nivelurile si entitatile organizatorice
ale universitatii.

2.3.Stimularea performantei prin premierea, recunoasterea si popularizarea
rezultatelor deosebite in activitatea didactica, stiintifica si manageriala.
Reformularea criteriilor de apreciere a activitatilor in concordanta cu indicatorii
de finantare stabiliti de CNFIS si cu criteriile de ierarhizare internationala a
universitatilor.



2.4.Promovarea unei oferte educationale coerente, transparente si flexibile care
sa raspunda necesitatilor pietii si sa conserve capabilitatile universitatii.

2.5.Promovarea tehnologiilor informationale si de comunicare moderne in
procesul de invatamant.

2.6.Reconfigurarea organizatorica a universitatii intr-un format institutional care
sa asigure capabilitati pentru obtinerea performantei in toate sectoarele de
activitate ale universitatii.

2.7.Evaluarea periodica a programelor de studiu in conformitate cu termenele de
autorizare/acreditare cu reglementarile ARACIS si recomandarile EUA.
Reformatarea masteratelor universitatii in concordanta cu reglementarile
“sistemului Bologna”.

2.8.Intensificarea actiunilor si diversificarea formelor de evaluare a desfasurarii
activitatilor din universitate si punerea acestora in concordanta cu prevederile
Ordinului 946/4.07.2005 ale Ministerului Finantelor Publice, privind sistemele
de control managerial.

2.9.Reducerea “pierderilor” la numarul de studenti in ciclul de licenta de la
26,43% actual la 18% (in 2012). Monitorizarea mai atenta a “pierderilor” in
ciclurile de masterat si doctorat.

3. Compatibilizarea invatamantului cu orientarile europene si adaptarea
ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca

3.1.Conectarea institutionala la spatiul universitar european prin programe
educationale comune.

3.2.Restructurarea programelor si specializarilor in concordanta cu sistemul
european.

3.3.Generalizarea sistemului actual de credite ECTS ca sistem de echivalare si
acumulare in toate segmentele “ciclului Bologna”.

3.4.Monitorizarea si restructurarea periodica a planurilor de invatamant in
concordanta cu cerintele mediului economic si social.

4. Promovarea cercetarii stiintifice performante, orientarea ei spre nevoile
societatii si racordarea la tendintele europene

4.1.Participarea la programul cadru al U.E. PC7.

4.2.Perfectionarea mecanismelor de comunicare ale CCSTTII cu comunitatea
academica si cu mediul economic.

4.3.Diversificarea si consolidarea unitatilor autonome de cercetare de tipul
institutelor, centrelor de excelentda sau de tipul unitatilor prevazute in
reformularea din 9.01.2008 a articolului 80 din Legea invatamantului.

4.4.Implicarea cercetarii din universitate la realizarea obiectivelor din planul
national.

4.5.Preocupare prioritara privind promovarea, sustinerea si dezvoltarea
activitatilor inovative.



4.6.Implicarea UTC-N 1n proiecte de dezvoltare (sociala, economica, culturald) la
nivel regional si national prin activitati de proiectare, expertiza, consultanta,
transfer tehnologic.

5. Crearea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu
studentii si personalul universitatii

5.1. Constructia progresiva a unui cadru specific de elemente de cultura
organizationala care sa asigure coerenta personalului si studentilor, atasamentul si
fidelitatea lor fata de universitate.
5.2. Dezvoltarea si perfectionarea mecanismelor de comunicare si cooperare
dintre “actorii” activitatilor din universitate, astfel incat sa se asigure transparenta
deciziilor si echitatea sociala.
5.3. Perfectionarea sistemului informatic, extinderea lui si integrarea secventelor
sale intr-un ansamblu unitar.
5.4. Preocuparea mai accentuata pentru obiective si actiuni cu caracter cultural
sportiv si de agrement care consolideaza spiritul de solidaritate si de coerenta a
colectivelor din universitate.
5.5. Elaborarea unor politici de dezvoltare a resurselor umane prin atragerea celor
mai buni absolventi si a specialistilor cu stagii doctorale in strainatate.
5.6. Cresterea numarului si diversificarea formelor de ajutoare financiare si facilitati
materiale acordate studentilor proportional cu cresterea potentialului financiar al
universitatji.
5.7. Elaborarea unei strategii de personal pentru echilibrarea structurii pe virste
specializari si functii didactice a personalului didactic.

6. Intarirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii
6.1. Participarea UTC-N la infiintarea si dezvoltarea de parcuri industriale (Cluj-
Napoca, Zalau, Campia-Turzii, Bistrita, s.a.) si realizarea propriului parc stiintific si
tehnologic.
6.2. Identificarea si activarea unor forme de activitati comerciale compatibile cu
statutul universitar pentru atragerea de fonduri extrabugetare (spin — off, consultanta,
transfer tehnologic, head hunters, etc.)
6.3. Diversificarea surselor de finantare ale universitatii pentru diminuarea gradului
de dependenta fata de alocatia bugetara. Stabilirea unui cuantum al veniturilor
extrabugetare la 35% din veniturile totale ale universitatii.
6.4. Urmarirea concertata a realizarii indicatorilor de finantare stabiliti de CNFIS in
vederea majorarii surselor de finantare si stabilirea unor niveluri “normale” sau “de
referinta” pentru consumul de resurse sau de facilitati pentru reducerea cheltuielilor.
6.5. Cuantificarea costurilor programelor de studiu si dimensionarea adecvata a
formatiilor de curs.
6.6. Eficientizarea utilizarii spatiilor din universitate, in favoarea dezvoltarii
procesului de invatamant, in functie de necesitatile dinamice ale facultatilor.
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7. Promovarea competentelor distinctive ale universitatii in comunitatea
regionala, nationala si internationala

7.1. Promovarea potentialului UTC-N in mediul economic regional, national si
international;
7.2. Participarea la programe institutionale finantate din fondurile comunitatii
europene;
7.3. Realizarea parteneriatelor universitate — mediu economic si social, precum i
cu universitati de traditie din spatiul euro-atlantic;
7.4. Crearea unei retele virtuale de perfectionare si transfer tehnologic;
7.5. Intensificarea colaborarii in cadrul Uniunii Universitatilor Clujene;
7.6. Elaborarea unei strategii de responsabilitate sociala cu publicarea anuala a
raportului de responsabilitate sociala;
7.7. Afilierea la corpul profesoral sau la comisiile si consilile consultative sau
lucrative ale universitatii, a unor membri din afara universitati, care sa contribuie la
fundamentarea si imbunatatirea calitatii deciziilor.
7.8. Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii si atragerea unor investitori
strategici din regiunea Nord-Vest la dezvoltarea universitatji.
7.9. Inserarea universitatii in strategiile de dezvoltare ale municipiului Cluj-Napoca,
judetului Cluj si regiunii de Nord-Vest.
7.10. Elaborarea unei strategii pentru constructia si promovarea imagini universitatii
noastre.

8. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
8.1. Consolidarea si extinderea patrimoniului actual al universitatii
8.2. Modernizarea bazei materiale de invatamant, cercetare si sociale.
8.3. Dezvoltarea bazei materiale prin noi achizitii si investitii in functie de specificul
universitatii si de oportunitati.
8.4. Dezvoltarea bazei materiale a universitatii prin proiectare si realizarea unui
campus modern in zona Lomb.

RECTO R,

Prof.dr.ing. Radu MUNTEANU



