PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
al Academiei de Muzic,Gh. Dima” Cluj-Napoca
2008 - 2011

(versiune adaptat- aprilie 2008)

Introducere

Alegerea obiectivelor orirei activitgfi umane este dependeénte o serie de conli
acestearinand de natura scopurilor. Sub acest raport, obiede apar intr-un camp de
posibilitzsi, unele fiind dominante iar altele subordonate. mBde managementului
institwyional vor ¢ine cont Tn mod fundamental de menirea cultargl educgionald a
Academiei de Muzig; si vor fi organizate in jurul pilonilor definitoriiai conceptului de
cultura: cultura instityionala, bunurile culturalesi valorile culturale interiorizate — toate
acestea imbicand aspectele specifice ale domeniului de competearta muzicat.

Orizontul de timp avut in vedere Tn prezentul @iategic de dezvoltare este suprapus peste
acela al madatului echipei de conducere alese Tnitem@008 — respectiv ceea ce poate fi
considerat un plan pe termen mediu (avand in sudosildsau planurile operg@onael anuale,
dimensionate in orizontul termenului scurt). Evigldmiile de dezvoltare descrise aici se
ncadreaz Tn mod necesar intr-o viziune de perspecpe termen lung, prin care fislegem

un interval de circa un deceniu, respectiv ceearcensemna aspirile Academiei noastre

n orizontul anilor 2020. In preambulul obiectivelparticularizate pe termenul mediu al
mandatului vom proiecta linile de perspedtiin care ipelegem & incadm proiectul
nostru managerial.



Liniile directoare de dezvoltare ale Academiei de Mzica ,Gh. Dima” pe
termen lung (2008 — 2020)

Menirea si rolul universit atii: Formarea profesionabferita de universitate va trebui §ina
cont de contextul general al dezvoitsociettii omenati, care este caracterizat de sintagma
societate bazét pe cunoatere Ritmul in care evolueaz cunogterea in societatea
contemporaf impune universitii necesitatea figrii unor standarde ridicate, unei discipline
stricte, flexibiliatii si creativitatii, tendina suginuti spre ceea ce se defyte cainvarare pe

tot parcursul vigii — toate acestea fiind necesare pentru a asiguwea performata
institutionak care este cheia utiiii sociale a acesteia, Th conseciti, a indsi existenei ei.
Alaturi de sarcinile edu¢@nale, didacticai de cercetare, Academia de Muzj&h. Dima”
este credicncioascultivarii unor valori morale inalte

Performanta, internationalizare si competitivitate: Academia de Muzic ,Gh. Dima”’
intelege § se Incadreze in Sga European al Tnsamantuluisi cercedrii stiintifice. Prin
valorificarea culturii organiionale si a resurselor umane proprii, prin deschiderea spre
cooperarea intefionali larga si suginuta, orientadi spre parteneriate cu univesgitde varf,

prin schimbul activ de cungi@resi bune practici, prin promovarea modhitit studenilor si
cadrelor didactice universitatea noaski propune validaregi sporirea potegmalului siu
educaional si de cercetarsstiintifica/cregie/interpretare artistic cresterea vizibiliitii si
situarea valorig intre primele 20 de universit cu profil muzical din centrul-estul Europei.
Efortul universittii va fi orientat deopotri& inspre atragerea studigor din mediul autohton
(regionalsi national) catsi, cu o pondere mereu cresgutlin stiinatate.

Programe de studii Flexibilitatea invocdt ca o condie a performatei universifitii se
traduce in primul rand primodernizarea permanedita programele de studiiin sensul
asigurarii competgelor prin care se defigee cariera profesional in acord cu ceriele
dinamice ale pigi muncii, cu prioriitile generate de integrarea in Uniunea Europgaau
standardele intermianale. Se va urami largirea paletei ofertei de programe de studii, cu
prioritate cele legate de valorificarea progresutehnologic, in special integrarea
posibilitatilor informaticii in campul cregei si practicii muzicale, cai deservirea unor largi
segmente ale consumului legate de genurile municderne, de jazz, divertisment, sau cele
consacrate consemi si valorificarii muzicii traditionale. Deschiderea spre un mediu
internaional presupune crearea cajiithr si capacititilor de a sugne predarea in limbi de
circulagie interngionala, atragerea de cadre valoroase diriirsitate, structurarea unui
program complex de master-class, deschis difuzexperiemei celei mai avansate pe plan
internaional.

Activitatea de cercetare, cooperarea in domeniul ceetirii: In domeniul specific de
activitate, cercetarea imbtao bogai varietate de forme: cercetare muzicoldgicercetare
stiintifica de tip fundamental), cr@ga muzicak si interpretare muzical (corespunzand
domeniului cercetii aplicate). Una dintintele principale pe care universitatgde propune
n acest extrem de important sector al adfiivsale este dezvoltarea contina Scolii de



studii doctorale (avand in instite noasti o tradiie ce a debutat Técdin anul 1968),
cresterea nuriprui de indruratori de doctoratsi de doctoranzi — inclusiv doctoranzi din
strainatate —, organizarea de doctorate in colutel IOSUD-uri dintara si cu instituii
academice din stinatate. Dezvoltarea mediului de cercetare va vizavalearea revistei
stiintifice proprii (Luctiri de muziclologie), cooptarea in colectivului regianal si cel al
contributorilor a unor cercéibri de valoare din stimatate, publicarea integialin sistem
bilingv si intrarea acesteia in bazele de date intenale. Stimulareasi sprijinirea
cercettorilor proprii pentru relizarea unor temgearticole de cercetare inovativ, valoroase,
tinzand spre o medie de 10 articole publicate uste cotate in baze de date inteimaale
(ISl sau alte sisteme, specifice domeniului) respawezentate la confen@ interngionale
de Tnalt nivel. Obiectivele avute in vedere peattivitatea de cre@ muzicak si interpretare
muzicah vizeaz o produdgie susinuta valoric de luciiri muzicalesi de prestai interpretative
de Tnalt nivel, cu o vizibilitate reflectain prograndrile in cadrul manifeétilor de profil
(festivaluri internéionale sau ngonale reprezentative, stagiuni de Tnalt prestigiemii in
competiii internaionale sau ngnale reprezentative), cu o medie de 10-15 ptezanuale
pentru creie, respectiv 10-15 prezgnanuale pentru interpretare.

Managementul resurselor umane ca factor determinant al gureerii si progresului valoric

al unei institgii de Tnvatamant superior, resursele umane se vor afla pernhdnecentrul
preocugrilor manageriale, cu obiective de durata: atragerea pentru cariera didactic
cadrelor tinere celor mai valoroase, atragereap@eialsti din st@inatate, diseminareai
suginerea excelaei academice, promovarea unei culturi orgamrale bazate pe
performama si probitate stiintifica si morak, perfegionareasi actualizarea permaneéng
sistemelor de evaluare, Tncurajarea mabildr cadrelor didactice, participarea acestora in
programe de formare contifu

Managementul bazei materialesi a patrimoniului : Un obiectiv fundamental al Academiei
de Muzia ,,Gh. Dima” 1l constituie edificarea dezvoltarea unui campus propiu, careli
esemiala a dezvolirii Tn continuare a ansamblului actigitor sale. Acesta urmeazsi
curpindi spaii didactice si spaii destinate cerceétii si practicii artistice (8li de curs,
amfiteatre, &i de studiu, studio de operstudio de balet, centru multimdia, bibliatec
stiintifica si biblioteca muzicali, editui muzicah, tipografie, 4li de concert de dimensiune
maresi medie, sal de sport, #min studegesc, cantif, spaii de detent si agrement, spga
sociale, servicii administrativgi de Tintrginere, ateliere). De asemenea va constitui o
preocupare permandéntotarea cu instrumente muzicale, telrde calcul, utilaje tipografice
s.a., utilizarea rgonali a celor aflate in patrimoniu, reahilit efectuate la termene
judicioase. Acestginte obligi orientarea spre modelul unived#sit manageriale, cigerea
constant a capacitii de atragere a surselor de finare altele decat fingawrea de bag
capacitatea de realizare de venituri proprii prianagementul eficient al Taamantului la
distana, prin valorificarea materiala produgei artisticesi editoriale proprii, prin activiti
de microproduge.

Insertia socio-comunitai a Academiei de Muzid: Aceasta devine o compong&nt
definitorie a menirii universitii, care se manifestla nivel local, regional, nenal si



internaional. Ne propunem asrealizim si adancim acest deziderat prin sistemul de
parteneriate cu instity autorititi, asociaii, fundgii, societti, firme s.a. Proiectele de dueat
includ organizarea de stagiuni proprii dedicatelipului local, turnessi stagiuni externe cu
dimensiune regionalsau ngonak, coopeiiri si schimburi artistice la nivel intergianal,
organizarea de manifast interngionale cu caracter permanent (festivaftiuj Modern
Festivalul studegesc de opérViva Vox Concursul interngonal Gheorghe DimaConcursul
de compozie pentru luckri muzicale dedicate eleviloLiviu Comes Festivalul baroc
interngional La Stravanganza proiecte interngonale 1in parteneriat cu Uniunea
Universittilor Clujene (Centrul Universitar Cultural de la Viterbo-Italiay.a.

Realizarea acestor dezidergteprezena activi a Academiei de Muzicin mediul socio-
economic impli@ cu necesitate asumareaspunderii publice pentru demersukus
managerial, pentru natugacalitate contribtiilor si ofertelor ficute étre societate.

Pe fondul acestor catorva linii de fbice reprezrit tendintele, diregiile si idealurile pe care
Academia de Muzic,,Gh. Dima”si le propune pe termen lung, obiectivele desemoaten
grad mai mare de concretizare sunt cuprinse Tnuplaanagerial de dezvoltare pe termen
mediu, corespunzand mandatului actualei condu@@biectivele urnarite pe termen scurt ce
se desprind din viziunea pe termen lumgnediu sunt defalcate, detaliage etapizate in
cadrul Planurilor opeteonale anuale.)



A. Managementul organizaional si structural

Atenria acordat: aspectelor structrual-organizatorice este cu atAfi necesar cu cat
perioada traversat este una de contiguransformare, in gutarea formei optime a reformei.
Instabilitatea cadrului legislatiyi mobilitatea condiilor social-economice concrete pretind
din partea institgiilor un grad ridicat de adaptabilitate. Schiribile impuse de acest cadru
trebuiesc echilibrate cu gstrarea unor elemente de stabilitate, in specidb saport al
calitasii — in acest sens marja asigudiatie autonomia universitdarrepreziné o parghie
eseniala a exprinarii opfiunilor elaborate la nivel institgional.

Obiective:

- Cregterea gradului de armonizare a conducerii centrale cea a facultilor si
departamentelor. Obiective defalcate:

- studiul comparatisi corelarea regulamentelor faciitor si departamentelor
- difuzarea intrainstitionak a bunelor practici
- asigurarea transpanensi echittii la nivel intrainstityional

- Redistribuirea sarcinilagi delegirile de sarcini rezultate din noua strugtarconducerii (cu
doi prorectori, secretatiintific si presedinte al universitii). Ajustari de parcurs rezultate din
experiema practia.

- Actualizarea prevederilor Cartei universitare donformitate cu dinamica structuiah
institugiei

- Dezvoltarea mecanismelor interne de managemdémec@ve defalcate:

- elaborarea de sarcini detaliate increatm secretarilor de catédin activitatea de
colectaresi raportare standardizat activititilor de cercetare desfurate de membirii
catedrelor

- controlul modului de aplicarg evaluarea efectelar rezultatelor nisurilor adoptate

- Evaluarea dinamicisi contextului activifiti compartimentelorsi posturilor din cadrul
acestora, cu identificarea necaglibr de actualizare/ajustare/modificare a sarcmsioecifice

- Adaptarea structurilor de personal la dinamicavdtarii si necesidtilor institugionalesi a
cadrului legislativ

- Tehnici de comunicare in managementul universdaiective defalcate:
- documentareai comunicarea public a activititilor, dezbaterilorsi hotararilor
Senatului universitagi Biroului senatului prin protocoale sintetice
- generalizarea utiliizii modalitatilor de comunicare electronice



- perfegionarea site-ului institiei pe urnitoarele coordonate detame: componenta
sistematidrii si fluentei de utilizare, componenta grafjcinformaia receni la zi,
recuperarea informigi istorice exacte

- perfegionareasi permanentizarea modaitior de dialogsi conlucrare cu sindicatele
din cadrul instittiei

- Reorganizarea unor compartimenieservicii in cadrul unor structuri globale, aptg s
raspund cerinelor de crgtere a capaditii de indeplinire a unor obiective complexe prin
cooperare, flexibilizargi coordonare unitar(crearea unui Centru multimedia)



B. Managementul activiatii de invatamant
Obiective:

- Perfegionarea organizii curiculare a traseului riyarii pe structura ciclurilor promovat
prin procesul Bologna (licgln — master — doctorat): asigurarea fligensi acumuldrii
counatintelor si competekelor, continuitatea acestora, accesibilitatgaprogresivitatea
organizrii materialului predat, evitarea suprapunerilon saluarilor unor segmente culturale
sau de specialitate

- Perfecionarea apligrii sistemului de creditesi credite transferabile prin reevaluarea
ponderilor alocate cursurilgr ajustarea acestora potrivit mod#rdor survenite in planurile
de Tnvatamant

- Acoperirea neceditilor de cursuri / suporturi de curs la ansambludcsglitatiior predate.
Obiective defalcate:

- adecvarea formelor concrete de realizare a dlosur suporturilor de curs la
specificifitile Tnvatamantului artistic

- valorificarea rezultatelor cerceii (desfisurate in special in cadrul ciclului doctoral)
n realizarea unor cursuri ce imbibazele universale ale cuntexii in domeniu cu
originalitatea soltiillor practice bazate pe cercetarea proprie

- Restructrarea cursului de orchagbe baza principiilor unei prégri de inalé calitate a
studenilor. Obiective defalcate:

- regruparea anilor de studiu ceatlitesc orchestrele

- asigurarea colabdilor cu dirijori profesiongti invitati

- structurarea repertoriilor pe baza echilibriihire accesibilitatgi performana

- asigurarea coopa@Tti cu profesorii claselor de instrument Tn pitigea calitativi a
repertoriului de orchesir

- Implementarea de cursuri noi catersspundi necesiitilor de cunogteresi asimilare a
tehnicilor si tehnologiilor actuale respectiv intregirii consolidirii competerelor de
ansamblu dobandite. Obiective defalcate:

- cursuri dedicate trendurilor actuale ale intetjpie bazate pe cungterea
aprofundat a mediilor cultural-istorice (particularizare: enpretarea muzicii baroce)
- cursuri de compotie asistat de calculator

- Extinderea ofertei de cursuri facultativede cursuri predate in sistem modular. Obiective
defalcate:

- organizarea de cursuri modulare la spediaistrumentale

- Stimularea activiiilor de tip formativ extracuriculare — cercuri daudii sau formdi
studenesti.



- Extinderea ofertei de cursuri facultativiede cursuri predate in sistem modular. Obiective
defalcate:

- accesibilizarea unor cursuri cu caracter de ginpentru diferite programe de studiu
(particularizare: curs d8ilistica cregiei muzicalda ciclul de master)

- Perfeg¢ionarea formelor de evaluare a rezultatelorafdni prin armonizarea practicilor
cristalizate la nivelul institiiei, valorificarea bunelor practici interne saulpate/adaptate de
la alte universiti de profil, valorificareai preluarea/adaptarea practicilor europene

- Implementarea de cursuri noi catersspundi necesitilor de cunogteresi asimilare a
tehnicilor si tehnologiilor actuale respectiv intregirsi consolidirii competerelor de
ansamblu dobandite. Obiective defalcate:

- cursuri dedicate tehnologiilor de ctieamuzicak asistai de calculator

- cursuri dedicate restructnli si actualizrii conceptului de cultdr a specialittii
(particularizri: aranjament coral, cultarauditiva, cultua instrumentad)

- cursuri dedicate sintezei in timp real a afiliir si competegelor teoreticesi
practice specifice (particularizare: improviea

- Stimularea activittilor de tip formativ extracuriculare — cercuri deudii sau formai
studenesti. Obiective defalcate:

- crearea unei formiade muzi@ de divertisment sub egidacu sprijinul instituiei
- crearea unui cerc de studii dedicat genurilodigertisment

- Dezvoltarea instamantului la distata si a formarii continueprin largirea ofertei didactice
si a modalititilor de organizare a cursurilor. Obiective defadcat

- dezvoltarea platformei destinate &gmantului la distaga prin integrarea unor
aplicgii multimedia

- construirea structurilor necesare implerigntinor programe de formare continu
- acreditarea tuturor programelor organizate ftesisl invitamantului la distata

- implicarea structurilor DECID in organizarea uicarsuri de scuftdurati destinate
calificarii sau specialigrii Tn ocupaii existente pe pia muncii (particulariri:
management artistic, operatori culturali, imprestaatistic)

- Acoperirea neceditilor de cursuri / suporturi de curs la ansambludcsglitatilor predate.
Obiective defalcate:

- sprijinirea elabatrii, evaluarii si publicarii materialelor prin colectivelatiintifice
(catedre, conduitori de doctorat}i implicarea Editurii MediaMusica



C. Managementul activitatii de cercetare

Activitatea de cercetare se d@&sfara pe coordonatele: cercetare muzicolagi¢forma
specifiei de cercetarestiingifica fundamental), cregie muzicad si interpretare muzical
(forme asimilate cercétii stiinsifice aplicatesi de dezvoltare).

Planul strategic-cadru (cuprinzand perspectiva tept a actualei legislaturi, 2008 — 2011)
includePlanul activitarii de cercetare al institiei, actualizat la inceputul anului universitar
curent, conform Regulamentului actiyit de cercetare

Obiective:

- Organizarea Consiliulugtiintific la nivelul instituiei si stabilirea de competen si
responsabilitti Tn raport cu infierea, proiectareg monitorizarea activittilor de cercetare

- Stimularea colectivelor de cercetare in vedewmadigyarii la competiiile pentru olinerea
de granturi interngonale sau CNCSIS

- Organizarea ritmicde manifestri destinate stimakii si valorificarii activitatilor specifice
de cercetare — crga — interpretare. Obiective defalcate:

- consolidarea manifastlor traditionale de Tnadt tinuta Tn care AMGD este
organizator principal sau coorganizator: FestivalDluj Modern (organizator
principal), Festivalul Mozart (coorganizator),Festivalul si concursul Sigismund
Todya (coorganizator), Festivallfoamna Muzical Clujeant, ciclul de conferire
Arta si educagie, ciclul de simpozioane muzicologicklusicologorum Collegii
Colloquium

- initiereasi realizarea unor proiecte noi, ca organizator@pal sau unic: Concursul
de compoazie pentru luciri destinate eleviloiviu Comes Festivalul de muzic
baroa La StravaganzaFestivalul ngonal studeresc de opérOpera Viva

- Asigurarea condiilor de activitate a ansamblurilor constituitenli&elul instituiei, cu rol de
laboratoare de cré@a si interpretare: ansamblul de muzicontemporai Ars Nova corul de
camei Cappella Transylvanica ansamblul de muzic baroé Collegium Musicum
Academicumcorul Antifonia, ansamblul de muzictradikionak Icoane cvartetele de coarde
Cvartetul Transilvansi Arcadia Ansamblul de pergie al AMGD, Corul Ave Musica,
orchestrele de cantekiutaria, Diletto Musicale.

- Valorificarea cercétii aplicate prin dezvoltarea formelor de pragtiartistia si
valorificarea acestora sub raport cognitiv, edwcatal experietei profesionale si
manageriale, prin orientarea acestor adiiviinspre producerea de bunuri culturale.
Obiective defalcate:



- organizarea unor cercuri studesti de practid artistica cu profiluri altele decat cele
incluse in planurile de Tawamant (particularizare: combo de jazz, orchesie
muzica usoam)

- valorificarea practicii artistice prin partiép la concursuri de specialitate

- valorificarea practicii artistice prin realizareiagiunii de recitalursi concerte,
organizate pe mai multe planuri

- valorificarea practicii artistice prin oferta deanifesiri indreptad catre parteneri
din mediul socio-cultural: concerte oferite unorvansititi, concerte educative pentru
elevi, concerte oferite unor autatit organizaii sau firme implicate in parteneriate cu
institutia noastk sau la solicitare exprés

- Reluareapariiei publicaiilor stiintifice tradktionale ale Academiei de MuzigGh. Dima”:
revistalntermezzai revistaLucrari de muzicologieObiective defalcate:

- constituirea redaidor dupa principiul coopeidrii intre cerceitorii cu experieta si
cercefitorii tineri avand ca rezultat un proces de tramsrai de competea si
deprinderi in muncstiintifica

- colectarea de materiakgiintifice valoroasesi stimularea colabdarilor de nivel
pentru al&tuirea cominutului publicaiilor

- asigurarea bazei materiale necesare pirblistmice a revistelor, atat din resurse
proprii catsi din atragerea unor surse externe de fiasmn

- asigurarea unei calit deosebite a redauti si tehnoredadirii

- elaborarea unor salueficiente pentru difuzarea revistelor

- Dezvoltarea activitilor Centrului de excelaa in domeniul conexiunii educative, culturale
si artistice europenai initierea demersurilor de reacreditare a acestuia fifoouitate cu
cerinele specifice C.N.C.S.I.S.

- Valorificarea cregilor premiate la concursurile organizate prin pcétesi diseminare

- Incheierea de acorduri de parteneriat pe proigeteercetare comune cu insfiitale profil
din tara

- Crearea unui centru de cercetare interdisciglirmdomeniile cregei si interprefirii

- Studiu privind crgterea caligii stiintifice si vizibilit atii publicaiei de specialitaté.ucrari
de muzicologién vederea evaluii acesteia in deatre C.N.C.S.1.S.si includerea in una din
categoriile C/B/B+.Obiective defalcate:

- identificarea de sofii pentru apatia integral bilingd a publicaiei

- atragerea de contribuale unor cerceatori din stéinatate

- atragerea unor personafitale cercetrii in domeniu in colectivul redé@onal al
publicgiei



- Organizarea ritmicde manifesiri specifice destinate stindli si valorificarii activitatilor
specifice de cercetare — cfiea— interpretare. Obiective defalcate:

- reluarea genericului de tra@i al Concursului ,Gh. Dima” ca manifestare
reprezentati¥ de nivel interngonal, cu profil variabil — interpretatisi de cregie

- Sprijinirea efectid, din punct de vedere logistsc al indrurdrii stiintifice, a proiectelor de
cercetare individuale sau de echip

PLAN DE CERCETARE
AL ACADEMIEI DE MUZICA ,GH. DIMA” CLUJ-NAPOCA
(actualizat septembrie 2009)

Planul de cercetare al AMGD este algtuit pe baza planurilor privind cercetarea
ntocmite si aprobate de consilile celor patru fadtilt in conformitate cu Regulamentul
cercetrii si cu Regulamentul consiliulytiintific.

Obiectivele activititii de cercetarsunt:

- Crearea de cungi@re in domeniile artelor care se studiaeAMGD:

- Muzicologie

- Etnomuzicologie

- Creaie muzicak culta

- Interpretare muzicalculta
Dirijat orchest#
Dirijat cor
Solist — instrumentist, vocal
Membru Tn ansambluri camerale
Regie teatru muzical
Regie coregrafic

- Interpretare muzicalfolclorica

- Stiintele pedagogiei

- Cresterea competitiviitii si promovarea exceleei

- Cresterea caliitii sociale prin beneficile pe care arta le aduce dezvoltarea
individului si a colectivittii

- Extinderea coopeérii interngionale



Strategia pe termen lung urmareste:

- Derularea activittilor Centrului de cercetare in domeniul conexiuaducative,
culturalesi artistice europene;

- Infiintarea unor noi centre de cercetare;

- Asigurarea continuitii Tn apariia publicaiilor stiintifice ale AMGD: ,Lucrari de
muzicologie”si ,,Intermezzo”;

- Organizarea stagiunii de concerte a AMGD la caye participa cadre didactice,
studen, invitati din tara si din stiainatate;

- Largirea ariei geografice a manifésior stiintifice si artistice ale AMGD prin
organizarea unor microstagiuni de concerta unor manifedti cu caractestiintific

(conferirte, simpozioane) in colaborare cu Centrul Cultusalggan Bistria-Nasaud

si institutii din judegul Mures;

- Derularea programelgr proiectelor cu caracter permanent care inapdictivitai de
cercetare specifice profilului AMGD:

= Festivalul interngaonal de muzig contemporai Cluj-Modern

= Concursul de interpretare muzig&igismund Todd

= Ciclul de simpozioane intertianale de muzicologi#&lusicologorum Collegii
Colloquium

= Ciclul de conferie Arta si educaie (in organizarea DPPD, cu participarea
DECID

= Simpozionul de muzicologigigismund Todd

= Simpozionul de muzicologie din cadrul manifesdor Festivalului Mozart

= SimpozionulArhetipuri romangti

= Concursul de interpretare muzig&lerdinand Weiss

= Concursul de compaze Liviu Comes-ucrari instrumentale pentru uz
didactic

= Concursul interngonal ,Gh. Dima”, cu sgtuni alternative de interpretare
instrumental, vocah, corah, dirijat

= Concursul anual de interpretare din cadrul mariifést Festivalului Mozart

- Continuarea activitilor in parteneriat la:

= Manifestirile Festivalului Interngonal al Tineretului de la Bayreuth
(Germania)

= Academia Bach Stuttgart (Germania)

» Festivalul de Muzig de la Castres (Frem)

= Festivalul anuaVacarre muzicalda Piatra Neam

= Festivalul Interngional Mozart

= Festivalul Internional Toamna muzicalclujean:

= Ciclul de simpozioane lunaidedicini, Arta, Cultura



- Extinderea procesului de integraregfiomald si interngionak a activitilor de cercetare

prin:

lansarea unor programe comune cu institutele di@ pio tara si participarea
la programe lansate de acestea (concursuri detiecrea interpretare,
simpozioane, proiecte interinstitonalesi interdisciplinare etc.)

initierea unor programe de cercetare cu parteneritdin#ate

- Realizarea unor schimburi intetimanale de publicg stiintifice provenind de la universii
/ institute de cercetare recunoscute;

- Organizarea unor cercutiintifice studenesti si a unor sesiungtiintifice pentru studegn

- Derularea activittilor Atelierelor de crege si interpretare:

Ansamblul de muzicbaro@ Collegium Musicum Academicum
Conducerea artistic Aurel Marc

Ansamblul de muziccontemporaiArs Nova

Conducerea artistic CornelTaranu

Ansamblul de peraie al Academiei de Muzic,Gh. Dima” Cluj-Napoca,
Conducerea artistic Grigore Pop

Corul Antifonia

Dirijor: Constantin Rip

Corul Cappella Transylvanica

Dirijor: Cornel Groza

Ansamblul coraAve Musicaal Faculitii Teoretice

Dirijor: Ciprian Para

Ansamblul de muzictradiionak Icoane

Conducerea artisticloan Boga

- Derularea activittilor laboratoarelor de cercetare

- Organizarea unor manifast stiintifice si artistice care & marcheze comemianle unor
compozitori: 2009 — Héandel, Haydn, Mendessohn-Rddy Puccini 2010 — Chopin,
Schumann, 2011 — Liszt.

Strategia pe termen mediu are in vedere:

- Derularea granturilor:

VEMUS - Virtual European Music School- partener THHBucurati,
Program European Cadru 6- IST-27952; FP6-2004-I1ST-4
PRELUDE - Training teachers in ICT, proiect Socsat@omenius 2.1.
(Training of school education staff- 129282-CP-1-GRMENIUS-C21
ORGANUM - proiect Socrates 28706-1C-1-2004-1-DEadfnus-TN
CULTURA 2000 in parteneriat cu Universitatea de Mazlin Bucuresti



= |PEDAK —Dance knowledge, proiect Erasmus initiathev. din Trondheim,
Norvegia

= Proiect de cercetare exploratorie Ideli, firzirde CNCSIS, Explorarea
adapirii mijloacelor Educédonale on-line la Tnstamantul muzical (2009-
2011);

= Fonduri structurale, proiect POSDRU Observatorafgsiilor muzicale (in
parteneriat cu Universitatea de Vest Tgoaira, Universitatea Transilvania din
Brasov si un consotiu descoli din Germania)

- Realizarea unor schimburi interrmale de publicg stiintifice provenind de la
universititi/institute de cercetare recunoscute

- Publicarea unor studii elaborate de profesorversitari din stiinatate si de membri ai
Academiei Roméane

- Asigurarea ritmicttii apariiei publicgiilor Lucrari de muzicologiesi Intermezzosi
publicarea tuturor articolelor in fotrbilingva (in limba romaa si limba engle#) in cazul

revisteiLucrari de muzicologie

- Organizarea stagiunii de concerte in cele tikiade Academieisi in sala Redutei de la
Muzeul de Etnografie

- Extinderea manifestilor in alte localiiti — Targu Murg, Bistrita

- Introducerea unor noi teme de cercetare vizandgiar si interpretarea muzicii
contemporane

- Introducerea unor noi teme de cercetare viziadtpmile interpretrii pe instrumente vechi,
invitarea unor speciali in domeniu de la institii de prestigiu

- Derularea programelgr proiectelor cu caracter permanent
- Derularea activittilor laboratoarelor de cercetagieale atelierelor de créia si interpretare

Strategia pe termen scurt urmareste (in perspectiva anului universitar curent):

- Derularea activittilor si tematicilor Centrului de cercetare in domeniuheriunii
educative, culturalg artistice europene

- Derularea activittilor de cercetare in domeniul pedagogiei muzicaledonate de DPPD
avand ca teme:

= Didactica muzicah

= Proiectare curricular

= Aplicatii instrumentale didactice

» Repertoriu vocal-didactic



- Derularea urritoarelor proiecte programate in cursul anul unitear2009-2010:

= 1 octombrie 2009: Deschiderea celei de a 45-awstage concerte a
Academiei de Muzit “Gheorghe Dima’i vernisarea expogei AMGD 90 de
ani, 45 de stagiuni

= octombrie-decembrie 2009Recycled Traditionsatelier de muzic
electorni@ si valorificare a tradiilor folclorice, profesor invitat Ajtonyi Csaba
(Viena)

= 3-7 noiembrie 2009: Zilele AMGD — aniversarea cé&Orde ani de la
nfiintare

= 14-17 noiembrie 2009: Festivild memoriamStefan Ruha

= 18-20 noiembrie 2009: Concurs de lieerdinand Weiss

= 23-27 noiembrie 2009: Académie de Sablé — cugsgoncerte de muzic
baro@ n parteneriat cu Centrul Cultural Francez Cluyj

= 4-11 decembrie 2009: Festivalul Intefinaal Mozart, ediia a XIX-a —in
parteneriat cu Societatea Roradozartsi Filarmonica Transilvania

= 2009/2011: proicetul MIDAS (Music Institute for Diocal Advanced Studies
/ Ihstitut de studii muzicale doctorale avansdteparteneriat cu Universitatea
Nationak de Muzi& Bucursti, Universitatea de Afit"G. Enescu” lal,
CESPE — Academia Romar(proiect POS DRU, in derulare)

= martie 2010: Concursul de compgeiLiviu Comes, edia a ll-a

= 4-14 mai 2010: Festival sudesc de opdrViva Vox— in parteneriat cu Opera
Maghia#i de Stat Cluj

=  2010-2012: proiectul Practi@rtistica — tranziia tarérului artist spre pig
muncii — Tn parteneriat cu Asogi@ culturai ART ACT Cluj, Liceul de
coregrafie "Octavian Stroia” Cluj, Liceul de muzitS. Todua” Cluj,

Colegiul naional de art "Oct. Bancila” lasi, Colegiul naional de aft "Regina
Maria” Constarg, Balettschule Dance 2000 Austira, Tanzwerkstaitidch,
Germania (proiect POS DRU, in evaluare)

= 17-20 mai 2010: Concurs intetianal de piarSigismund Todd — in
parteneriat cu Fundgia Sigismund Todg

= 19-20 mai 201&ilele Constantin Pavel in parteneriat cu Centrul Cultural
Judeean Bistria-Nasaud

= Simpozioane:

Data TITLU SIMPOZION / TEMA ORGANIZATOR

16-17.| Conferirta naionak ,Art a si educagie” si | DPPD
04. | Atelier de didactié muzicadi, ediia a ll-a
2010 | Segiuni:
1. Sesiunstiintifica
2. Atelier didactic interactiv; tema:
evaluareascolara




17.
04.
2010

SimpozionulAplicarea Tehnologiilor
Informgionalesi de Comunicae n
domeniul muzical
Seciunile tematice:
1.Cerceiri fundamentalai
aplicative in domeniul edugai
mediate de IT;
2.Educaa tehnologié si
Tnvatamantul artistic muzical,
3. Resurse IT in domeniul
muzical;
4. Creale si creativitate muzical
mediat de IT.

Centrul de Excelga al
DECID

Comitetul de
organizare:
Prof.univ.dr.

N. Nedelcu
Prof.univ.dr. CRipa
Asist.univ.dr. CPop
Asist.univ.dr. R. Metea

23-24.
04.
2010

SimpozionulMuzici si Filosofie
Tema:Filosofiasi estetica artei muzicale
romantice

Catedra de
Muzicologie
Prof.univ.dr. Angi
Stefan

Prof.univ.dr. Gabriel
Banciu

Prof.univ.dr. Pavel

Puscas

21.
05.
2010

SimpozionSigismund Todd
(tema n curs de definitivare)

Fundaia S. Todda

11.
06.
2010

Simpozioncu tema:,200 de ani de la
nasterea lui Robert Schumann

Catedra de
Muzicologie

- Organizarea ciclului de concerte educative Tgmariat cu Filarmonic@iransilvania

- Organizarea ciclului de concerte camerale ingo@riat cu Filarmonic&ransilvania

Temele de cercetare proiectate a se desfira in perioada 2005-2010 stint

Specializarea Interpretare Muzicala — Instrumente

Practica interprétii muzicii instrumentale baroce la instrumentealectaviatui
Practica interprétii muzicii instrumentale baroce la instrumentalecoarde
Practica interprétii muzicii instrumentale baroce la instrumentet¢estiflat
Stilistica interpretrii muzicii instrumentale din perioada clasicismulu

! acestora li se adaiugi cele de laAnexa 65c¢ - Lista cadrelor universitarei cercetitorilor
cu titlu stiingific de doctor in muzitsi a temelor respective de cercetare



Stilistica interpretrii muzicii instrumentale romantice

Repere interpretative in muzica instrumengakecolului XX

Repere interpretative in muzica instrumenhtantemporaisi romaneast
Organologie — Restaurarea orgilor istorice din $il&ania — in cadrul proiectului
europearOrganexpert- inceput in 2005

Stilistica interpretrii instrumentale camerale

Repere interpretative in acompaniamentul pianistittumentaki vocal

Soecializarea Interpretare Muzicala — Canto

Stilistica interpretrii vocale Tn opera barac

Stilistica interpretrii vocale Tn opera clasic

Stilistica interpretrii vocale Th opera romantc

Stilistica interpretrii vocale Th opera romaneasc

Stilistica interpretrii vocale a liedului romantic

Stilistica interpretrii vocale a liedului modergi romanesc

Repere interpretative in acompaniamentul pianataeaiei de lied
Repere interpretative in acompaniamentul piangtaeaiei de opei

Specializarea Artele Spectacolului Muzcal

Spectacologie postmodéra Opera contemporan

Analiza procesului scenic — Opera bdroc

Dans baroc — cercetare interdisciplinéstudiu de manuscrig aplicgie practi@)
Dans modern — expresia priraar

Dans contemporan — concept, corporalitate

Soecializarea Compoztie

Retorica muzicalin barocsi clasicism

Estetica dialogului interartistic

Repere interpretative in arta dirijatului coral

Arhetipuri ale discursului muzical

Discursuri muzicale alternative

Scriitura muzicah contemporai

Sisteme muzicale interactive

Psihologia artegi managementul stresului

Creaie muzicah: Simfonia rediviva- proiect finamat de CNCSIS — 2006-2008

Soecializarea Muzicologie
Retorica muzicalin barocsi clasicism

Estetica dialogului interartistic
Arhetipuri ale discursului muzical



Discursuri muzicale alternative

Scriitura muzicah contemporai

Istoriasi paleografia muzicii bizantine

Istoriasi paleografia muzicii gregoriene

Psihologia artei

Investigaresi recuperare a limbajelor muzicale trgainale

Soecializarea Dirijat

Repere interpretative in arta dirijatului orchdstra
Repere interpretative in arta dirijatului coral
Literatura muzical a secolului XX

Soecializarea Pedagogie Muzcala

Didactica muzicak

Proiectare curricular

Aplicatii instrumentale didactice
Repertoriu vocal-didactic
Managementul institiei culturale
Management eduganal

Proiecte depuse in vederea obtinerii de finantare prin concurs de proiecte:

proiectul: Program universitar de promovare a iuzicorale romangi
contemporane, in parteneriat (2008-2009): fiaen europeandnterlude (consotiu cu
Grecia, Anglia, Lituania, Fraa).

initiat de: CorulAntifonia

depus la: AFCN (Agera Fondului Cultural Ngonal)



D. Managementul calitii

Asigurarea calififii invagamantului se realizeazin concretul activisii didactice si de
cercetare, In demersul asigiri bazei umanesi materiale necesare acestor acti¥it in
rigoarea si exigega aplicirii mecanismelor de selge, evaluare si promovare a
personalului, a studeitor si activitgsilor. Pe lang: acestea este necesaexistepa unor
mecanismei proceduri prin care starea calitii si direcfia demersurilor institgionale i fie
permanent cunoscutg influeryate in diregile optime de dezvoltare. Vor fi urmte cu
prioritate criteriile acceptate la nivel interp@nal: capacitatea institiionala si eficacitatea
educaionala, precumsi modalitzsile reprezentate de cuplul autoevaluare internevaluare
externi

Obiective:

- Promovarea sistemalia activititilor de control al calittii procesului de Tnstamant la
nivelul catedrelori facultatilor si planificarea acestora prin Departamentul de Asiggla
Calitatii. Obiective defalcate:

- perfegionarea procedurilor de evaluare periadia performatelor cadrelor

didactice

- implementarea procedurilor de reactualizareqoési a materialelor de studiu  pe
baza experigei anterioare

- Actualizareasi perfegionarea sistemului intern de evaluare a #giliactivitatii globale a
cadrelor didacticesi a celorlati angajai, cu adaptarea la evala cadrului legislativsi
metodologic la nivel ngonalsi cu considerarea aspectelor specifice ale insditu

- Utilizarea activ a Consiliului stiintific de la nivelul institgiei n evaluarea cafifii
activitatilor de cercetare. Obiective defalcate:

- implementarea unei proceduri de realizare a uajoarte periodice asupra caiit
n cercetare

- utilizarea datelor relevate datie Consiliulstiintific Tn elaborarea de strategii
adoptarea de #suri pentru crgterea calitii in cercetare

- Verificarea modului de aplicargi evaluarea eficigei programelorsi masurilor
implementate

- Promovarea bunelor practici aplicate Tn univéfige romaneti sau din stfinatate



E. Cooperare interuniversitara la nivel national

Cooperarea interuniversitarconstituie condia indispensabit a realizirii dezideratelor de
interdisciplinaritate in cercetargi in acelgi timp mediul cel mai eficace al schimbului de
experiempa si bune practici. Pe termen lung, cooperarea intevensitaraz la nivel ngional
conduce la un grad sporit de coeziune sagiatondtie a unei sociélfi democratice
armonioase, in acord cu obiectivul unei sagiet cunoaterii.

Obiective:

- Participarea actiivla modalititile consotiale de activare a coopeii interuniversitare pe
plan localsi naional. Obiective defalcate:

- activitatea in cadrul Uniunii Universitlor Clujene cu asumarea rolului specific in
componera acesteia, consultarea cu caracter permanenltepre de interes comun
sau general, sprijinirea tmtivelor Uniuniisi sprijinul reciproc acordat intre membri

- stabilirea unor reta de colaboraresi consultaga recipro@ cu universiitile de
profil la nivel naional, precumsi cu facultitile de muzid din cadrul marilor
universititi

- Participare la programul fianal interuniversitar INTER-ART, 1in colaborare cu
universigtile romanati cu profil muzical

- Participarea cercabrilor proprii la manifegirile stiintifice — congrese, simpozioane —
organizate de entifi universitare sau similare (Academia Roménstitute de cercetarea.)
la nivel naional

- Initierea unei manifesti destinate reuniunii nenale a claselor de oper Festivalul
studenmesc de Opé@rMusica Viva

- Initierea unor proiecte novatoare, originale, in domeplaboérii interdisciplinare
(particularizare: Concursul-maraton de grafic publicitara — afise de concert destinat
studenilor de la Universitatea de arte plasticeesign),

- Dezvoltarea unor proiecte de prestenuzicale (recitaluri, concerte, conferi@) dedicate
studenilor universigtilor partenere din cadrul Uniunii Univer&lor Clujene, realizate la
sediul acestora



F. Reldii internationale

Prin cultivareasi dezvoltarea relgilor internagionale complexe este posibparticiparea la
proiectele generoase ale Spdui academic european, gala fenomenele mai cuprititbare
de natura globaliarii la nivel mondial. Aceasta obligla sporirea competitivitsii tuturor
compartimentelor de activitatg prilejuieste atat alinierea la standardg practici de succes
evideniate la nivel interng@onal, cat si la posibilitatea contribgiei proprii, originale,
validabile prin prisma specificifii.

Obiective:

- Participarea activ la procesul de intergianalizare a Tnaméantul superior. Obiective
defalcate:

- revigorarea programului Erasmus
- amplificarea programelor de master-class printémga, pe cale interinstiionak
sau direct, a unor speciadii din domeniu recunos@yoe plan interngonal

- Initierea unor proiecte de fmant comune cu universitle partenere din cadrul Uniunii
Universittilor Clujene, destinate spalui european (particularizare: crearea unui Gexlg
nvatamant la distatd si a unui Centru Cultural in Italia - centrul unisgar Viterbo,
regiunea Lazio)

- Participarea activla procesul de intergianalizare a insamantul superior. Obiective
defalcate:

- crearea Biroului de programe comunitare

- initierea unor proiecte de cooperare in cadrul progiarfulbright

- promovarea coop#ti si interagiunii inter-universitare (particularizi: incheierea
de acorduri de parteneriat cu univengiteuropene, utilizarea cadrului partenerial
pentru realizarea de schimburi efective — mahiliale studefilor si ale cadrelor
didactice)

- Stimulareasi sprijinirea particifrii cercetitorilor proprii la manifesiri organizate de
universigti sau entiiti stiintifice din stéinatate sau manifeat interngionale de prestigiu
organizate nara (particularizareFestivalul Internaonal George Enesgu

- Stimulareasi sprijinirea particigrii studenilor la manifesiri interngionale — competi,
academii de var master-class, proiecte muzicale sau de cercaianppzioane

- Implicarea unei dimensiuni de cooperare intgomak cursului de orchesirreorganizat,
prin invitarea ca profesori a unor dirijori din@iitul internaional

- Derularea etapelor necesare inadguiCentrului de inétamant la distatd si Centrului
Cultural al Uniunii Universitilor Clujene la Viterbo (inchiriereai amenajarea sgalui



necesar, dotarea compifiea acestuia, completarea prospectererii, acreditarea cursurilor
oferite, inaugurarea centrului)

- Participarea activla procesul de intergianalizare a Tn#améantul superior. Obiective
defalcate:

- participarea activla dezbaterea, problematizarggpropunerea de sdaiju privind
chestiunile de interes comun ale uniunilor, sagiler si retelelor universitare
internaionale — AEC/Association Européenne des Consemespi EUA/European
University Association), ISME/International Society for Music Education,
EDEN/European Distance Education Network



G. Servicii si suport pentru studenti

Colectivele de studg@nreprezint; destinatarii direg ai intregului complex de activigi ale
universitifii, Tnsusi sensulsi rostul existerei acesteia. Rela profesori-studem este o
relagsie umam privilegiatz, comparabii cu relgia parentali prin coninutul i
fundamentarea moral a obliggiilor implicate. Pledim pentru o astfel de jglegere a
climatului comunidii noastre academicegaffa a neglija aspectele contractuale, formale,
juridice si materiale ale obligailor reciproc asumate.

Obiective:

- Actualizarea reglemeirilor care definesc statutul studaor in cadrul instittiei. Obiective
defalcate:

- actualizarea regulamentului de ordine intedioar cGminelor, cu consultarea
colectivului de studgnin concepereg urmarirea respedrii acestuia

- perfegionarea procedurilor de desemnarantrenare a reprezentdor studenilor
n activi@tile organismelor de conducere colegtiv

- Extindereasi modernizarea datilor puse la dispozia studefilor in vederea des&furarii
activititilor de documentare, praétiye, recreere (particulagia: acces internet inamine,
acces tv prin cablu Tnramine, sal de internet la sediul instifiei, studiu asupra posibiiiii
de organizare a unui club stugesc)

- Dezvoltarea cadrului organizatoric adecvat uneliair permanentesi eficiente cu
colectivele de studein in afara celui oferit de activifile didactice propriu-zise; realizarea
unor obiective educative, prospectige de feed-back in refam cu studeti. Obiective
defalcate:

- stabilirea unor responsabilit tutoriale in seama cadrelor didactigedesemnarea
acestor cadre responsabile, Tn raport cu grupestudien si specificul acestora

- perfegionarea sistemului de reprezentare a sttidenin relgia cu cadrele
didactice responsabile

- Elaborarea unor saiude imburatatire a condiilor de studiu individual a stud@tor prin
alocarea multifungonak a disponibilititilor si rigoarea progragrii

- Sprijinirea constituiriisi desksurarii activitatii unei Asociaii a studegilor din cadrul
institutiei
- Marirea nunarului de burse de merifi burse sociale oferite stud#dor; construirea unor

modalititi de finanare suplimentare alaglor bugetare

- Studiu Tn vederea implemant unui program de frecventare a frieculturale (concerte,
spectacole de operteatrus.a.) cu construirea unei modatitde finanare adecvate (emiterea



de abonamente pentru stugemodaliiti de difuzare a acestora, valorizarea pariigiga
actul cultural social)

- Studiu Tn vederea implema@nt unor modalititi de consiliere a studéglor pe teme
profesionale, legate de ingarpe piga muncii, legate de posibiii de continuare a studiilor,
consiliere psihologits.a.



H. Managementul resurselorsi sustenabilitatea

Dezideratele dezvalti complexe si sustenabile a universitii implica politici de
management al resurselor orientate spre eficiend@aanaxina a utilizarii finanarii de bazi

si preocuparea constatpentru identificaregi atragerea de resurse suplimentare, inclusiv
maximizarea veniturilor realizate din actigt proprii, Tn spiritul asunarii unor fungii
antreprenoriale.

Obiective:
- Utilizarea judicioas al resurselor financiare. Obiective defalcate:

- asigurarea raportului optim fintre cheltuielile gersonalsi disponibilititile
financiare realai ajustarea acestuia prin mecanismele admise dedgg specifi@;
monitorizarea prospectiva acestui raporgi observarea precdai in utilizarea
finantarii

- stabilirea responsabila priorititilor prin analiza atefit a necesiiilor legate de
dotirile aferente procesului de @t@mantsi cercetare, in vederea aloic eficiente a
resurselor

- monitorizarea consumurilor de materiaje utilitati, cu analiza eficief@i si
necesiitii, Tn vederea evitrii posibilelor fenomenelor de risip

- alocarea unor resurse coresjioare pentru sprorirea fondului de carte al bibloat
si fondului de Tnregistiri muzicale al studioului audio-video

- Promovarea programelor de investdestinate asigdrii bazei materialesi dezvolrii
institugiei. Obiective defalcate:

- finalizarea achiziilor de instrumente muzicalg dotari programate (piane, pianine,
instrumente de suflat — multiplicatoare, telirde calcul)

- Lucrari de intreinere, imbuatatire si amenajri/mobilari a spaiilor existente sau
disponibile, cu scopul optimizi functionalititi acestora ca spa de Tnvatamant,
laboratoare, ateliere, ariigau spgi de depozitare. Obiective defalcate:

- finalizarea daitrilor cu mobiliersi darea in folositd a cominului din str. Albac 21

- amenajri-modernizri ale camerelor de oagpe

- amenajarea unui sgia dedicat echipamentelor de tipar offgigplotter,si punerea in
fungiune a acestora

- Promovarea programelor de investdestinate asigdrii bazei materialesi dezvolrii
institugiei. Obiective defalcate:

- achiztionarea de instrumentar de ulirara pentru dotarea atelierului de lutierie
- efectuarea de repaiiaapitale la orga istoric



- continuarea programelor de dotare cu tehuie calcul apt a deservi noile funi
specializate create in sfera didatticompoziia asistat de calulator) respectiv a
moderniarii functiilor auxiliare (evidega materialelor biblioteciiy.a., precumsi a
Tnlocuirii echipamentelor uzate fiz¢c moral

- realizarea inventarului mijloacelor fixereevaluirii acestuia

- realizarea programului de transfergircasiri

- Lucrari de intreinere, imbuatatire si amenajri/mobilari a spaiilor existente sau
disponibile, cu scopul optimizi functionalititi acestora ca spa de Tnvatamant,
laboratoare, ateliere, arfiigau spgi de depozitare. Obiective defalcate:

- amenajarea uneilsde curs pentru infigamantul la distata, echipai cu dotri
moderne

- amenajarea unui sfia destinat atelierelor de repdra

- reamenajarea holurilor institei si a spaiilor de afisaj si detend

- Maximizarea veniturilor proprii. Obiective defale:

- dimensionarea adecvatin fungie de capacitatea institanak, a formelor de
Tnvatamant cu tax

- Promovarea programelor de investdestinate asigarii bazei materialesi dezvolgrii
institugiei. Obiective defalcate:

- extinderegi supraetajareaaminului din str. Albac 21

- construga noului sediu al Academiei de MuzigGh. Dima” prin transformarea
si construgia in continuare a obiectivului din str. Bucium.f(repartizat prin Hatrare
de Guverri Ordin al Ministrului Educgei, Cercelrii si Tineretului Tn acest scop)

- continuarea programelor d#otare cu instrumente muzicale, cu acoperirea cu
precdere a zonelor deficitare (instrumente cu coardestrumente de epdc
instrumente ale muzicii de jagezdivertisments.a.)

- continuarea programelor de dotare cu tehuie calcul apt a deservi noile funi
specializate create in sfera didatt{tompoziia asistat de calulator) respectiv a
modernizrii functiilor auxiliare (evidema materialelor biblioteciiy.a., precumsi a
Tnlocuirii echipamentelor uzate fiz¢c moral

- continuare programelor de dotara aparatur tipografica si de multiplicare in
vedere asigarii si completirii lanturilor tehnologice respective

- studiu asupra modului de repartizare, utilizai@treiinere a mobilierului existent
completarea cu mobilier nou necesar procesulimdgamant

- Maximizarea veniturilor proprii. Obiective defale:

- dezvoltarea posibilitilor de realizare a unor venituri din actitit de
micropordugie sau servicii, realizate prin capagie proprii (tiparire, multiplicare,



Tnregistari audio, presiri de servicii culturale, inchirieri daxi, transport auto); stabilirea
judicioas a modului de valorificare, pe kade legalitatei eficienta economid raportai la
costurile implicate, nivelul calitativ comparativ@estaiei si la condiiile pietei



I. Managementul resurselor umane

Atragereasi formarea de personal competent, motiviaievotat reprezirt modul prin care
ideile si aspirgiile pot deveni faptesi realizari palpabile. Prin politica de personal,
trasaturile definitorii si distinctive ale universdtii imbina valorile tradiiei academice
proprii cu infuzia elementelor de modernizare addsedeschiderea spre schimbul liber al
ideilor si aportul specific al noilor genera.

Obiective:
- Cresterea caliitii pregatirii resurselor umane. Obiective defalcate:

- stimulareasi sprijinirea personalului didactic (cu pielere taar) pentru urmarea
unor cursuri de formare, specializare, pgrte@re organizate in mediu universitar
sau de aft factui, Intarad sau in sttinitate

- stimulareasi sprijinirea personalului auxiliar didactg¢ TESA pentru urmarea unor
cursuri de calificare aacor absolvire determincresterea aportului acestora la locul
de muné din cadrul institgiei

- participarea selectivla instructaje, prezeiri, conferirte s.a. organizate in vederea
transmiterii sau actualizii unor cungtinte de specialitate

- Utilizarea potetialului personalului angajat (TESA, muncitori) atizarea unor obiective
legate de intngnere, repamdi si producere de obiecte, instalasau dofiri necesare in
activitatea instittiei, cu scopul autogospaxdrii si evitirii unor cheltuieli. In acest sens se va
urmiri angajarea de personal cu disponifilitle policalificare

- Planificarea procesului de recrutare a persouatlidlactic. Obiective defalcate:

- identificarea neceditilor si ritmului de recrutare in timp a personalului ditla in
functie de parametrii globali de calitate a procesutiirdatamant

- stabilirea prioriitilor in fungie de dinamica dezvailti unor sectoare didactice de
dinamica promoarilor respectiv pensiatmilor personalului didactic existent

- observarea riguroas standardelor de calitate in procesul réciybersonalului de
predare

- Planificarea procesului de recrutare a personadulxiliarsi TESA. Obiective defalcate:

- stabilirea necegitii si a prioritatilor in fungie de dinamica dezvalti unor sectoare
si de dinamica pensianilor auxiliar didacticsi TESA existent

- observarea riguroasa standardelor de calitate in procesul réciupersonalului
auxiliar didacticsi TESA

- crearea posturilor necesare deniubctivitatii editorialesi tipografice proprii



- ocuparea posturilor necesare danulactivitatilor complexe ale studioului audio-
video

- Stabilirea de standarde calitative Tnajtede criterii nuagate in procesul angaji de
personal nou

- Implementarea unor programe de formgrdezvoltare a aptitudinilogi activitatilor de tip
managerial.

- Actualizarea periodic a sarcinilor de serviciu aferente posturilor, hédzpe analiza
evoluiei cerinelor ridicate de activitile concrete implicate, de modernizarea structugio
procedurilor



J. Competitivitate, insertie sociah si marketing universitar

Fara a constitui un scop n sine, compatieste prezentin oricare dintre domeniile
activitatii umane. Competitivitatea univergjti se misoawr: prin raportul dintre calitatea
pregatirii oferite si valorificarea acesteia pe multiple paliere alepiisocio-profesionale, in
plan ngional si interngional — cu alte cuvinte prin fugionalitate si renume. Marketingul
universitar se va baza pe evidienea acestor datielemente, pe acurgta prezenirii si pe

concordama intre imaginea proiectatsi realitate.

Obiective:

- Cultivarea comunimii suginute cu mass-medigi diseminarea corespuitpare a
rezultatelor pozitive ale activifi

- Cultivarea relgei directe cu mediul imfgamantului preuniversitar, prin stabilirea de
contacte personalizate, vizite in licee, prexemie instituiei, consultag, audiii, consultaii

de specialitate — in vederea cugtedi profilurilor profesionalesi ofertei educgonale ale
institutiei

- Stimularea particifrii cadrelor didacticesi studenilor institutiei la manifesiri de tip
competitiv (concursuri de crg@, concursuri de interpretare, concursuri de [tejesi
diseminarea rezultatelor phute Tn acest context

- Intretinereasi Imbunititirea permaneta site-ului institgiei

- Reorganizarea calendarului anului universitar soopul optimiZrii procesului de
recrutare/admitere a studior (doud sesiuni de admitere pentru ciclul de liggncate o
sesiune de admitere pentru ciclurile de mastedctorat)

- Sporirea rolului instittiei in mediul economico-socigil cultural. Obiective defalcate:

- Incheierea de parteneriate cu insiituautoritati, firme, organizéi, sociegti,
fundaii, prin intermediul drora se valorifi@ bunurile culturale produse prin
activitatile proprii (invitamant, cregie, practia artistica, cercetare)

- susinerea, cu fae proprii sau prin colaban, a unor segmente ale vilemuzicale

ale municipiului: stagiunea cametakoncerte pentru copii, concerte pentru tineret
s.a.

- extinderea contrilyiei instituiei la viga muzicad a localigtilor din judg sau din

alte judee, pe baza unor parteneriate sau cokbor

- cultivarea unei colabér suginute cu centrele culturale %ime ce activeai in
municipiu



- Redefinirea unor standarde de excglén activitatea didacti; de cercetare, de cteg de
interpretaresi Tn organizarea manifestlor proprii, precumsi monitorizarea permaneng
acestora in vederea satisfacerii acestor standarde

- Monitorizareasi evaluarea factorului ,outcome” al procesului deaiamant finalizat, prin
mertinerea contactului cu absoluén urmarirea traseelor profesionale ale acestora,
consultama

- Dezvoltareasi valorificarea modalitilor de prestare diregtin folosul mediului socio-
economicsi cultural a unor servicii eduganale de tipul e-learning, eduga continu,
cursuri de calificare sau perteamnare prin departamentele dedicate — DEGIIDPPD

- Elaborarea unei politici coerente de atragereidestilor straini. Obiective defalcate:

- promovarea imaginii institiei Tn stiinatate prin redactarea unor materiale
promaionale in limbi de circulge internaionak

- imburatatirea site-ului instittiei prin crearea unei sggni in limba englez care §
cuprindi CV-urile cadrelor didacticgi descrierea cursurilor oferite



