Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

ACADEMIA DE MUZICA “GHEORGHE DIMA”

STR. I.C. BRATIANU 25, 400079 CLUINAPOCA, ROMANIA
e TE|. 0040-264—593879; FAX: 0040—264—593879

11.02.2011

PLANUL OPERA TIONAL

cu obiectivele pe termen scurt ale anului 2011

(rezultate din etapizarea obiectivelor cuprinsplamul strategic de dezvoltarea al AMGD pentru
perioada anului 2008-2011)

A. Obiective legate de managementul organizi@nal si structural

1. evaluarea impactului prevederilor Legii Edumia Naionale/ian. 2011 asupra actigit si
structurii compartimentelogi posturilor din cadrul acestora, cu identificareacesiitilor de
actualizare/ajustare/modificare a sarcinilor speeif
responsabilitaterector, prorectori, secretastiingfic, | termen:august 2011
decani, DGA
2. reelaborarea Cartei univessitin condtiile arhitecturii institwionalesi cadrului legal ce decur
din prevederile Legii Edugiai Nationale/ian. 2011
responsabilitate: rector, prorector Tndtamant, | termen:august 2011
prorector cercetare, secretatiingific, decani, DGA
3. adaptarea structurilor de personal la dinamieavalérii si necesiftilor institutionale si a
cadrului legislativ
responsabilitatesecretarstiingific, secretariate | termen:octombrie 2011
4. reelaborarea complexului de regulamente aleduturganismelosi structurilor instityionale Tn
condiiile arhitecturii institgionale si cadrului legal ce decurg din prevederile Legdugaiei
Nationale/ian. 2011
responsabilitate:  rector, prorector Tnd@ramant, | termen:august 2011
prorector cercetare, secretagtiingific, decani, DGA,
secretariate

B. Obiective legate de activitatea de ilg¢amant

1. acreditarea programelor de studiu Interpretareicak instrumentai Canto din cadrul DECID
responsabilitatedirector DECID, prorector indgamant \ termen:iulie 2011
2. evaluarea extefina califitii programelor de studiu ,Interpretare muzical instrumente”si
.Interpretare muzical - canto”, la doi ani de la evaluarea scidati ohinerea calificativulu
.ncredere limitad”
responsabilitaterector, prorector ndtamant, decan termen:iulie 2011
Facultatea Piatra Nearn




3. introducerea n cadrul Facitit teoretice a unui program de studii ,Compgzijazzsi muzica
usoa®l”

responsabilitaterector, prorector indtamant, decan termen:iulie 2011
Facultatea teoretid

4. perfegionarea organizii curiculare prin armonizarea comutului si a secvetei de predare
cursurilor teoretice la nivelul studiilor de ligérgi masterat

o

responsabilitate:  prorector invigamant, sefi de| termen:octombrie 2011
discipling

5. implementarea unor elemente de restructuratesalai de orchestr(anii I-11l) prin includereg
unui concert final cu dirijor invitat

responsabilitate: prorector  invigamant,  decan| termen:octombrie 2011
Facultatea de interpretare

6. Tmburitatirea modului de prezentare a cursurigomprofilelor personale ale cadrelor didactlce

prin crearea unor profiluri profesionale-standarda unor materiale de tip ,syllabus” pen
cursurile teoretice (lica, masterat, doctorat, DPPD)

ﬁ
c

responsabilitateprorector inviggmant, director DPPD | termen:octombrie 2011

7. perfegionarea in continuare a formelor de evaluare altaelor Tn\atarii prin armonizared
practicilor cristalizate la nivelul instifiei, valorificarea bunelor practici interne ¢
preluate/adaptate de la alte univexsitde profil, valorificareasi preluarea/adaptarea practici
europene

AU
or

responsabilitatgororector inviggmant, decani | termen:permanent

8. stimularea activitilor extracuriculare de tip formativ — cercuri dedii sau formgi studenesti
(formaie de muzié de divertisment — pop-rock)

responsabilitaterector, prorector indgimant, decani | termen:permanent

9. Acoperirea necediilor de cursuri / suporturi de curs la ansambldaalititilor predate. Pentr
aceasta:

- adecvarea formelor concrete de raadia cursurilor / suporturilor de curs la spettifide
Tnvatamantului artistic

- valorificarea rezultatelor cerceii (desfisurate in special in cadrul ciclului doctoral)]i

realizarea unor cursuri ce Tmbinbazele universale ale cuntaii Tn domeniu cu
originalitatea soltiilor practice bazate pe cercetarea proprie
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responsabilitateprorector invigamant, decani, Editura termen:permanent
MediaMusica

C. Obiective legate de activitatea de cercetare

1. organizaregi derulareaConcursului interngonal Gh. Dima edtia 2011 cu sedgile flaut si
clarinet

responsabilitate:rector, prorector cercetare, decdrtermen:februarie 2011
Facultatea interpretare, director proiect

2. organizareai derularea Festivalului interfianal de muzig contemporai Cluj Modern edtia
2011

responsabilitaterector, prorector cercetare, director deaermen:aprilie 2011

proiect, secretastiingific, decani




3. organizareai derularea Festivalului interfianal de muzig baro@ La stravaganzaediia 2011

responsabilitaterector, prorector cercetare, director ddermen:aprilie 2011
proiect, secretasgtiingific, decani

4. organizarea efiei a 3-a a cursurilor de muzidaroéd Académie de Sahlén parteneriat c
Centrul Cultural Francez Cluj

—

responsabilitatgprorector cercetare, director de proiegtermen:septembrie 2011

5. organizareai derulareaFestivalului Mozart ediia 2011, in parteneriat cu Societatea Raoi]
Mozart

an

responsabilitateprorector cercetare, decani | termen:decembrie 2011

6. initiereasi derularea anului | de studii postdoctorale inrahgroiectului POSDRUScoala
postdoctord, in parteneriat cu UNMBI UAGE lasi

responsabilitaterector, prorectori | termen:martie 2011
7. organizarea Confeti@ nagionale cu participare interfianak ,Arta si Educaie”, ediia a lll-a
responsabilitateDPPD | termen:aprilie 2011

8. organizarea simpozionului ,Muzica central-eulpe in actualitate: Tncotro?” in cadn
Festivalului Cluj Modern

responsabilitaterector, prorectori | termen:aprilie 2011

9. valorificarea simpozionului ,Muzica central-epeari in actualitate: Tncotro?” prin realizar
unui nunar dedicat al publiagei stiintifice Lucrari de muzicologie

responsabilitaterector, prorectori | termen:decembrie 2011

10. dezvoltarea activtilor Centrului de excelga in domeniul conexiunii educative, culturaig
artistice europene: derularea in continuare aa gooiecte (CNCSISi PosDRU)si editarea revistg
Tehnologii Informaticei de Comunicae in domeniul musical

responsabilitaterector, prorector cercetare | termen:decembrie 2011

11. dezvoltarea activfilor Laboratorului de management artistic muzical stabilirea uno
procedurisi modele de activiti

responsabilitaterector, prorector cercetare | termen:decembrie 2011

12. pregtirea implemeririi unui Centru de exceleéh in domeniul cregei-interpretrii-
managementului muzicali initierea demersurilor de acreditare a acestuia Thocantate cu
cerinele specifice C.N.C.S.I.S.

responsabilitaterector, prorector cercetare | termen:decembrie 2011

13. constituirea unui portofoliu de publitaal Editurii MediaMusica cu accent pe partittlri

muzicale si studiu asupra posibilitii realizarii si publicarii de traduceri din muzicologi
interngionalk

responsabilitate: sef catedéd compozie, director| termen:mai 2011
Editura MediaMusica

14. publicareai diseminarea ludrilor premiate la concursul de compgeiLiviu Comes, eda
2010

responsabilitate: sef catedt compozie, director| termen:mai 2011
Editura MediaMusica

15. realizarea Concertului de arii eveniméfiva Vox cu invitarea unor sgafii interngionali
provenii din scoala clujeaih de canto

responsabilitate:director de proiect, decan Facultateaermen:mai 2011
arta scenia

16. organizaredilelor Constantin Pavelediia a 2-a in parteneriat cu Consiliul Jiebn Bistria

responsabilitate:prorector cercetaresi invagamant, | termen:mai 2011

secretarstiingific, decani




17. valorificarea practicii artistice prin ofert& dnanifestri indreptai catre parteneri din mediy
socio-cultural: infierea unei stagiuni de recitaluri in parteneriaCoumsiliul Judeean Bistria

responsabilitateprorector cercetare, decani | termen:permanent
18. valorificarea practicii artistice prin parti&ipla concursuri de specialitate

responsabilitate: prorector cercetare, director determen:permanent
proiect, secretar stiingific, decan Facultatea
interpretare
19. sprijinirea efecti®, din punct de vedere logisti al indrundrii stiintifice, a proiectelor d¢
cercetare individuale sau de echip

responsabilitateprorector cercetare, secretatiingific, | termen:permanent

catedra muzicologie
20. incheierea de acorduri de parteneriat pe g€ cercetare comune cu ingtitde profil din
tara si din stainatate

responsabilitaterector, prorector cercetare | termen:permanent

21. organizarea de master-class, matpilacademice, conferia, cenacluri pe béazde parteneriaf
programe sau ca iative punctuale

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiinfific | termen:permanent
22. demararea demersurilor pentru evaluarea ptidbcaAMGD de citre CNCSIS (,Luciri de
muzicologie”si ,Intermezzo”); obiectiv: includerea acestora mtegoria D (= publigé aflate n
evidena CNCSIS)si preditirea pentru a fi incluse n ugitorii doi/trei ani n categoria C (|
publicgii stiintifice de importag naionak)

responsabilitategprorector cercetare, secretatiingific | termen:permanent

23. organizarea unor cercutiintifice studemesti si a unor sesiungtiingifice pentru studemn in
vederea forririi deprinderilor preliminare necesare actiyiitde cercetare

responsabilitatesecretarstiin fific, catedra muzicologie| termen:permanent

D. Obiective legate de managementul caditii

—4

1. reelaborarea criteriilor de evaluare a adiivicadrelor didactice cu includerea noilor ceei
privind evaluarea cerceti/creaiei artistice elaborate in cadrul proiectului POSIDRI10 si
partriciparea in cadrul programului-pilot de eva#ia011 din cadrul aceluigproiect

responsabilitate:  rector, prorector ind@ramant, | termen:mai 2011

prorector cercetare, secretatiingific, decani
2. actualizaregi perfegionarea sistemului intern de evaluare a &gilitactivitatii personaluluif
auxiliar-didacticsi TESA, cu introducerea unui registru de consamprivind punctualitatesi
calitatea in Tndeplinirea sarcinilor specifice

responsabilitateRector, prorector Tniggamant, DGA | termen:mai 2011
3. monitorizarea colectivelor de cercetare angeeiratierularea unor proiecte CNCSIS

responsabilitateprorector cercetare, secretatiingific, | termen:permanent
catedra muzicologie

4. perfegionarea procedurilor de realizare a unor rapoatmsgice asupra califii in cercetare

responsabilitateprorector cercetare, decani | termen:permanent
5. perfegionarea site-ului Academigi largirea continé a informaiei oferite prin acesta

responsabilitate secretarstiinific \ termen:permanent




6. utilizarea datelor relevate détre Consiliulstiintific in elaborarea de strategii adoptarea d
masuri pentru crgerea calitii in cercetare

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiinfific | termen:permanent
7. initierea unor consuiti cu studefii si realizarea unui chestionar privind activitateatinctiv-

educatid din AMGD pentru a cungte gteptirile acestora in privi@a ofertei de cursusi a veni in
intdmpinarea acestora

174

responsabilitate:  prorector invizamant, secretar termen:mai 2011
stiingfic, decani
8. reconfigurarea comisiilor de calitate la nivedtriucturilor
responsabilitaterector, prorectori, secretagtiingific | termen:ulie 2011
9. reconsiderarea aspectelor regulamentare prigitactivitatea profesionah studetilor cu accen

pe frecvers si stabilirea unor reguli clare in privim frecvendrii cursurilor de étre studefii care
lucreaz

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiingific | termen:iulie 2011

10. monitorizareai evaluarea periodica programelor de studii, cu formularea de propysrérind
modificarea/imbuditatirea planurilor de Tnitamant, fselor disciplinelro, formleor de evaluarevaip
studenilor si stabilirea unor reguli clare in priv frecvendrii cursurilor de étre studefii care
lucreaz

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiingific | termen:permanent

11. stabilirea procedurilor de monitorizare a ifiserabsolvefilor pe piga muncii pe baz
rezultatelor proiectului UEFISCSU , Absolveinsi piata muncii”

T

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiingific | termen:iulie 2011
12. perfegonarea activittii Centrului de consiliergi orientare in cariér

responsabilitaterector, prorectori, secretagtiinfific | termen:permanent

E. Obiective legate de cooperarea interuniversitarla nivel national

1. initierea unor parteneriate bilaterale cu Universitdielanic Cluj-Napocasi cu Universitatea d
Stiinte Agricole si Medicina Veterina Cluj-Napoca, cu oferta valorifici bunurilor culturale
produse in cadrul practicii artistice - dezvoltarger proiecte de prestamuzicale (recitaluri,
concerte, conferie) dedicate stud@for universittilor partenere, realizate la sediul acestora

v

responsabilitaterector, prorector cercetare, decani | termen:octombrie 2011

2. participarea activla programele de cooperaretiaie Tnh cadrul Uniunii Universitilor Clujene
(construirea unui site comun, editarea unei puplicamune)

responsabilitaterector, prorectori | termen:permanent
3. participarea cercabrilor proprii la manifegirile stiintifice — congrese, simpozioane — organigate
de entiditi universitare sau similare

responsabilitateprorector cercetare, secretatiingific, | termen:permanent
catedra muzicologie
4. participarea activla initiativele, proiectelei consultirile Consiliului Naional al Rectorilor 1]
vederea edifigrii, meninerii si dezvol@rii unui sistem armonios al Ta@mantului superior T
Romania

responsabilitaterector | termen:permanent




F. Obiective legate relsiile internationale

1. extinderea retélor de colaborare la nivel interianal (Israel, Germania) in domeniul teatrjlui
muzical prin manifestarea studeasé Viva Vox
responsabilitate: director de program, decantermen:decembrie 2011
Facultatea de aw sceni@
2. extinderea proiectelor de cooperare in cadragmamului Erasmus, la nivelul schimbului de
profesorisi al mobilitatilor studenesti
responsabilitate:  prorector cercetare, departamentermen:permanent
relagii internagionale
3. predtirea condjilor preliminare pentru solicitarea autrorizaa ARACIS de organizare
cursurilor prin Tndtamant la distatd in cadrul Centrului de Tayimant la distata al Uniunii
Universititilor Clujene - Viterbo, Italia
responsabilitaterector, prgedinte, director DECID | termen:octombrie 2011
4. contribgie specifié@ la organizareai inzestrarea Centrului Cultural al Uniunii Univieiisilor
Clujene - Viterbo, Italia
responsabilitaterector, prgedinte, director DECID | termen:permanent
5. incheierea de acorduri de parteneriat cu unidgreuropene, utilizarea cadrului partene
pentru realizarea de schimburi efective — mahildle studetilor si ale cadrelor didactice
responsabilitate: prorector cercetare | termen:permanent
6. meninereasi dezvoltarea unei dimensiuni de cooperare intewnak cursului de orchesir
reorganizat, prin invitarea ca profesori a unoijairdin circuitul internaional
responsabilitate:rector, decan Facultatea interpretare termen:permanent
7. participarea activla dezbaterea, problematizaggropunerea de sajuprivind chestiunile dg
interes comun ale uniunilor, sodciglor si retelelor universitare intermi@nale — AEC/Associatiof
Européenne des Conservatoires), EUA/European UsiiyeAssociation), ISME/Internationgl
Society for Music Education, EDEN/European DistaBdecation Network
responsabilitate:rector, prorectrori, secretagtiinfific | termen:permanent

>
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G. Obiective legate de serviciisi suport pentru comunitatea studenilor si organizarea

colectivelor studertesti

1. perfegionarea in continuare a sistemului de alocare faoltionak a spaului disponibil si
rigoarea progradmii si accesului ladi
responsabilitate: prorector invigamant, secretan termen:permanent
stiingific, decani, administrator
2. initierea unui program de frecventare givieulturale (concerte, spectacole de @péeatrus.a.)
cu construirea unei modaiit de finarntare adecvate
responsabilitateprorector cercetare, director DPPD,termen:septembrie 2011
compartiment cercetare-dezvoltare




3. includerea in planurile extinderiia@inului ciminului studeresc str. Albac 21 a sediuli
Asocigiei Studemilor din AMGD (constituiti Tn 2010)si a spaiilor necesare satisfacerii nevoilpr
culturale, de studigi de detent ale comunitii studenilor

responsabilitate: rector, DGA | termen:septembrie 2010
4. stimularea activitilor de cunogtere reciprog la nivelul anilorsi al institutului
responsabilitate: decani, indrundtori de ani | termen:permanent

H. Obiective legate de managementul resurselgr sustenabilitate

1. continuarea fazelor de proiectarelemararea exeg¢ei cladirii Academiei de Muzig Gh. Dima
— campus universitar

responsabilitate:rector, contabil sef, oficiu juridic, | termen: ianuarie-decembrig
decani 2011
2. exectia lucrarilor de extindersai supraetajare la&ninul studegesc Albac 21
responsabilitateDGA, serviciu tehnic, birou achizi termen: februarie-octombrig
2011

3. impulsionarea activtii de microprodugie - tipar offsetsi plotter, si Tmburatatirea calititii
produselor realizate prin realizarea unui partexteu o firnd de profil

responsabilitate: DGA, serviciul tehnic, birou achizi \ termen:februarie 2011

4. impulsionarea activitii de microproduge tipografia prin prestarea de comenzite teti
(contract cu Filarmonica Transilvania in vederesizarii programelor de sa)

responsabilitate: DGA, serviciul tehnic, birou achizi \ termen:februarie 2011

5. studiu in vederea rentabiliia Editurii MediaMusica prin realizarea de produgandabilesi
crearea posibilitilor de desfacergi distribuiie a produselor specifice

responsabilitate: DGA, serviciul tehnic, birou achizi \ termen:februarie 2011

6. analiza forrarii stocurilor si corelarea procesului de achizicu consumaregi epuizareg
stocurilor

responsabilitate: DGA, contabilsef, administrator | termen-februarie 2011
7. asigurarea raportului optim intre cheltuielieegkrsonai disponibilititile financiare reale

responsabilitate:rector, contabil sef, oficiu juridic, | termen:aprilie 2010
decani
8. amenajarea din resurse proprii a unui minilaioorde cercetare muzicologicestinat sprijiniriif
derukrii proiectelor tinerilor cercétori cu proiecte CNCSIS

responsabilitateDGA, serviciu tehnic, administrator, termen:mai 2011
contabilitate
9. reactualizarea nivelurilor taxelar tarifelor (taxe de studii, taxe deirin, servicii diverse 4
studio acustic, taxe de utilizare gipachipamentai instrumentes.a.)

responsabilitatarector, DGA, contabikef | termen:iunie 2011

10. maximizarea veniturilor proprii prin dimensioea adecvat in fungie de capacitatep
institutionalk, a formelor de Tniitamant cu tax

responsabilitate DGA, serviciu tehnic | termen:octombrie 2011

11. perfedonarea in continuare a parteneriatului cu Filancewnle Staflransilvaniain realizared
stagiunii cameralgi a proiectelor educative, cu optimizaregioérii de venituri proprii, adiacenfe
activitatilor

responsabilitatgprorector cercetare, DGA, contahief | termen:permanent




12. identificarea unor posibilifi de colaborare cu proprietarii imobilelor Tnchiga(sediu, amin
str. Brgov 2-4) in vederea promani unor programe de repatia dotari, amenajri, modernizri

responsabilitate:rector, DGA, serviciu tehnic | termen:permanent

13. sporirea fondului de carte muzical stiintifica a bibliotecii pe baza utiléizii judicioase g
veniturilor proprii

responsabilitate: director  bibliote@,  prorector| termen:permanent

cercetare, contabifef
14. monitorizarea consumurilor de materigleutilitati, cu analiza eficieg@i si necesiitii, n
vederea evilrii posibilelor fenomene de risip

responsabilitate: DGA, contabilsef | termen:permanent

|. Obiective legate de managementul resurselor uman

1. angajri/promoviri de personal didactic conform priatitor stabilite Tn fung@e de dinamicg
dezvoltrii unor sectoare didactice

responsabilitatgprorector inviggmant, decani, senat | termen:aprilie 2011
2. intirirea compartimentului de cercetaralezvoltare prin crearea unui post cu sarcini gjpecin
domeniul armoniarii, evaluarii si evidertei activititii de cercetare, a studiului ingei pe piaa
muncii a absolvetilor si a consultatei privind ofertele ocuganale

responsabilitatgororector cercetare, senat | termen:septembrie 2011

3. actualizarea periodica sarcinilor de serviciu aferente posturilor, h&zae analiza evoliei
cerinelor ridicate de activitile concrete implicate, de modernizarea structugilprocedurilor

responsabilitate:rector, DGA, decani, resurse umane termen:septembrie 2011

4. utilizarea potemalului personalului angajat (TESA, muncitori) featizarea unor obiective (
scopul autogospadrii si evitarii unor cheltuieli

responsabilitate: DGA, sef serviciu tehnic, termen:permanent
administrator
5. studiu privind posibilitatea externalia unor servicii in nisura in care aceasta poate condug
eficientizarea calitativsi reducerea costurilor

responsabilitate: DGA, serviciu aprovizionare, termen:permanent
contabil sef

J. Obiective legate de competitivitate, inseie sociah si marketing

1. identificarea potafalilor candidai pentru admiterea in ciclurile de liggnsi master; pentri
aceasta:
- cooperarea cu Td@samantul preuniversitar (licee de culiugeneral si de specialitate)
acorduri de colaborare, ghiduri de pitdge, materiale didacticg de specialitate, asist@n
pentru pregtirea candidalor

responsabilitateprorector inviggmant, decani \ termen:iunie 2011
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2. dezvoltareai valorificarea modalitilor de prestare diregtin folosul mediului socio-economlc
si cultural a unor servicii eduganale de tipul e-learning, edugacontindi, cursuri de calificarg
sau perfegionare prin departamentele dedicate — DEGIIDPPD

responsabilitateprorectori, directori DECIDsi DPPD \ termen:permanent

3. studiu asupra posibdiilor de extindere a contrilpei instituiei la viga muzicai a localittilor
din judg sau din alte jude, pe baza unor noi parteneriate sau colabor

responsabilitateprorector cercetare, director de proieftermen:permanent

5. continuaressi extinderea incheierii de parteneriate cu ingtjt@utorititi, firme, organizdi,
societiti, fundaii, prin intermediul drora se valorifi@ bunurile culturale produse prin actitite
proprii (invatamant, cre@e, practi@ artistica, cercetare)

responsabilitateprorector cercetare, director de proiettermen:permanent

6. continuaresi perfegionarea monitoriaii si evaluarii factorului ,outcome” al procesului de
Tnvatamant finalizat

responsabilitaterector, prorectori, secretastiingific, | termen:permanent
decani

7. Stimularea particiii cadrelor didacticei studenilor institutiei la manifesiri de tip competitiy
(concursuri de creg, concursuri de interpretare, concursuri de gteigi diseminarea rezultatelgr
ohtinute in acest context

responsabilitateprorector cercetare, secretatiingific, | termen:permanent
secretariat artistic

8. intraginereasi Imbunatatirea permane#ta site-ului instittiei

responsabilitateprorector cercetare, secretatiingific, | termen:permanent
secretariat artistic

9. dezvoltarea unei t@e de parteneri media in vedere sporirii vizifgiitactivitatilor didactice, dq
cercetaresi cregie artistia (revista Actualitatea Muzical TVR Cultural, Alfa TV Cluj-Npaoca}
Radio Rengterea Cluj-Napoca.a.)

responsabilitateprorectori, directori DECIDsi DPPD \ termen:permanent

10. pregtirea documentgei de acreditare CNFPA a trei cursuri de pearte@are (instrumentisy,
cantires si maestru de sunet) prin formatorii proprii acreilit

responsabilitatedirector DECID | termen:iunie 2011

Rector,

prof. univ. dr. Adrian Pop




