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INTRODUCERE

Avéd in vedere integrarea Romaniei in Uniunea Europeand, intensificarea competitiei
universitatilor, nevoia de a accelera schimbarile care maresc competitivitatea, datoria de a spori
contributia Universitatii la modernizarea tarii, de a largi oportunitatile de studii pentru tineri, se
adopta Programul strategic al Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Tg Jiu pentru perioada 2007-
2011.

Prezentul Plan Strategic s-a materializat {indind seama de misiunea universitatii, de situatia
curenta identificata la nivelul facultdtilor si al universitatii in ansamblu, de diversitatea ofertei

educationale, de resursele umane si materiale existente, precum si in baza urmatoarelor documente:

1. Declaratia de la Bologna a ministrilor educatiei, 19 iunie 1999;

2. Declaratia Summit-ului de la Praga, privind implementarea Declaratiei de la Bologna, 19 mai
2001 ;

3. Declaratia Summit-ului de la Berlin privind invatdmantul superior, 18/19 septembrie, 2003 ;

4. Legea Invatdmantului (Nr. 84/1995);

5. Legea Privind Organizarea Programelor de Studii Universitare, nr. 288/24.06.2004

6. Statutul Personalului Didactic;
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. Strategia de dezvoltare a cercetérii stiintifice din Romania (www.cncsis.ro);

Lega 87/ 2006 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.
9. HG 1418/2006 - Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si

lista indicatorilor de performanta .

OBIECTIV GENERAL

Universitatea ""Constantin Brancusi "'din Targu-Jiu isi asuma un rol fundamental pentru
dezvoltarea activitatilor didactice, stiintifice, culturale si a managementului institutional Tn
scopul integrarii in circuitul mondial de valori spirituale, de afirmarea a identitatii si culturii
nationale precum si la dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si

democratic.



http://www.cncsis.ro/
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Obiectiv strategic 1
Asigurarea si Tmbunatatirea continua a calitatii activitatilor pentru consolidarea
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu ca institutie de nivel national.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu” va fi in acord cu recomandérile
consfatuirilor europene privind asigurarea calitatii in educatie pregatindu-se pentru alinierea
sistemului de asigurare a calitatii din universitate la orientarile, criteriile si cerintele exprimate prin
standardele ENQA, implicit ale ARACIS. Senatul si conducerea UCB considera ca promovarea

competitivitatii In universitate este calea prin care se poate accede spre excelenta.

Pentru aceasta in planul strategic al universitatii pe termen mediu sunt necesare urmatoarele:

- Asigurarea calitatii proceselor didactice

Initierea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodica si lansarea noilor programe de studii
se face numai in conditiile respectarii liniilor de formare pentru care trebuie clar identificat
corespondentul european.

Evaluarea internd periodicd a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul
catedrelor, facultatilor si centrelor de cercetare va fi bazata pe indicatori clar formulati.

Calitatea corpului profesoral reprezenta o conditie fundamental& pentru indeplinirea misiunii
universitatii.

Definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de
asigurare a calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in
cercetare. Aceasta se va face, prin analiza resurselor existente, a constrangerilor interne si externe
universitatii, a standardelor nationale si internationale precum si prin prisma rezultatelor
preconizate.

- Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice

O astfel de strategie se va implementa prin identificarea directiilor prioritare de cercetare
stiintificd de excelentd, la nivelul universitatii, in directii de cercetare concrete, in teme ale
actiunilor stiintifice, Tn mare majoritate interdisciplinare, desfasurate conform unui program al
manifestarilor stiintifice.

Se va sprijini permanent activitatea de cercetare stiintifica, fiind promovate parteneriatele la
nivel national si international cu institute de cercetare, institute ale academiei, cu reprezentanti ai
mediului economic si socio-cultural, cu universitati si centre de cercetare stiintifica.

Calitatea  procesului de cercetare stiintificdA se considerd o prioritate a
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universitatii avand in vedere:
importantei vizibilitatii rezultatelor;
monitorizarea desfasurarii activitatilor de cercetare;

imbunétatirea conditiilor de cercetare prin crearea de resurse de cétre universitate;

- Asigurarea calitatii vietii studentilor

Cresterea calitatii vietii studentilor reprezinta o preocupare permanentd a conducerii
universitatii si facultatilor. Universitatea se va preocupa in mod permanent de asigurarea

Conducerea Universitatii “Constantin Brancusi” va colabora cu reprezentantii studentilor
senatori in luarea de decizii privind: acordarea burselor, organizarea si functionarea caminelor,
dezvoltarea infrastructurii IT deschise studentilor, atragerea de viitori studenti la actiuni de
popularizare a universitatii pe plan local si national.

Tn evaluare calitatii accentul se va pune pe calitatea proceselor de invatare, de predare, pe
calitatea proceselor de cercetare stiintifica, pe calitatea serviciilor interne si externe. Se va introduce
gradual in sistemul de evaluare si criteriul ,,absorbtiei absolventilor” pe piata muncii.

Pe termen lung strategia universitatii in domeniul asigurarii calitatii va fi de a continua sa-si
dezvolte si sa Tmbunatateasca sistemul propriu de asigurare a calitatii. Reperele de baza ale acestui
demers sunt reglementdrile nationale referitoare la asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior,
precum si standardele si recomandarile europene, prin care se asigura convergenta la dimensiunea

europeand a asigurarii calitatii — axa a procesului Bologna.

Obiectiv strategic 2

Excelenta si competitivitate a procesului didactic.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu va acorda o atentie deosebitd cresterii

......

strategic de mai sus prin masuri luate pe termen mediu si lung.

Obtinerea excelentei si cresterea competitivitatii procesului didactic prin:
Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea Si promovarea

personalului didactic, Tn concordanta cu normele si practica existente in cele mai bune
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universitati din tara si strainatate.

Criteriile stabilite de catre Senatul Universitatii se vor revedea periodic si se va cere
imbunétatirea lor din doi in doi ani. Pe langa standardele Consiliului National de Atestare a
Titlurilor si a Diplomelor, Senatul Universitétii va stabili standarde suplimentare, pe domenii, in
acord cu practica internationala.

Initierea anual a unei "oferte publice” de cursuri pentru atragerea celor mai proeminente
personalitati din tard si strainatate. Crearea din resurse proprii, indeosebi prin proiecte, a unor
fonduri speciale pentru plata "profesorilor invitati" din strainatate.

Planificarea resurselor umane, prin realizarea de previziuni pe termen mediu si lung, avandu-se
in vedere: numarul angajatilor care se pensioneazd, extinderea sau restrangerea de domenii de
studiu, modificari in planurile de invatamant, efectivul de studenti.

Tncurajarea personalului tanar, atragerea celor mai buni absolventi pentru a asigura n
universitate continuitatea procesului didactic si cresterea gradului de ocupare de catre tineri a
posturilor didactice. Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru dezvoltarea si finalizarea
programelor de masterat si doctorat.

* Personalul didactic va fi motivat Tn scopul orientarii spre excelenta predarii, educatiei si
activitatilor manageriale prin diferentierea individuald a salariilor si a recompenselor
suplimentare (salarii si gradatii de merit, premii etc.) in functie de performantele
individuale.

Criteriile avute in vedere pentru evaluare vor avea la bazad principiile TQM (Total Quality
Management), fiind bazate pe evaluarea contributiilor profesionale si de cercetare stiintifica,
evaluarea prestatiei didactice si de consiliere a studentilor (in baza aprecierilor efectuate de
studenti), evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectarii prevederilor
esentiale ale Cartei referitoare la prestigiul si interesele Universitatii si ale comunitatii academice

universitare.

* Promovarea si dezvoltarea celor mai bune metode de predare, privind pedagogia
universitara si experienta acumulata in alte universitati din tara si din strainatate.
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic (DPPPD) din cadrul Universitatii va

initia programe de promovare a metodelor moderne de predare in invatdmantul superior.
Realizarea unei deplasari de pondere in metodologia de predare cdtre metodele interactive,

pentru a evita formula traditionalista a "predarii pasive".




UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCUSI din TARGU JIU
PLAN STRATEGIC 2007-2011

Modernizarea formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor in procesul de
fnvatamant prin dotarea sélilor de curs cu aparaturd video si alte mijloace audiovizuale, utilizarea
mijloacelor si tehnologiilor moderne in procesul didactic.

Centrarea procesului instructiv-educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor
studentilor, precum si stabilirea unor standarde de calitate care sa mentinad succesul pe termen lung
si sa asigure o buna insertie a absolventilor pe piata locurilor de munca.

Perfectionarea sistemului de credite transferabile (ECTS), pentru a permite individualizarea
parcursului educational al fiecarui student, la nivel de cursuri facultative, care pot fi certificate prin
foaia matricola, posibilitatea de echivalare a studiilor la “Universitatea Constantin Brancusi” in

cadrul altor universitati din tard, europene si mondiale.

Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii

adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Dezvoltarea laboratoarelor didactice prin alocarea de fonduri bugetare si atragerea de
fonduri suplimentare (implicarea companiilor, venituri proprii, sponsorizari, etc.).

Sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in forma electronica pentru uzul
direct al studentilor.

Adaptarea continua a planurilor de Thvatamant cu cele din statele Uniunii Europene.

Largirea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare,

conexiune internet) pentru studenti, in spatiile universitatii.

Obiectiv strategic 3
Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii.
Dimensionarea si adaptarea ofertei educationale a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu n conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung privind dezvoltarea Romaniei si
cu cerintele de calitate si continut exprimate de angajatori este de o importantd deosebitd pentru a
asigura formarea de profesionisti capabili s& se implice Tn progresul economic si social.
Universitatea ,,Constantin Brancusi” are in vedere urmatoarele:
U Extinderea ofertei educationale tinAnd seama de necesitatile de pe piata muncii si de
strategia de dezvoltare economica si sociald a Romaniei;
U Organizarea studiilor de licentd pe domenii de studii care s& duca la calificari largi si
adaptarea continutului pentru formarea de abilitdti profesionale practice, care sa asigure
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absolventilor competentele necesare integrarii pe piata fortei de munca sau continuarea
studiilor prin masterate. Includerea unui stagiu compact de practica in companii si firme
va contribui la familiarizarea studentului cu mediul in care va lucra;

Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al studentilor;

Atragerea companiilor si firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin promovarea
de activitati comune (aplicatii, practica, dezvoltare de laboratoare, teme de disertatie
etc.);

Dimensionarea cat mai rationala a cifrei de scolarizare pe programe de studiu, in functie
de orientérile strategice ale dezvoltarii economico-sociale si culturale ale Romaniei, cat
si in functie de piata muncii.

Introducerea unor metode mai flexibile de selectie a studentilor prin folosirea unor
criterii specifice, in functie de particularitatile viitoarei profesii.

Dezvoltarea de cursuri in sistemul ,invdtare de-a lungul Tntregii vieti” Tn scopul
reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii;

Se va trece la organizarea de studii tuniversitare de master la toate specializérile
universitare de lunga durata acreditate sau in specializari apropiate de cele acreditate;
Orientarea studiilor universitare de masterat catre specializari de nalta performanta, in
concordantd cu resursele materiale si umane existente, cu cerintele de instruire ale
absolventilor studiilor de licenta si cu capacitatea de absorbtie de pe piata muncii;
Planurile de tnvatamant la studiile universitare de master vor fi astfel intocmite incat sa
existe compatibilitate atat din punct de vedere al structurii disciplinelor, cat si a
creditelor transferabile la nivel national si international;

fnvatdmant superior de supraspecializare in ramuri inguste ale stiintei sau, prin aceste
studii postuniversitare, se vor oferi programe de studii in specializari care nu se regasesc
in nomenclatorul specializérilor universitare.

Formarea continua va fi o componentd permanenta a Tnvatamantului superior, atrdgand
spre mediul universitar acele segmente ale populatiei care doresc finalizarea studiilor
prin diverse programe.

Se vor lua masurile necesare pentru ca Universitatea “Constantin Brancusi” Targu-Jiu sa
devinad Institutie Organizatoare de Doctorat (I0OD), in acest sens vor fi stimulate si
incurajate cadrele didactice de prestigiu pentru a obtine conducere de doctorat in
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domenile in care Universitatea este acreditata.

U Dezvoltarea ofertei de specializari prin cursuri postuniversitare de perfectionare cu
durata de sub un an; Organizarea, pe module si credite a programelor de cursuri
postuniversitare de perfectionare Th concordantd cu anumite module din programele de
masterat pentru crestere mobilitatii cursantilor.

U Organizarea cursurilor de formare continud pentru toate nivelurile de pregatire ale
cursantilor (profesional, liceal, universitar);

O Tnvatimantul la Distant (ID) reprezintd o forma de instruire care include n primul
rand elemente de flexibilitate, fiind accesibil celor care doresc sa se formeze sau sa se
perfectioneze profesional, fara ca pentru aceasta sa fie necesara intreruperea activitatii
sociale.

U Largirea ofertei educationale sub forma invatamantului la distantd, prin studii de licenta

si masterat pentru grupuri largi de beneficiari, la nivel local, regional si national,

Obiectiv strategic 4
Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia postaderare si
prioritatile definite la nivel national.

Dezvoltarea activitdtilor de cercetare reprezinta o consecinta fireascd, cu urmari pozitive si
asupra calitatii activitatilor didactice. Pentru a atinge performanta si recunoasterea internationala
este necesara dezvoltarea unei strategii capabile s& dezvolte produse de interes, cu impact asupra
vietii economice si sociale.

A

Universitatea ,,Constantin Brancusi” isi va focaliza actiunile asupra urmatoarelor aspecte pe
termen mediu:
Orientarea cercetdrii stiintifice spre domeniile declarate prioritare de strategia nationala,
(care sunt conforme cu prioritatile europene) si corelarea temelor propuse la un domeniu
prioritar CNCSIS,
Crearea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existenta in universitate;
Promovarea calitatii Tn cercetare prin sprijinirea colectivelor care dezvolta proiecte
valorificate prin aplicare directa in spatiul economic si social si prin lucrari
publicate/prezentate in reviste recunoscute international (cotate ISI) sau la conferinte
internationale;
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Dezvoltarea si acreditarea de noi centre de cercetare, Tn special in facultatile infiintate dupa
2000 si/sau atragerea de colective de cercetare din aceste facultati in proiecte
interdisciplinare din centrele de cercetare deja existente;

Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strdindtate, pentru
atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european;

Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companii de renume, pentru dezvoltarea in
universitate de laboratoare comune;

Atragerea studentilor, cu precadere a celor din anii terminali si a masteranzilor in proiecte de
cercetare finantate;

Valorificarea rezultatelor cercetarii cu precadere prin publicatii stiintifice cu referenti, prin

manifestari stiintifice internationale, prin brevetare.

Pe termen lung obiectivele strategice generale ale Universitatii “Constantin Brancusi”

Targu-Jiu in domeniul cercetarii stiintifice sunt urmatoarele:

1%}

1%}

1%}

1%}

1%}

1%}

1%}

1%}

1%}

Universitatea “Constantin Brancusi” Targu-Jiu va actiona constant pentru cresterea calitatii
activitatii de cercetare stiintifica, prin stimularea performantelor;

Universitatea “Constantin Brancusi” Targu-Jiu va urmari cresterea relevantei activitatii de
cercetare stiintifica pentru a raspunde la solicitarile beneficiarilor acesteia;

Universitatea “Constantin Brancusi” Targu-Jiu va utiliza toate instrumentele disponibile
pentru cresterea importantei si ponderii cercetarii stiintifice Tn activitatea universitara;
Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de cercetare
competitive si promovarea centrelor de cercetare existente in categorii superioare, tip A sau
excelentg;

Sustinerea Tn continuare a activitatii de intregire si modernizare a bazei materiale a
cercetarii;

Sustinerea financiard a perfectionarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce desfasoara
activitati de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de cercetare cu traditie pe
plan national si international;

Participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare externa;
Realizarea si dezvoltarea colaborarilor ih domeniul cercetarii cu colective de specialisti din
cadrul universitatilor de prestigiu din tara si strainatate;

Realizarea de proiecte de cercetare aplicativa cu parteneri economici;

10
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Obiectiv strategic 5
Dezvoltarea relatiei dintre universitate - mediul economic si social,
implicarea accentuata universitatii Tn viata comunitatii.

Din perspectiva relatiei cu mediul social, misiunea institutiei de Tnvatamant superior apare
complexa si in continud diversificare. Universitatea este o organizatie furnizoare de servicii
profesionale si stiintifice. Tn acest plan, produsul oferit de nvatamantul superior este competenta.
El este furnizat societatii prin intermediul absolventilor, al cercetarii stiintifice si consultantei,
precum si prin implicarea directa a membrilor comunitatii academice in organisme ale comunitatii
locale, regionale, nationale si internationale. Caracteristicile acestui produs, competenta, trebuie sa
satisfaca cerintele si asteptarile clientilor institutiei si sa fie in acord cu cerintele celorlalte parti
interesate externe. Aceste cerinte trebuie identificate, urmarite, pentru a stabili ca sunt integrate n
produs, si trebuie obtinut un feedback corespunzator de la clienti si celelalte parti interesate externe,
privind perceptia lor despre valoarea adaugata creatad de universitate prin produsele ei.

Universitatea “Constantin Brancusi” va constitui un nucleu important de formare si
dimensionare a culturii romanesti, va contribui la generarea si pastrarea sistemului national de
valori, la armonizarea lui cu cel al comunitatii internationale in general, si h particular cu cel al
Uniunii Europene, afirmarea ca partener valabil de dialog in spatiul social virtual.

Afirmarea si utilizarea competentelor cadrelor didactice si studentilor intr-o interactiune
biunivoca cu mediul social, economic si cultural reprezintd o cale de implicare activa in viata
comunitard, beneficd ambelor parti. Acest lucru se va realiza prin:

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte

comune, adresate comunitatii;

Realizarea/dezvoltarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate — mediu

economic;

Dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care sa ofere servicii

mediului economic si social la nivel regional si national;

Organizarea de cétre colective din universitate de manifestari culturale, artistice si sportive

adresate comunitatii locale;

Dezvoltarea de colaborari cu agentii si autoritatile locale si regionale (Agentia Regionald de

Dezvoltare, Consiliul Judetean, etc.), incheierea unor parteneriate si conventii de colaborare;

Atragerea comunitatii locale/regionale Th manifestari de popularizare a activitatilor

universitatii (,,zilele universitatii”);

11
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Popularizarea rezultatelor de excelenta si a personalitatilor din universitate prin mass-media

si prin evenimente publice;

Transformarea paginii web a universitatii, cartea de vizita a institutiei noastre, intr-un sistem
activ de stocare a informatiilor;

Tnfiintarea unei asociatii de tip "alumni" a fostilor studenti ai Universitatii;

Acordarea suportului logistic pentru aparitia unei reviste studentesti de cultura si informare
stiintifica;

Tnfiintarea unui post de radio al Universitatii;

Universitatea, prin fiecare dintre componentele comunitatii universitare, 7isi asuma
responsabilitatea de a promova stiinta in spiritul valorilor democratiei, al standardelor

morale, al respectarii opiniilor si libertatii de gandire si exprimare.

Obiectiv strategic 6

Dezvoltarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile
managementului calitatii, al autonomiei universitare si printr-un parteneriat
activ cu studentii.

Conform cu Sistemul European de Asigurare a Calitatii, managementul calitatii reprezinta un

instrument de perfectionare continud a procesului de Thvatamant, de cercetare si de conducere.

Un obiectiv de calitate reprezinta o tintd orientata spre calitate. El trebuie sa reprezinte un

domeniu de interes pentru intreaga universitate, astfel ca studentii si cadrele didactice sa-si

regaseasca propriile interese in realizarea acestui obiectiv si s& devina motivati in efortul necesar de

implementare a strategiilor care s& conduca la obtinerea obiectivului propus.

Definirea obiectivelor de calitate trebuie conceputd ca o activitate pe temen lung, care sa se

desfasoare iterativ intre varful si baza piramidei manageriale, pentru a putea capta si sintetiza cat

mai multe cerinte impuse de necesitatea imbunatatirii calitatii proceselor de invatamant si cercetare.

Obiectivele strategice de calitate urmaresc in esenta cresterea si consolidarea prestigiului

universitatii, care constituie un avantaj competitiv foarte important in contextul europenizarii,

internationalizarii si globalizarii tot mai accentuate a tnvatamantului superior.

Cultura organizationala a universitatii trebuie sa devinad o cultura a calitatii.
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Sistemul de management al calitatii va avea ca principii:

@ Orientarea spre client — punctul central al acestui principiu esta acela ca universitatea
depinde de clientii sdi, i de aceea, ntelegerea necesitatilor lor, precum si a asteptarilor vor
conduce la o satisfactie crescutd, echivaland cu un viitor solid al universitétii.

@ Principiul leadership-ului, liderii vor fi urmati de catre subordonati in baza increderii n
capabilitatile lor, si nu prin constrangeri sau teama.

@ Implicarea personalului este un alt element esential pentru a obtine beneficii atat pentru

acestia, cat si pentru universitate.

Q

Abordarea ca proces a fiecérei activitate din universitate va conduce la performanta.

@ Tmbunatatirea continua va fie o preocupare constantd a universitiii. Nu este atat de
importantd marimea imbunatatirii, cat existenta ei.

@ Principiul abordarii pe baza de fapte va fi o linie de ghidare permanenta pentru conducera
universitatii.

@ Calitatea admiterii va juca un rol cheie Tn cadrul universitatii. Deoarece de calitatea

admiterii va depinde calitatea absolventilor. Dezvoltand acest concept, se ajunge la

conceptul de pozitionare a universitatii fatd de liceele din invatamantul preunversitar.

Un rol esential in acest proces il va avea Departamentul pentru Asigurarea Calitatii care va
derula proceduri necesare in domeniul asigurarii calitatii, fiind initiate programe pentru asigurarea

calitatii si imbunatatirea acesteia.

Obiectivul strategic 7

Activitatea manageriala bazata pe consolidarea componentei academice si a
celei administrative pentru modernizarea gestiunii universitatii astfel incat sa faca
fata evolutiilor impuse de societate.

Activitatea manageriald in Universitatea ,,Constantin Brancusi”, se va baza pe consolidarea
componentei academice si a celei administrative. Conducerea academica are misiunea de a elabora,
adopta si evalua politicile si strategiile de dezvoltare ale institutiei si de a stabili si urmarii
obiectivele specifice ce deriva din acesta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.
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Activitatea manageriala se va baza pe:

Implicarea activd si responsabild a structurilor de conducere din universitate (Senatul
Universitatii, Consiliile Facultatii, conducerile catedrelor si departamentelor, conducerile
serviciilor tehnico-administrative, financiar-contabile, biblioteca) in formularea strategiei de
dezvoltare a universitatii si in actul decizional,

Reactualizarea Organigramei Universitatii cu evidentierea detaliatd a structurilor si a
nivelurilor de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri;

Elaborarea anuald a unui Plan Operational pentru materializarea Planului Strategic, supus
discutiilor structurilor decizionale din universitate si aprobat in Senatul Universitatii;
Implementarea unui nou program pentru gestionare a scolaritétii si a evidentei contabile si
utilizarea sa ca instrument in luarea deciziilor privind eficientizarea procesului didactic din
universitate;

Eficientizarea activitatilor administrative si redirectionarea fondurilor rezultate spre
infrastructura didactica si de cercetare;

Utilizarea eficientd a spatiilor universitatii pentru activitati didactice, stiintifice, artistice,
cultural-sportive, inclusiv in parteneriate cu mediul exterior universitatii;

Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
universitatii, la care studentii sa aiba acces continuu (24 de ore din 24);

Tnfiintarea unei librarii In cadrul Universitatii;

O politica dinamica a resurselor umane si a modernizarii managementului serviciilor este
necesar a fi initiatd in perioada 2007-2011, urmand sa se tind cont de o organizare a
administratiei pe domenii de competentd, Tnnoirea progresiva a diverselor servicii i

ameliorarea practicilor de munca.

Pe termen lung se vor pune n practica urmatoarele obiective:

Cautarea unei adecvari optime a posturilor si persoanelor bazate pe analiza functiunilor
exercitate i dezvoltarea unei politici de gestiune individualizata;

O mai buna recenzie a nevoilor organizationale administrative din punct de vedere al
institutiei, prin evidentierea obiectivelor de atins;

Universitatea va pune n practicd o politicd de formare continud a personalului, tindnd cont
de evolutia meseriilor si functionarilor, permitdnd personalului care doreste acest lucru sa

dobéndeasca competente si tehnicitati noi sau complementare;
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Atragerea 1n continuare a personalului academic de cea mai buna calitate, prin crearea unui
climat in care oamenii sa se poatd dezvolta la capacitatea maxima, fiind prevazute si
mijloacele de recunoastere si recompensare a activitatii desfasurate;

Se va urmari atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel,

spre cariera universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante.

Activitatea de management in domeniul bazei materiale n perioada 2007-2011 se va
concretiza prin activitati de reabilitare, reparare si intretinere a constructiilor, la investitii pentru
realizarea unor noi spatii de invatdmant, documentare, activitati practice de cercetare stiintifica si
transfer tehnologic.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” a finalizat in ultimii ani si a implementat procedura de
alocare a fondurilor din finantarea de baza si cea complementara spre facultati, departamente printr-
un algoritm propriu, transparent si cu un grad sporit de obiectivitate. Aceasta preocupare va
constitui un obiectiv strategic si in perioada urmatoare, n paralel cu demersul pentru sporirea
finantarii invatamantului superior.

Documentarea studentilor se va realiza mai profund si rapid prin:

- Crearea unei infrastructuri performante de documentare pentru Tnvatamant si cercetare;

- Modernizarea structurilor si a echipamentelor pentru transferul de informatii si de

documente;

- Crearea premizelor pentru implementarea unor servicii mai rapide.

Obiectivul strategic 8

Integrarea Universitatii ,,Constantin Brancusi din Tg Jiu in Spatiul
European al Invatamantului Superior, cooperarea internationala ntr-un cadru
modern.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi propune sa realizeze:

Dezvoltarea de programe comune de pregatire academica si de amplificare a schimbul de
personal didactic si studenti intre universitati;

Reorganizarea si perfectionarea activitatii departamentului de relatii internationale;

Consolidarea relatiilor Universitatii ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu cu universitatiile cu

care exista acorduri de colaborare;
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Tncheierea de parteneriate strategice cu universitati, institutii si organizatii nationale si
internationale al caror domeniu de activitate direct sau indirect este educatia, pentru a asigura o
stabilitate si coerentd a actiunilor individuale realizate de membri ai UCB, o prezenta permanenta si
activa in viata comunitatii continuitate in actiunile intreprinse de UCB;

Integrarea studentilor cu aptitudini de cercetare stiintifica in Cercuri Stiintifice Studentesti,
in colectivele de cercetare stiintificd ale cadrelor didactice sau in seminariile stiintifice ale
catedrelor si aplicarea unui sistem de motivare stimulativ;

Cooperarea internationald a Universitatii “Constantin Brancusi” se va realiza sub forma
studiilor 1n cotuteld si a activitatilor stiintifice de tip: masterate in cotuteld, doctorate n cotutela;

Fiecare facultate va organiza — pe cont propriu sau in cooperare cu alte facultati — cursuri de
vara cu participare internationala;

Sesiunile stiintifice internationale ale Universitatii “Constantin Brancusi” vor fi organizate
n concordanta cu standardele internationale;

Fiecare catedrd, department si facultate va publica propriile materiale de promovare in

concordanta cu practicile europene.
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