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PLAN OPERATIONAL 2009
OBIECTIV PROCEDEE DE iINDEPLINIRE RESPONSABIL | TERMEN
2 3 4 5
1. Modernizarea formelor - evaluarea continud a cunostintelor studentilor in cadrul Prorector Permanent
de evaluare a cunostintelor | seminariilor, laboratoarelor, auditiilor, recitalurilor, Decan
studentilor spectacolelor, expozitiilor, proiectelor; Sefi catedre
- adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare a
cunostintelor precum si a performantelor studentilor: examene,
examene partiale
- monitorizarea modului de aplicare a metodologiilor de
- evaluare continud a cunostintelor
Z 2. Stabilirea competentelor Prorector 2009
< studentilor, masteranzilor si Decan
— )E doctoranzilor pe care si le
~- | insusesc acestia in cadrul
< programelor de licenta,
% masterat si doctorat
e
3. Elaborarea si adoptarea | - restructurarea programelor de studiu pentru specializarea Prorector decembrie
programelor de studii ale »Artele spectacolului”; restructurarea programului de studiu la | Decan 2009
universitatii la nivel de specializarea Muzica Religioasa Sefi de catedra
licenta, master si doctorat
4. Diversificare ofertei - extinderea specializdrii: clasa de dirijat orchestra, modul de Prorector Mai 2009
educationale actorie pentru televiziune, scenografie, operatori imagine; Decan
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si plata cu ora prin sistemul
ofertei publice

5. Continuarea - elaborarea de programe analitice cu privire la proiectarea Prorector 2009
transformarilor curriculare | curriculard in concordanta cu noile cerinte ale specializarilor; Director
necesare integrarii in - contacte cu institutii, parteneriate, confruntari si echivalari ale | Departamentul
Spatiul European al programelor de studii: acorduri incheiate cu diferite institutii Teatru
invﬁtﬁmﬁntului Superior culturale ( Filarmonica ,,Moldova” lasi; Colegiul de Arte ,, O.
Bancila” Iasi; Muzeul Unirii lasi; USAMYV ,.Ion Ionescu de la
Brad”); parteneriate cu institutii de Tnvatamant din Europa
(Academia de Muzica Chisinau; Academia de Muzica si Dans
Plovdiv, Academia de Muzica Istambul, Institutul de Stat pentru
Arta Dramatica ,,Iaroslavl” s.a. ); echivalari si imbunatatiri ale
programelor de studii in vederea transformarilor curriculare
necesare integrarii in spatiul european; revizuirea programelor
de studiu (licentd, master si a programelor de admitere);
6. Dotarea salilor de curs, - achizitionarea aparaturii, instrumentelor si a materialelor Decan Permanent
seminarii si laboratoarelor | specifice necesare; DGA
cu tehnica moderna de - amenajarea salii de spectacole si a laboratorului de inregistrari
predare (studio);
- modernizarea laboratoarelor si a centrelor de aplicatii artistice
- realizarea unei scene cu pasareld pentru spectacole de
marionete.
-
4
< 7. Actualizarea, - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea Decan Permanent
)E modernizarea si editarea suporturilor de curs 1n concordantd cu noua curricula Sefi de catedra
- | cursurilor universitare, universitara. Director editura
< conform noilor structuri ale
% invatamantului superior
= 8. Extinderea si - elaborarea unor programe masterale i doctorale in Decan 2009
modernizarea ofertei de concordantd cu noile cerinte ale specializarilor; Sefi de catedra
studii la Masterat si - dezvoltarea scolilor doctorale existente; Conducatori de
Doctorat - adaptarea programelor doctorale si masterale la cerintele doctorat
impuse de integrarea in Tnvatamantul european.
9. Ocuparea posturilor - publicarea pe site-ul universitatii Prorector Permanent
vacante in regim de cumul Decan




de catre MEDCI;
- realizarea variantei On Line a revistelor ,,Colocvii Teatrale” si

Director editura

10. Acreditarea definitiva a | - elaborarea documentatiei necesare acreditarii specializarilor: Decan Noiembrie
specializarilor autorizate Artele spectacolului ; Compozitie. Compozitie Jazz si Muzica Prorector didactic | 2009
provizoriu si a celor in curs | Usoard; Muzicologie; Dirijat cor academic; Pedagogie "lef DPPD
de evaluare (studii lunga Muzicala. Sefi de catedra
durata) - derularea, prin sesiuni specifice, a Programului de Formare
continud a Personalului Didactic din invatamantul
preuniversitar: ,,Dimensiuni ale educatiei artistice”
11. Invitarea unor - realizarea unor contracte In vederea sustinerii de Decan Permanent
personalititi din domeniul | prelegeri/recitaluri pentru studentii facultatilor; Director
artelor din tara si din Departament
strainatate Teatru
12. Acordarea titlurilor de - elaborarea documentatiei necesare; Rector Permanent
wDoctor Honoris Causa” Prorector
Decan
1. imbunititirea - dotarea laboratoarelor de cercetare si a salilor de expozitii, Decan Permanent
< infrastructurii cercetirii si | recitaluri, spectacole; Secretar stiintific
B a creatiei artistice - structurarea unui nou laborator de Practica Presei - cu aplicatii | Prorector
= pentru specializarile de Muzicologie si Teatrologie (conform cercetare
2 noilor stabdarde de calitate); DGA
E - structurarea Laboratorului de Educatie Muzicala; Director
< - organizarea Festivalului ,,Primul Rol”; Departament
E - participarea la proiectul ,,Parcul Artelor”; Teatru
e - organizarea unei microstagiuni studentesti cu spectacole Sefii de catedra
< realizate de catre studentii FCMPMT;
= E - organizarea Simpozionului National de Muzicologie (in cadrul
@) Festivalului Muzicii Romanesti);
T - organizarea Simpozionului National de Teatrologie;
= 2. Initierea unor programe | - elaborarea documentatiei in vederea demersurilor de Directori centre Decembrie
= de acreditare a unor reviste | recunoastere a revistelor Artes si Byzantion de ciatre M.Ed.C.I. | cercetare 2009
ﬁ - elaborarea si naintarea documentatiei in vederea demersurilor | Prorector
8 recunoasterii revistelor: Colocvii Teatrale, Artes si Byzantion cercetare
=
O

»Artes”;
- acreditarea Centrelor de Cercetare: Stiinta Muzicii §i Arta

-Redactori
coordonatori




I

Teatrului Studiu si Creatie

COO

PERA

3. Sprijinirea doctoranzilor | - cooperari cu alte universitati in cadrul diferitelor Prorector Permanent
pentru efectuarea de stagii | programe/parteneriate cercetare
in strainitate Sef Birou relatii
internationale
4. Initierea unor proiecte de | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare(echivalari Prorector Permanent
cercetare si creatie artistica | de creatie artisticd) cercetare
eligibile in competitiile - Intranet — Program pentru evidenta activitatilor artistice Secretar stiintific
organizate la nivel national | - Achizitie de partituri (Bibliotecd) si Tnnoirea de la edituri al Senatului
si international europene(URTEX), material discografic (CD;DVD) Secretarii
stiintifici pe
facultati
5. Organizarea unor tabere | - activitdtile aferente organizarii taberelor de creatie la Hateg si | Secretar stiintific | Anual
de creatie Siret al Senatului
Decan
6. Participarea la - elaborarea programelor de manifestari artistice; Decan Anual
organizarea Vacantelor - activitati aferente pregatirii manifestarilor Secretari
Muzicale de la Piatra stiintifici pe
Neamt facultati
7. Organizarea Zilelor - activitati aferente organizarii manifestdrilor artistice $i Secretar stiintific | Anual
Universititii si a stiintifice al Senatului
Festivalului Muzicii Decan
Romanesti
8. Organizarea - activitati aferente organizarii concursurilor: ,,Studentii canta Secretar stiintific | Anual
Concursurilor Nationale Enescu”, ,,Al. Zirra”(compozitie), ,,Muzicologia mirabilis”, al Senatului
Studentesti ,,Jazz”, , Nicolae Tonitza”, ,,Primul Rol”; Decani
- organizare baza de date; Secretari
- organizarea programului INTERART si a concursului ,,Mihai | stiintifici pe
Codreanu”; facultati
1. Continuarea si extinderea | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de cultura si Sef Birou relatii Permanent
programelor de schimb universitati; internationale
didactic si artistic cu - incurajarea cooperarilor interuniversitare si interculturale prin | Secretar relatii
universitati si institutii de echivalarea activitatilor didactice si artistice internationale
culturi europene partenere
2. Extinderea programelor | - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universitati partenere | Sef Birou relatii | Permanent

wErasmus” si ,, CEEPUS”

internationale




3. Organizarea unor cursuri | - invitatii de colaborare internationala; Prorector Permanent
de Master-class - parteneriate cu institutii de profil din Chisinau, Plovdiv, Director
Istambul, Jaroslavl departamentul
Teatru
Sef birou relatii
internationale
4. Intensificarea - incheierea de noi acorduri de cooperare; Sef birou relatii Permanent
cooperidrilor cu universitiati | - gazduirea unor reuniuni internationale; internationale
din strainatate - evaluarea acordurilor existente;
- cautarea de noi oportunitati de colaborare internationald;
- incheierea de acorduri Erasmus si CEEPUS cu universitéti din
tarile recent aderate la UE si alte regiuni agreate
5. Cresterea numarului de - incheierea unor noi acorduri de colaborare; Sef birou relatii Permanent
mobilititi ale studentilor si | -exploatarea oportunitatilor oferite de diferite programe; internationale
cadrelor didactice - extinderea numarului de acorduri Erasmus;
- repartizarea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice pe
facultati
6. Organizarea de - invitatii de colaborare internationala; Decani Permanent
manifestari stiintifice si - planificarea, organizarea echipelor de management pe
artistice internationale eveniment, pregatirea manifestarilor.
1. Crearea unei politici - analiza si revizuirea masurilor luate pana in prezent Studenti membri | Permanent
sociale coerente pentru ai senatului s1
studenti Consiliului
Facultatii
o 2. Implicarea studentilor - participari 1n juriile Concursurilor Nationale Studentesti Studenti membri | Permanent
; din facultati in diverse organizate de UAGE; ai senatului si ai
> | = comisii si organizatii - reprezentarea in: Consiliul de administratie a Casei Studentilor | Consiliului
- g nationale si internationale Iasi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia Internationald a | Facultatii
o Institutelor de Arta, Asociatia Conservatoarelor Europene Secretar stiintific
« al Senatului
3. Perfectionarea sistemului | - evaluarea semestriala; Decani 2009
de acordare a burselor - initierea burselor ,,Enescu”, ,,Tonitza”, ,,Agatha Barsescu”
pentru studenti
> | o 1. Dezvoltarea relatiilor cu | - organ@zarea de intﬁln?r@ cu reprezentan‘g a@ mediului economic; | Prorector Permanent
mediul de afaceri si cu - organizarea de intalniri cu reprezentanti ai centrelor culturale | cercetare




institutiile culturale

straine;
- organizarea de Intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor de

Secretar stiintific
al Senatului

cultura; Decani
- organizarea de Intaniri cu reprezentantii autoritatilor locale si
regionale;
- obtinerea unor contracte de sponsorizare;
- realizarea unor materiale de prezentare
2. Accesare de fonduri - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si Prorector Permanent
nationale si europene nationale cercetare
Secretar stiintific
al Senatului
MANAGEMENT ACADEMIC
1. Organizarea unor - programarea intalnirilor; Prorector didactic | Permanent
intilniri de lucru cu - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii, intocmirea Prorector
facultitile pe temele: planurilor strategice, operationale si a evaludrii acestora, cercetare
asigurarea calitatii, oportunitati de finantare europene si ne-europene DGA
managementul proiectelor Decani
2. Urmarirea implementarii Prorector Permanent
hotararilor promovate de Secretar stiintific
Senat in domeniul al Senatului
. managementului academic Decan
E Sectretar
= [tiinlific
= = 3. Realizarea de propuneri | - identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector Permanent
3 de proiecte pe teme de - analiza necesitatilor; Secretar stiintific
Z dezvoltare universitara si - design proiecte al Senatului
< | management academic
= MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Rediscutarea salarizarii - proiect grild de salarizare Prorector 2009
diferentiate pe baza unui Secretar stiintific
nou sistem de evaluare a al Senatului
personalului Secretar Resurse
umane
2. Reevaluarea criteriilor de | - proiecte de criterii Prorector 2009

performanta pentru
ocuparea posturilor
didactice

Secretar stiintific
al Senatului




MANAGEMENTUL FINANCIAR

1. Instituirea unor - elaborarea planului de realizare a veniturilor; DGA 2009
proceduri de analiza - elaborarea procedurilor de marire a veniturilor; Director
economica a facultatilor - elaborarea masurilor de reducere a costurilor; economic
- realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aprobat | Compartimentul
Audit financiar
2. Urmarirea bugetelor - implementarea unor noi programe informatice de evidenta Director Permanent
facultatilor financiar-contabila; economic
- evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de facultate; Compartimentul
- realizarea masurilor de Incadrare in bugetele de venituri si Audit financiar
cheltuieli ale facultatilor Decani
MANAGEMENTUL CALITATII
1. Alinierea la standardele | - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii universitare, atat | Prorector didactic | Permanent
si practica institutiilor de in privinta personalului cat si a studentilor; "1 calitate
inviatimant superior - elaborarea ,,Manualului calitatii”; Comisia pentru
europene in domeniul - elaborarea ,,Regulamentuluide activitate si evaluare a asigurarea
managementului calitatii performantelor din administratia universitatii”; calitatii pe
- elaborarea ,,Codului de etica universitarda” universitate
Jurist
DGA
Comisia de etca
universitara
2. Evaluarea semestriala a - multiplicarea si distribuirea formularelor; Prorector didactic | Semestrial
cursurilor de citre studenti | - instruirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in | Decan
facultati; Sefi de catedra
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
3. Introducerea unor - elaborarea instrumentelor Prorector didactic | Permanent
proceduri de asigurare a 11 calitate
calitatii pentru procesul de
predare-invatare si pentru
serviciile administrative ale
UAGE
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV
1. Ameliorarea activitatii - regandirea organigramelor secretariatelor Secretar stiintific | Permanent
secretariatelor universitatii al Senatului
Secretar Sef
2. Informatizarea completd | - completarea integrala a bazelor de cate de evidenta scolara din | Secretar stiintific | 2009




a documentelor de evidenta
scolara

secretariate, pentru a face accesibile on-line sintezele la nivel
UAGE

al Senatului
Secretar Sef

arteiasi.ro

- intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere,
informatii administrative);

- promovarea programelor si actiunilor artistice si stiintifice ale
UAGE

Secretar stiintific
al Senatului
Decani
Responsabil web

Inginer
Informatizare
3. Realizarea noii - evaluarea situatiei existente; Secretar stiintific | 2009
organigrame a UAGE - propunerea, adoptarea si implementarea schimbarilor al Senatului
Secretar Sef
Director
Economic
DGA
1. Infrastructura ICT - extinderea $i modernizarea infrastructurii de comunicatii; Decani Permanent
= - modernizarea laboratoarelor didactice IT prin achizitii noi Ingineri
;’ informatizare
@)
|
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% 2. Actualizarea site-ului - promovarea generala a programelor academice ale UAGE Prorector Permanent
N universitatii: www. catre comunitatea publica; cercetare
o
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1. Editare materiale de - analiza materialelor existente; Secretar stiintific | 2009
prezentare ale UAGE - actualizarea bazei de date fotografice; al Senatului
- pregdtirea noilor materiale; Decani
- editarea si tiparirea materialelor; Secretari
- organizarea unui sistem On Line de promovare si distributie stiintifici pe
= (marketing) a lucrarilor editate in cadrul editurii Artes, dar sia | facultati
% celor semnate de cadrele didactice si ediatete la alte edituri
<
=
7>
= | &
> | & 2. Promovarea admiterii - pregatirea campaniei de promovare; Secretar stiintific | Anual
5 2009 si in continuare - campanie de promovare In mass-media locala si nationala; al Senatului
Z - promovarea admiterii in principalele orase din Moldova Decani
E (intalniri cu elevii);
o - expunere de afise si bannere n licee;
O - inscrieri 1n baza de date RIUF 2009 privind lista
Universitatilor de organizare admitere;
- organizarea Zilelor ,,Usilor Deschise”
3. Prezenta constanta in - transmiterea constantd de comunicate de presa; Secretar stiintific | Permanent
mass-media - organizarea lunara de conferinte de presa; al Senatului
- intalniri frecvente cu mass-media
1.Lucrari de consolidare la | - executarea lucrarilor necesare pentru consolidarea unor cladiri | DGA
cladiri: care nu au mai fost consolidate si anume: Serviciul Tehnic
a) obiective noi - Tronsoanele III si IV din clddirea din str. Horia nr. 7-9 (cu Compartiment 31.12.2009
é b) obiective in finantare de la Banca Mondiald); investitii
S continuare Tronsoanele II si III din cladirea din str. Cuza Voda nr. 24 Compartiment 31.12.2009
[ - Terminarea lucrarilor de consolidare a tronsonului V din achizitii 01.01.2009
8 cladirea din str. Horia nr. 7-9 Administrator sef
< | & - Terminarea lucrarilor de consolidare a tronsonului I ( Casa de facultate 31.12.2009
; Bals) din cladirirea din str. Cuza Voda nr. 24
é 1.Lucrari de reabilitare a - Executarea lucrarilor de reabilitare a unor cladiri care nu au
; unor cladiri: mai fost cuprinse in programul de reabilitari §i anume:
= a) obiective noi - reabilitarea-refunctionalizare pod existent la clddire din str. 31.12.2009
Horia nr. 7-9
- reabilitarea caminului dezafectat preluat de la Inspectoratul 31.12.2008
b) lucriri de reabilitiri | Scolar Judetean 31.12.2009




in continuare
= ANEXE
==
® | O
)
M
— 1. Continuarea dotarilor - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector Permanent
Q bibliotecilor din str. Horia - achizitionarea de noi reviste stiintifice DGA
E nr. 7-9 - achizitionarea de carti si reviste diverse Bibliotecar sef
<1 Q 2. Implementarea - achizitionarea, implementarea §i receptionarea programului de | Prorector 31.12.2008
é programului de informatizare a bibliotecilor DGA
= informatizare a bibliotecilor Bibliotecar sef
RECTOR

PROF. UNIV. DR. VIOREL MUNTEANU
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Facultatea de Interpretare Muzicala

PLAN OPERATIONAL 2009
Tc‘g OBIECTIV PROCEDEE DE iINDEPLINIRE RESPONSABIL | TERMEN
0 1 2 3 4 5
1. Modernizarea formelor -conceperea evaludrii nu numai ca un control al | Prorector Permanent
de evaluare a cunostintelor cunostintelor, ci si ca o cale de perfectionare Decan
studentilor T ’ Sefi catedre
-conceperea procesului de estimare si evaluare ca acte
de valorizare necesare unei clasificari §i a unei
ierarhizari a cunostintelor;
- -introducerea unor elemente moderne de evaluare —
Z docimologia si doxologia
< - evaluarea continud a cunostintelor studentilor in
= cadrul, auditiilor, recitalurilor,concertelor, spectacolelor.
- )ﬁh - adoptarea unor metode alternative de evaluare si
< testare a cunostintelor precum si a performantelor studentilor:
> examene, examene partiale
<E - monitorizarea modului de aplicare a metodologiilor de
evaluare continud a cunostintelor
2. Stabilirea competentelor | -stabilirea competentelor pentru fiecare specializare, pe cicluri | Prorector 2009
studentilor, masteranzilor si | de studii: licenta, masterat, doctorat Decan
doctoranzilor pe care si le
insusesc acestia in cadrul
programelor de licenta,
masterat si doctorat
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3. Elaborarea si adoptarea | - restructurarea programelor de studii pentru directiile de studiu: | Prorector Noiembrie
programelor de studii ale instrumente, muzica de camera, practica artistica. Decan 2009
universitatii la nivel de Sefi de catedra

licenta, master si doctorat

4. Diversificare ofertei -extinderea ofertei pentru directia de studiu: orchestra( prin

educationale infiintarea unei orchestre de camera)

5. Continuarea - contacte cu institutii, parteneriate, confruntari si echivalari ale | Prorector 2009
transformarilor curriculare | programelor de studii: acorduri incheiate cu diferite institutii Decan

necesare integrarii in
Spatiul European al
Invatamantului Superior

culturale iesene, parteneriate cu institutii de invatamant din
Europa ,echivalari si imbunatatiri ale programelor de studii in
vederea transformarilor curriculare necesare integrarii in spatiul
european; revizuirea programelor de studiu (licenta, master si a
programelor de admitere);




6. Dotarea salilor de curs, - continuarea dotarii laboratoarelor fonice cu aparaturd | Decan Permanent
seminarii si laboratoarelor “ Director
. < performanta;
cu tehnica moderna de
predare -modernizarea sdlilor de curs;
- achizitia de instrumente §i accesorii
7. Actualizarea, - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea Decan Permanent
modernizarea si editarea suporturilor de curs in concordantd cu noua curricula Sefi de catedra
; cursurilor universitare, universitara. Director editura
(< conform noilor structuri ale
> | invatamintului superior
< 8. Extinderea si - elaborarea unor programe masterale, in concordanta cu noile Decan 2009
,;“ modernizarea ofertei de cerinte ale specializarilor; Sefi de catedra
> studii la Masterat si - dezvoltarea scolilor doctorale existente; Conducatori de
(E Doctorat - adaptarea programelor doctorale si masterale la cerintele doctorat
impuse de integrarea in invdtdmantul european.
9. Ocuparea posturilor - publicarea posturilor pe site-ul universitatii Prorector Permanent
vacante in regim de cumul Decan
si plata cu ora prin sistemul
ofertei publice
10. Acreditarea definitiva a | - elaborarea documentatiei necesare acreditarii specializarii Decan Noiembrie
specializarilor autorizate Interpretare Muzicala, cu cele doua direc! lii de studiu: Prorector didactic | 2009
provizoriu si a celor in curs | Instrumente si Canto Sefi de catedra
de evaluare (studii lunga
durata)
11. Invitarea unor - realizarea unor contracte n vederea sustinerii de Master- Decan Permanent
personalititi din domeniul | class/recitaluri pentru studentii facultatii; Director
artelor din tara si din Clefi de catedra
strainatate
12. Acordarea titlurilor de Rector Permanent
wDoctor Honoris Causa” Prorector




Decan

II

~

CERCETARE SI CREATIE ARTISTICA

1. Imbunatatirea
infrastructurii cercetarii si
a creatiei artistice

-achizitia de PC-uri / laptopuri si accesorii pentru realizarea

sarcinilor de tehnoredactare, analiza, raportare si prezentare a

documentelor si situatiilor necesare in procesul de invitdmant,

in care executantii acestor sarcini sunt factorii de conducere si
de decizie ai Facultatii de Interpretare muzicala (sefi de catedre,
secretar stiintific, decan).

-intocmirea bazei de date cu studentii facultatii (date personale
si note in sesiuni de examene) si realizarea/achizitia unui
program de management a situatiilor scolare si a
rapoartelor statistice cerute de institutii nationale abilitate;

-punerea la punct a programului pentru analize §i raportari
necesare privind Calitatea invatdmantului;

-configurarea unei retele Intranet in cadrul retelelor de
calculatoare din universitate, pentru informare i
comunicare web Intr-un context privat (intern
universitatii);

-realizarea/achizitia unui program pentru evidenta cronologica a
spectacolelor sustinute de studentii i profesorii facultatii,
precum si a participdrilor la manifestari artistice;

-innoirea materialului discografic;

-transcrierea tuturor discurilor vechi pe suport CD si DVD;

-achizitia de publicatii de specialitate (carti si periodice) din tara
si din strdindtate, pentru asigurarea cercetarii stiintifice la
standarde internationale;

-achizitia unor partituri de muzica moderna si contemporana de
la edituri europene recunoscute;

-organizarea unor sesiuni stiintifice comune studenti -
profesort;

-organizarea stagiunii muzicale in diferite locatii;

-crearea unei orchestre de muzica de camera (orchestra de
suflatori);

-continuarea organizarii concursului ,,Studentii canta Enescu”;
-organizarea unui concurs de acompaniament pianistic;

-Sunetul muzicii” — implicarea sdptdmanald a studentilor in

Decan

Secretar stiintific
Prorector
cercetare
Director

Sefii de catedra

Permanent




activitatile
artistice ale scolilor iesene, de la prescolari la invatamant liceal;
-punerea in circuit a laboratorului de inregistrari muzicale;
- asistenta practica si cursuri de specializare pentru montarea si
exploatarea eficientda si la un nivel de inaltd maiestrie a

studioului de

inregistrari - prin invitarea unui specialist
recunoscut in domeniu;
-realizarea unui laborator studio pentru orchestra simfonica
-continuarea achizitionadrii de instrumente muzicale, inceputd in
2006 si
continuatd in 2007-2008

- participarea la proiectul ,,InterArt”

2. Initierea unor programe
de acreditare a unor reviste

3. Sprijinirea doctoranzilor | - cooperari cu alte universitati in cadrul diferitelor Prorector Permanent
pentru efectuarea de stagii | programe/parteneriate cercetare
in striainatate Sef Birou relatii
internationale

4. Initierea unor proiecte de | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare(echivalari Prorector Permanent
cercetare si creatie artistica | de creatie artisticd) cercetare
eligibile in competitiile - Intranet — Program pentru evidenta activitatilor artistice Secretar stiintific
organizate la nivel national | - Achizitie de partituri (Bibliotecd) si Tnnoirea de la edituri al Senatului
si international europene(URTEX), material discografic (CD;DVD) Secretarii

-organizarea unui concurs national de cvartete; stiintifici pe

-organizarea concursului”Studentii canta Enescu” facultati

-organizarea unui concurs de acompaniament
5. Organizarea unor tabere
de creatie
6. Participarea la - elaborarea programelor de manifestari artistice; Decan Anual
organizarea Vacantelor - activitati aferente pregatirii manifestarilor Secretari
Muzicale de la Piatra stiintifici pe
Neamt facultati
7. Organizarea Zilelor - activitati aferente organizarii manifestarilor artistice si Secretar stiintific | Anual




I

Universitatii si a
Festivalului Muzicii
Romanesti

stiintifice

al Senatului
Decan

8. Organizarea - activitati aferente organizarii concursurilor: ,,Studentii canta Secretar stiintific | Anual
Concursurilor Nationale Enescu”, Concurs de cvartete, Concurs de acompaniament al Senatului
Studentesti Decani
Secretari
stiintifici pe
facultati
1. Continuarea si extinderea | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de cultura si Sef Birou relatii | Permanent
programelor de schimb universitati; internationale
didactic si artistic cu - incurajarea cooperarilor interuniversitare si interculturale prin | Secretar relatii
universitati si institutii de echivalarea activitatilor didactice si artistice internationale
cultura europene partenere | -proiectul cultural INTERART - Tineri creatori (studenti,
masteranzi, doctoranzi, absolventi) in dialog despre arta,
valoare si comunitate In colaborare cu Universitatea Nationala
de Muzica Bucuresti, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima”
Cluj, Academia de Muzicad din Chisindu, Academia de Muzica
Wupperthal, Academia de Muzica Wiirzburg, Academia de
muzicd si dans Plovdiv (Bulgaria), Grecia;
2. Extinderea programelor | - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universitati partenere | Sef Birou relatii | Permanent
- wErasmus” si ,, CEEPUS” internationale
=
é 3. Organizarea unor cursuri | - invitatii de colaborare internationala; Prorector Permanent
= de Master-class - parteneriate cu institutii de profil din Chisinau, Plovdiv, Director
:’ Istambul, Jaroslavl departamentul
é Teatru
= Sef birou relatii
= ; : ’
z internationale
Z 4. Intensificarea - incheierea de noi acorduri de cooperare; Sef birou relatii Permanent
< cooperirilor cu universitiati | - gazduirea unor reuniuni internationale; internationale
5 din strainatate - evaluarea acordurilor existente;
8 - cautarea de noi oportunitati de colaborare internationald;
8 - incheierea de acorduri Erasmus si CEEPUS cu universitdti din
tarile recent aderate la UE si alte regiuni agreate
5. Cresterea numarului de - incheierea unor noi acorduri de colaborare; Sef birou relatii Permanent




mobilitati ale studentilor si
cadrelor didactice

-exploatarea oportunitatilor oferite de diferite programe;

- extinderea numarului de acorduri Erasmus;

- repartizarea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice pe
facultati

internationale

6. Organizarea de - invitatii de colaborare internationald; Decani Permanent
manifestari stiintifice si - planificarea, organizarea echipelor de management pe
artistice internationale eveniment, pregdtirea manifestarilor.
1. Crearea unei politici - analiza si revizuirea masurilor luate pana in prezent Studenti membri | Permanent
sociale coerente pentru ai senatului i
studenti Consiliului
Facultatii
; 2. Implicarea studentilor - participdri in juriile Concursurilor Nationale Studentesti Studenti membri | Permanent
7. din facultati in diverse organizate de UAGE; ai senatului si ai
> | = comisii si organizatii - reprezentarea in: Consiliul de administratie a Casei Studentilor | Consiliului
nationale si internationale asi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia Internationala a | Facultatii
= 8 tionale si internationale | lasi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia Internationala a | Facultat
= Institutelor de Arta, Asociatia Conservatoarelor Europene Secretar stiintific
« al Senatului
3. Perfectionarea sistemului | - evaluarea semestriala; Decani 2009
de acordare a burselor - initierea burselor ,,Enescu”
pentru studenti
1. Dezvoltarea relatiilor cu | -organizarea de recitaluri si spectacole in institutii culturale Prorector Permanent
> < mediul de afaceri si cu - obtinerea unor contracte de sponsorizare; cercetare
O E institutiile culturale - realizarea unor materiale de prezentare Secretar stiintific
s < al Senatului
> | = Decani
3 5 2. Accesare de fonduri - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si Prorector Permanent
§ & nationale si europene nationale cercetare
) Secretar stiintific
al Senatului
O MANAGEMENT ACADEMIC
_ | < Z 1. Organizarea unor - programarea intalnirilor; Prorector didactic | Permanent
> <Zﬂ E intilniri de lucru cu - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii, intocmirea Prorector
s 3 facultatile pe temele: planurilor strategice, operationale si a evaluarii acestora, cercetare
asigurarea calitatii, oportunitati de finantare europene si ne-europene Decani




managementul proiectelor

2. Urmarirea implementirii | -organizarea de sedinte periodice, la nivel de facultate si catedre | Prorector Permanent
hotararilor promovate de Secretar stiintific
Senat in domeniul al Senatului
managementului academic Decan
Sectretar
stiin[Jific
3. Realizarea de propuneri | - identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector Permanent
de proiecte pe teme de - analiza necesitatilor; Secretar stiintific
dezvoltare universitara si al Senatului
management academic
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Rediscutarea salarizarii - proiect grild de salarizare Prorector 2009
diferentiate pe baza unui Secretar stiintific
nou sistem de evaluare a al Senatului
personalului Secretar Resurse
umane
2. Reevaluarea criteriilor de | - proiecte de criterii Prorector 2009
performanta pentru Secretar stiintific
ocuparea posturilor al Senatului
didactice
MANAGEMENTUL FINANCIAR
1. Instituirea unor - elaborarea planului de realizare a veniturilor; Director 2009
proceduri de analiza - elaborarea procedurilor de mdrire a veniturilor; economic
economica a facultatilor - elaborarea masurilor de reducere a costurilor; Compartimentul
- realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aprobat | Audit financiar
2. Urmarirea bugetelor - implementarea unor noi programe informatice de evidenta Director Permanent
facultatilor financiar-contabila; economic
- evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de facultate; Compartimentul
- realizarea masurilor de incadrare n bugetele de venituri si Audit financiar
cheltuieli ale facultatilor Decani
MANAGEMENTUL CALITATII
1. Alinierea la standardele | - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii universitare, atat | Prorector didactic | Permanent

si practica institutiilor de
invatamant superior
europene in domeniul

in privinta personalului cat si a studentilor;
- elaborarea ,,Manualului calitatii”;
- elaborarea ,,Regulamentuluide activitate si evaluare a

si calitate
Comisia pentru
asigurarea




managementului calitatii

performantelor din administratia universitatii”;

calitatii pe

- elaborarea ,,Codului de etica universitara” universitate
Jurist
Comisia de etica
universitara
2. Evaluarea semestriala a - multiplicarea si distribuirea formularelor; Prorector didactic | Semestrial
cursurilor de citre studenti | - instruirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in | Decan
facultati; Sefi de catedra
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
3. Introducerea unor - elaborarea instrumentelor Prorector didactic | Permanent
proceduri de asigurare a si calitate
calitatii pentru procesul de
predare-invatare si pentru
serviciile administrative ale
UAGE
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV
1. Ameliorarea activitatii - regandirea organigramelor secretariatelor Secretar stiintific | Permanent
secretariatelor universitatii al Senatului
Secretar Sef
2. Informatizarea completa | - completarea integrala a bazelor de cate de evidenta scolara din | Secretar stiintific | 2009
a documentelor de evidentad | secretariate, pentru a face accesibile on-line sintezele la nivel al Senatului
scolara UAGE Secretar Sef
Inginer
Informatizare
3. Realizarea noii - evaluarea situatiei existente; Secretar stiintific | 2009

organigrame a UAGE

- propunerea, adoptarea si implementarea schimbarilor

al Senatului
Secretar Sef
Director
Economic




— 1. Infrastructura ICT - extinderea §i modernizarea infrastructurii de comunicatii, Decani Permanent
vr - modernizarea laboratoarelor didactice IT prin achizitii noi Ingineri
é < informatizare
& =
— § § 2. Actualizarea site-ului - promovarea generald a programelor academice ale UAGE Prorector Permanent
; ; Z. | universitatii: www. catre comunitatea publica; cercetare
= ; arteiasi.ro - intretinerea i dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, Secretar stiintific
%o informatii administrative); al Senatului
8 O - promovarea programelor si actiunilor artistice si stiintifice ale | Decani
Z UAGE Responsabil web
1. Editare materiale de - analiza materialelor existente; Secretar stiintific | 2009
prezentare ale UAGE - actualizarea bazei de date fotografice; al Senatului
- pregdtirea noilor materiale; Decani
- editarea si tiparirea materialelor; Secretari
E - organizarea unui sistem On Line de promovare si distributie stiintifici pe
T (marketing) a lucrarilor editate in cadrul editurii Artes, dar sia | facultati
%’: celor semnate de cadrele didactice si ediatete la alte edituri
e
— | & 2. Promovarea admiterii - pregatirea campaniei de promovare; Secretar stiintific | Anual
E E 2009 si in continuare - campanie de promovare In mass-media locala si nationala; al Senatului
< - promovarea admiterii in principalele orase din Moldova Decani
= (intalniri cu elevii);
% - expunere de afise si bannere in licee;
> - inscrieri 1n baza de date RIUF 2009 privind lista
8 Universitatilor de organizare admitere;
- organizarea Zilelor ,,Usilor Deschise”
3. Prezenta constanta in - transmiterea constantd de comunicate de presa; Secretar stiintific | Permanent
mass-media - organizarea lunara de conferinte de presa; al Senatului
- intalniri frecvente cu mass-media
- 1.Lucrari de consolidare la | - executarea lucrarilor necesare pentru consolidarea unor cladiri | DGA
“ o | cladiri: care nu au mai fost consolidate si anume: Serviciul Tehnic
o é S a) obiective noi - Tronsoanele III si IV din cladirea din str. Horia nr. 7-9 (cu Compartiment 31.12.2009
; a b) obiective in finantare de la Banca Mondiala); investitii
- continuare Tronsoanele 11 si III din cladirea din str. Cuza Voda nr. 24 Compartiment 31.12.2009




- Terminarea lucrarilor de consolidare a tronsonului V din achizitii 01.01.2009
cladirea din str. Horia nr. 7-9 Administrator sef
- Terminarea lucrarilor de consolidare a tronsonului I ( Casa de facultate 31.12.2009
Bals) din cladirirea din str. Cuza Voda nr. 24
1.Lucrari de reabilitare a - Executarea lucrarilor de reabilitare a unor cladiri care nu au
unor cladiri: mai fost cuprinse in programul de reabilitari §i anume:
a) obiective noi - reabilitarea-refunctionalizare pod existent la clddire din str. 31.12.2009
Horia nr. 7-9
- reabilitarea caminului dezafectat preluat de la Inspectoratul 31.12.2008
b) lucriri de reabilitiri | Scolar Judetean 31.12.2009
in continuare
= ANEXE
=
® | O
)
=]
_ 1. Continuarea dotarilor - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector Permanent
Q bibliotecilor din str. Horia | - achizitionarea de noi reviste stiintifice DGA
E nr. 7-9 - achizitionarea de carti si reviste diverse Bibliotecar sef
e 2. Implementarea - achizitionarea, implementarea §i receptionarea programului de | Prorector 31.12.2008
é programului de informatizare a bibliotecilor DGA
= informatizare a bibliotecilor Bibliotecar sef
RECTOR

PROF. UNIV. DR. VIOREL MUNTEANU




UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU” IASI PLAN OPERATIONAL 2009
Facultatea de arte plastice, decorative si design

FACULTATEA DE ARTE PLASTICE, DECORATIVE SI DESIGN

PLANUL OPERATIONAL 2009

Nr. | 5 Obiectiv Procedee de indeplinire Responsabil Termen
crt. | 2
5
A
0 1 2 3 4 5
1.Modernizarea formelor de evaluare a - perfectionarea metodologiei de evaluare continud a Decan, Prodecan, | Permanent
cunostintelor studentilor cunostintelor; Secretar stiintific,
- evaluarea continud a cunostintelor studentilor in cadrul Sefi de catedra
seminariilor, laboratoarelor, expozitiilor, proiectelor; Sefi de catedra
- adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare a
cunostintelor;
= - evaluarea performantelor studentilor de catre minim doud
@ cadre didactice;
,g - focalizarea evaluarii pe abilitatile pe care si le-a format
s studentul in cadrul cursului L.P/ seminarului respectiv
| o= - revizuirea programelor analitice;
- dosare pe specializari depuse la secretariatul facultatii in
fiecare an.
2. Revederea competentelor pe care si le Decan, Prodecan, | 2009
insusesc studentii/masteranzii in cadrul Secretar stiintific,
programelor la nivelul licentd/master Sefi de catedra
Sefi de catedra




UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU” IASI

PLAN OPERATIONAL 2009
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specializarile.

Secretar stiintific,
Sefi de catedra
Sefi de catedra

4.Diversificarea ofertei educationale - elaborarea documentatiei necesare pentru obtinerea Decan, Prodecan, | 2009
autorizatiei programelor de studii foto/video, ceramica, Secretar stiintific,
scenografie, bijuterii si accesorii, animatie; Sefi de catedra
-diversificarea ofertei de masterat de profesionalizare. Sefi de catedra
5. Continuarea transformarilor curriculare | - elaborarea de documente cu privire la proiectarea Decan Permanent
si corelarea lor cu cele ale facultdtilor din | curriculara in concordanta cu noile cerinte ale specializarilor; | Prodecan
tard si din sistemul necesare integrarii in | - sedinte de lucru care sa intrunesca structurile de conducere | Secretar stiintific
spatiul european al invatamantului din institutiile similare din tara.
superior
6. Continuarea echiparii salilor de curs, - achizitionarea aparaturii, instrumentelor si a materialelor. Decan, Prodecan, | Permanent
seminariilor si laboratoarelor cu tehnica Secretar stiintific,
modernad de predare Sefi de catedra
Sefi de catedra
6. Actualizarea, modernizarea si editarea | - editarea cursurilor universitare conform nomenclatorului Decan, Prodecan, | Permanent
cursurilor universitare, in format clasic disciplinelor cuprinse in palnul de invatamant, corespunzator | Secretar stiintific,
sau electronic pentru fiecare program de domeniului de licentd; Sefi de catedra
studiu - asigurarea suporturilor de curs, in concordantd cu noua Sefi de catedra
= curriculd universitara.
‘g Decan, Prodecan,
s, 8. Evaluari colegiale reciproce - intocmirea unor grafice de vizite reciproce la cursuri, LP §i | Secretar stiintific, | permanent
S seminarii. Sefi de catedra
o= Sefi de catedra
9. Ocuparea posturilor vacante in regim - publicarea pe site-ul universitatii. Decan 2009
de cumul si plata cu ora prin sistemul
ofertei publice
10. Acreditarea ARACIS a specializarilor | - elaborarea documentatiei necesare acreditarii de catre toate | Decan, Prodecan, | 2009
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11. Invitarea unor personalitati din - realizarea unor contacte in vederea sustinerii de prelegeri Decan Permanent
domeniul artelor din tard si din strdinatate | pentru studentii facultatii,
12. Extinderea $i modernizarea ofertei de | - elaborarea unor programe masterale si doctorale in Decani 2009
studii la ciclul de Masterat si Doctorat concordanta cu cerintele Procesului Bologna; Conducitori de
- dezvoltarea scolii doctorale existente. doctorat
13. Implementarea continua a sitemului de | -evaluarea colegiala a cadrelor didactice; Decan, Prodecan, | Permanent
asigurare a calitatii invatdmintului. -evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice; Secretar stiintific,
-evaluarea sistemului de conducere; Sefi de catedra
-actiuni de cooperare interuniversitara. Sefi de catedra
14 .Perfectionarea personalului didactic -perfectionare profesionala Decan, Prodecan, | Permanent
prin doctorat i schimburi de experienta Secretar stiintific,
nationale si internationale Sefi de catedra
Sefi de catedra
15. Acordarea titlurilor de ,,Doctor - elaborarea documentatiei necesare. Decan, Prodecan, | 2009
Honoris Causa” Secretar stiintific
1.Imbunatitirea infrastructurii cercetarii si | - perfectionarea dotarii laboratoarelor de cercetare si a salilor | Decan Permanent
creatiei artistice de expozitii,
no| g
}é 2.Analizarea,revizuirea si -achizitiaonarea unor laboratoare specifice care sa permita Decan 2009
= redimensionarea infrastructurii destinate dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor vizuale — Director
= cercetdrii stiintifice si creatiei artistice tipografie; administrativ
g Coord.
5 specializari
f‘ 3.Initierea unor programe de acreditare a | - elaborarea documentatiei in vederea recunoasterii revistelor | Directorii 2009
= unor reviste publicare de cele doua centre de cercetare de catre CNCSIS, | centrelor de
§ cercetare
5 4. Crearea unei reviste de specialitate in -publicarea n format electronic; Decan, Prodecan, | 2009

artele-vizuale, cotatd ISBN si ISI

-publicarea clasica;
-acreditarea.

Secretar stiintific,
Sefi de catedra
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5. Sprijinirea doctoranzilor pentru - cooperari interuniversitare Directorul Birou | Permanent
efectuarea de strategii in strdinatate relatii
internationale

6. Initierea unor proiecte de cercetare si - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare cerute de | Directorii de Permanent
creatie artisticd eligibile in competitiile CNCSIS sau alti ofertanti de formulare. cercetare
organizate la nivel national si
international
7. Extinderea si diversificarea mijloacelor | -Organizarea de sesiuni nationale si internationale de Decan, Prodecan, | 2009
de manifestare a comunitatii academice in | comunicari stiintifice; Secretar stiintific,
cercetarea stiintifica si creatia artistica -organizarea unor expozitii de artd contemporana de nivel Sefi de catedra,

national si international cu implicarea cadrelor didactice sia | Coord.

studentilor; Specializari.
8. Intensificarea activitatii centrelor de - elaborarea programelor de valorificare a cercetarii prin Decan 2009
cercetare aplicatii practice;

- activitati aferente pregatirii manifestarilor.
9. Implicarea in Zilele Universitatii - activitdti aferente organizarii manifestarilor artistice si Secretar Stiintific | 2009

stiintifice — doud expozitii (profesori si studenti), o al facultatii
sesiune stiintifica;

- aniversarea a 150 ani de la infiintarea facultatii

- Dictionarul profesorilor de la 1860;

- Monografii;

- Reactualizarea cartii autor Valentin Sava
10. Initierea unor proiecte de cercetare si | -organizarea unui birou specializat care sa sustina realizarea | Decan, Prodecan, | 2009

creatie artistica eligibile in competitiile
organizate la nivel national si
international

documentatiei pentru proiecte destinate competitiilor
organizate de CNCSIS sau alti ofertanti;

-colaborarea Facultatii de Arte Plastice, Decorative si Design
— Laboratorul Foto-video cu Asociatia Culturald Vector lasi
pentru sustinerea unor evenimente specifice artelor vizuale.

- organizarea in cadrul specializarii Foto-video a unor
prezentari si workshop-uri cu participarea unor artisti
internationali organizarea unei expozitii internationale la
Sala de sport

Secretar stiintific,
Sefi de catedra
Coordonatori
directii de studiu
Coordonator
directia de studiu
Foto-video
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11. Integrarea cercetarii in programele de | - elaborarea temelor de cercetare inscrise in aria stiintifici a | Decan, Prodecan, | 2009
Master i Doctorat domeniului, in programul de Master si Doctorat Secretar stiintific,
Sefi de catedra
10. Organizarea Concursurilor Nationale | - activitdti aferente organizarii concursului ,,Nicolae Secretar Stiintific | 2009
Studentesti Tonitza”. al facultatii
- plan manifestari studentesti
I 1.Continuarea si extinderea programelor - intensificarea acordurilor cu alte institutii de cultura si Director Birou Permanent
de schimb didactic si artistic cu universitati; relatii
universitati si institutii de cultura - incurajarea cooperarii interuniversitare si interculturale prin | internationale
europene partenere echivalarea activitatilor didactice si artistice. Secretar relatii
internationale
2.Extinderea programului LLP Erasmus - semnarea unor noi acorduri LLP-Erasmus cu universitati Director Birou Permanent
partenere. relatii
internationale
2 3.0rganizarea unor cursuri de profil, - invitatii de colaborare internationala. Decan Permanent
s sustinute de invitati de la Universitati
;% partenere din strdinatate
e 4.Participarea la Noile programe europene | - organizarea relatiilor cu institutiile partenere. Decan Permanent
E Secretar Stiintific
)E al facultatii
2
g 5.Abordarea de parteneri in zone extre- - intensificarea partenerilor si Incheierea de acorduri. Biroul Relatii Permanent
o europene SUA, Canada, America Latina, Internationale
Asia
6.Intensificarea cooperarilor cu - incheierea de noi acorduri de cooperare; Director Birou Permanent

universitati din strainatate

- gazduirea unor reuniuni internationale;

- evaluarea acordurilor existente;

- cautarea de noi oportunitati de colaborarea interantionala;
- incheierea de noi acorduri Eramus cu universitati din tarile
cu mai putine contracte in funtiune ( Polonia, Ungaria,
Cehia, Slovacia, Bulgaria).

relatii
internationale
Secretar Stiintific
al facultatii
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7. Cresterea numarului de mobilitati ale - incheierea unor noi acorduri de colaborare Director Birou Permanent
studentilor si cadrelor didactice - exploatarea oportunitatilor oferite de diferite programe relatii
- extinderea numarului de acorduri Eramus internationale
- repartizarea numarului de mobilitéti ale cadrelor didactice | Secretar stiintific
pe facultati. al facultatii
8.0rganizarea de manifestari stiintifice si | - constituirea comitetelor stiintifice si a celor de organizare; Secretar stiintific | 2009
artistice internationale - mediatizare; al facultatii
-participdri la bienale si trienale de arta internationale atita | Decan
cadrelor didactice cat si a studentilor.
v 1.Crearea unei politici sociale coerente - analiza si, eventual, revizuirea masurilor luate pana in Studentii senatori | Permanent
pentru studenti prezent. Secretar stiintific
2.Implicarea studentilor din facultéti in - participdri In juriile Concursurilor Nationale Studentesti Studentii senatori | Permanent
diverse comisii i organizatii nationale i | organizate de UAGE; Studentii din
= internationale - reprezentarea In Consiliul de administratie a Casei Consiliul
5 Studentilor Iasi, Consiliul National al Studentilor, Asociatia | profesoral
= Internationala a Institutelor de Arta, Asociatia
@ Conservatoarelor Europene.
Decan 2009

3.Perfectionarea sistemului de acordare a
burselor pentru studenti

- evaluarea semestriala;
- bursa “Tonitza”.
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\% 1.Dezvoltarea relatiilor cu mediul de - organizarea de Intalniri cu reprezentanti ai mediului Secretarul Permanent
afaceri si cu institutiile culturale economic; stiintific al
- organizarea de intalniri cu reprezentanti ai centrelor facultatii
culturale straine;
s - organizarea de intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor de
}'3' cultura;
= - organizarea de intdlniri cu reprezentantii autoritatilor locale
2 si regionale;
>4 - obtinerea unor contracte de sponsorizare;
3 - obtinerea unor materiale de prezentare;
% - parteneriat cu Primaria lasi
& - parteneriat cu grupul Iulius pentru proiectul Palas-santier —
2-2010
2. Accesarea de fonduri nationale si - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si Secretarul
europene nationale. stiintific al
facultatii
VI 1. Organizarea unor intalniri de lucru cu | - programarea intalnirilor; Decan 2009
facultatile similare pe temele:corelarea - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitatii,
planului de invatamant, asigurarea intocmirea planurilor strategice, operationale si a evaluarii
calitatii, managementul proiectelor acestora, oportunutati de finantare europene si ne-europene.
2. Urmarirea implementarii hotararilor Secretarul Decembrie
::) promovate de Senat in domeniul stiintific al facultati 2009
g managementului academic
§° 3. Realizarea de propuneri de proiecte pe | - identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector didactic | 2009
s teme de dezvoltare universitara, dotari - analiza necesitatilor; Secretarul
= tehnice si management academic - proiecte conforme. stiintific al facultati
4. Echiparea cladirilor facultétii cu - aplicare urgenta Administrator sef | 2009
instalatii de supraveghere, alarmare si
avertizare.
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5. Continuarea lucrarilor de reabilitare, - identificarea posibilitatilor de finantare; Decan, 2009
consolidare, modernizare a corpurilor de - analiza necesitatilor; Prodecan,
cladire destinate procesului didactic. - proiecte conforme. Administrator sef

Managementul Financiar
1.Instituirea unei proceduri de - elaborarea planului de realizare a veniturilor; Administrator sef | Permanent
eficentizare economica a facultatii -elaborarea procedurilor de marire a veniturilor;
- elaborarea masurilor de reducere a costurilor;

- realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aproba
- implementarea programului de management universitar

(UMS)
2. Evidenta stricta a intrarilor si iesirilor - implementarea unor noi programe informatice de evidenta | Administrator sef | Permanent
din bugetul facultatii financiar-contabila;

- evidentierea veniturilor si cheltuielilor la

nivel de facultate;

- realizarea masurilor de incadrare in bugetele

de venituri si cheltuieli ale facultatilor;

-organizarea activitatii de incasare a veniturilor proprii prin
diverse colabordri profesionale, tArguri cu vanzare de produse

Managementul calitatii

\%| 1. Alinierea la standardele si practica - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitatii Comisia pentru Permanent

institutiilor de invatamant superior europenq universitare, atat in privinta personalului cat si asigurare calitatii
in domeniul managementului calitatii a studentilor;

= - aplicarea creativa a ,,Manualului calitatii”;

g - elaborarea “Regulamentului de activitate si evaluare a

g performantelor din administratia universitatii‘.

:

S 2. Evaluarea semestriala a cursurilor de - multiplicarea si distribuirea formularelor Comisia pentru Permanent
catre studenti - instituirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor | asigurare calitatii

in facultati;
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
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3.Introducerea unor proceduri de asigurare ¢ - elaborarea instrumentelor. Decan 2009
calitatii pentru procesul de predare-invatare
pentru serviciul administrativ al facultatii
Managementul administrativ
1. Ameliorarea activitatii administrative a | - incadrare de personal si repartizarea sarcinilor. Secretarul 2009
facultatii stiintific al
facultatii
2.Informatizarea completa a - completarea integrala a bazelor de date de evidenta scolard din| Secretarul 2009
documentelor de evidenta scolara secretariat. stiintific al
facultatii
Inginer
Informatizare
3. Reorganizarea catedrelor in conformitate| - evaluarea situatiei existente; Secretarul
cu nomenclatorul specializarilor - propunerea, adoptarea si implementarea modificarilor. stiintific al 2009
facultatii
1.Infrastructura ICT - extinderea si modernizarea infrastructurii de Decan Permanent
comunicatii; Ingineri
-modernizarea laboratoarelor didactice IT prin continuarea informatizare
achizitiilor de echipamente
2. Actualizarea site-ului facultatii - promovarea generala a programelor catre comunitatea publicd;| Secretarul Permanent
vil -intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, informatj stiintific al
administrative); facultatii

Informatizarea si comunicatia

- promovarea programelor si a actiunilor artistice si

stiintifice ale facultatii.

- publicarea la nivelul fiecdrei specializari a informatiilor cu
privire la: activitdtile si realizarile studentilor, actiuni ale
cadrelor didactice
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1.Reeditarea principalelor materiale de - analiza materialelor existente; Secretarul 2009
prezentare ale facultatii i a - actualizarea bazei de date fotografice; stiintific al
specializarilor - pregatirea noilor materiale; Senatului
- editarea si tipdrirea materialelor Decani
Secretarul
stiintific al
facultati
VIII 2 2. Initierea unei noi identitati a facultatii - elaborarea de noi elemente de identitate, sigla, antet,etc. Decan, 2009
B - pliant de promovare, facultate; specializari; Prodecan,
g - Ghidul facultatii format clasic si electronic (DVD); Secretar
- -carti de vizitd personalizate; stiintific,
,‘? -afise promotionale; Sefi de catedra
8 -pliante pt. mediatizarea admiterii in facultate
5 - organizarea evenimentului ,,Ziua portilor deschise”
£ 3. Promovarea admiterii 2 - pregatirea campaniei de promovare; Secretarul 2009
6 - campanie de promovare in mass-media locala si national; stiintific al
- promovarea admiterii in principalele orase din Moldova facultatii
(Intalniri cu elevii); Departamentul de
- expunere de afise, CD-uri de promovare in licee. consultantd pentry
- colaborare cu Consiliile judetene de asistenta alegerea rutei
pshihopedagogica profesionale si
plasament pe piat|
munii
4. Prezenta constatatd In mass-media - transmiterea constanta de comunicate de Presa; Secretarul Permanent
- oganizarea lunara de conferinte de presa; stiintific al
- intalniri frecvente cu mass-media. facultatii
)g 1. Lucrari noi - proiectarea copertinei care sa acopere Prorector 2009
bt pavilioanele 1 si 2, integrand spatiul dintre ele; Secretarul
g - intocmirea documentatiei; stiintific al
g - supunerea pentru aprobare. FAPPDD
= Administrator sef]
XIX = Compartimentul
Investitii

10
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2. Reabilitari cladiri. - executarea lucrarilor necesare in pavilion 3 din str. Sararie 189| Administrator sef 2009
Director general
administrativ
3. Reabilitare corp CARITAS - Campus nou -proiect in cadrul programului operational Administrator seff 2009
regional N-E Director general
administrativ
X S Anexa
&
=]
XI S 1. Continuarea dotdrii bibliotecii - achizitionarea de noi titluri de specialitate; Decan Permanent
S facultatii - publicarea si achizitionarea de cursuri §i manuale;
= - abonamente la reviste de specialitate conform cerintelor
= ARACIS.
Decan

Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu
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Iasi 700126, str. Horia nr 7-9

MINISTERUL EDUCATIEIL, CERCETARII SI INOVARII
UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU”

Tel:0232-276462; Fax:0232-276462; e-mail:enescu@arteiasi.ro
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

PLAN OPERATIONAL 2009
Nr OBIECTIV PROCEDEE DE INDEPLINIRE RESPONSABIL TERMEN
crt
0 2 3 4 5
1. Modernizarea formelor - evaluarea continud a cunostintelor studentilor in cadrul | Prorector activitatea Permanent
de evaluare a cunostintelor | seminariilor, laboratoarelor, proiectelor; didactica,Director DPPD,
studentilor - adoptarea unor metode alternative de evaluare si testare a | colectivul didactic
cunostintelor precum si a performantelor studentilor: examene,
examene partiale
- monitorizarea modului de aplicare a metodologiilor de
evaluare continua a cunostintelor
o 2. Stabilirea competentelor | -stabilirea competentelor didactice pentru fiecare specializare,pe | Prorector activitatea 2009
<<ZE studentilor nivel I, nivel II, | nivele,l, II, postuniversitar didactica, Director DPPD,
s postuniversitar,pe care colectivul didactic
— )ﬁ. trebuie sa si le insuseasca
< acestia in perioada studiilor
E 3. Elaborarea si adoptarea | - restructurarea programelor de studiu Psihologie, Pedagogie ( si | Prorector activitatea decembrie
= programelor de  studii | disciplinele derivate), IAC, Didacticile aplicate , Practica | didactica, DirectorDPPD, 2009
universitare- nivel 1 LII, | pedagogica, colectivul didactic
postuniversitar
4. Diversificarea ofertei | - extinderea ofertei de programe optionale ( domeniile | Prorector activitatea Mai 2009

educationale

Psihologie, Pedagogie)

didactica,Director DPPD,
colectivul didactic




SI

centrului de cercetare pe
domeniul educational

- acreditarea centrului

5. Continuarea | - elaborarea de programe analitice cu privire la proiectarea | Prorector cercetarea si relatii Dec 2009
transformirilor curriculare | curriculard in concordanta cu noile cerinte ale specializarilor; internationale,
necesare integrarii in | - contacte cu institutii, parteneriate, confruntari si echivalari ale | Director DPPD, colectivul
spatiul european al | programelor de studii: acorduri incheiate cu diferite institutii | didactic
invatimantului superior ISJ, CCD, UNESCO,DPPD din Universitatile Iagi, Suceava,
Galati, Targoviste), Academia de Muzica Cluj, Danemarca,
Franta, Italia ; echivalari si imbunatatiri ale programelor de
studii in vederea transformarilor curriculare necesare integrarii
in spatiul european;
6. Dotarea salilor de curs, | - achizitionarea aparaturii, instrumentelor §i a materialelor | Director DPPD, DGA Permanent
seminarii si laboratoarelor | specifice necesare;
cu tehnicA modernd de | - infiintarea laboratoarelor de educatie artistica
predare
7. Actualizarea, | - realizarea unor noi suporturi de curs; reactualizarea | Director DPPD, colectivul Permanent
modernizarea si editarea | suporturilor de curs in concordantd cu noul curriculum | didactic, Director editura
cursurilor universitare, | universitar.
conform noilor structuri ale
= invatimantului superior
<<Zn 8. Ocuparea posturilor | - publicarea pe site-ul universitatii Prorector activitatea Permanent
= vacante in regim de cumul didactica,Director DPPD
)ﬁ. si plata cu ora sau concurs,
’§ 9. Inceperea documentatiei | - elaborarea documentatiei necesare acreditarii DPPD Prorector activitatea Permanent
Z privind acreditarea | - derularea Programului de Formare continua a Personalului | didactica,DirectorDPPD
definitiva a DPPD Didactic din Invatamantul Preuniversitar: ,,Dimensiuni ale
educatiei artistice,”cu ISJ si CCD din tara,parteneriat cu MECI
pentru concursul national de titularizare, grade didactice,
programe de formare continua , CNFP si CNFPA
10. Invitarea unor | - realizarea unor contracte 1n vederea sustinerii de | Director DPPD, colectivul Permanent
personalititi din domeniul | prelegeri/workshopuri, conferinte , simpozioane, pe probleme de | didactic
artelor si educatiei din tara | educatie
si din striainatate
= 1. Imbunititirea | - dotarea laboratoarelor de cercetare - structurarea laboratoarelor | Secretar stiintific al senatului, | Permanent
E Q) < infrastructurii cercetirii in | de educatie muzicala, teatrala, plastica. Prorector cercetare, DGA,
< é U | domeniul educational - infiintarea unui centru de studii si cercetari interculturale Director DPPD
= E 5 = |2 Initierea unui program | - elaborarea documentatiei in vederea Iinfiintdrii Centrului de | Prorector cercetare, 2009
é-é E de infiintare si acreditare a | studii si cercetdri interculturale ,. Director DPPD
25 -
O wn<




1

mobilititi ale studentilor si
cadrelor didactice

-exploatarea oportunitatilor oferite de diferite programe;
- extinderea numarului de acorduri Erasmus;

Sef birou relatii internationale,
Director DPPD

3. Sprijinirea studentilor | - cooperdri cu alte universititi 1n cadrul diferitelor | Prorector cercetare, Permanent
pentru efectuarea de stagii | programe/parteneriate Sef Birou relatii
in strainitate In domeniul internationale,
educatiei Director DPPD
4. Initierea unor proiecte de | - elaborarea proiectelor si a documentatiei necesare, Prorector cercetare, Permanent
cercetare eligibile 1in | - Achizitie de lucriri din domeniul educatiei(Biblioteca) si | Secretar stiintific al
competitiile organizate la | innoirea de la edituri europene(URTEX), material discografic | Senatului,Director DPPD,
nivel national si | (CD;DVD) colectivul didactic
international
5. Organizarea  Zilelor | - activitati aferente organizarii manifestarilor stiintifice | Secretar stiintific al Senatului, Anual
Universitatii si a | simpozion, lansare de carte Director DPPD
Festivalului Muzicii
Romanesti
1. Continuarea si extinderea | - intensificarea acordurilor cu alte institutii de culturd si | Prorector cercetare, Permanent
programelor de schimb | universitati; Sef birou relatii internationale,
didactic cu universitati si | - incurajarea cooperarilor interuniversitare si interculturale | Director DPPD
institutii de cultura | prin echivalarea activitatilor didactice si artistice
europene partenere
2. Extinderea programelor | - semnarea unor noi acorduri Erasmus cu universitati partenere | Prorector relatii internationale, Permanent
- ,Erasmus” si ,,CEEPUS” Director DPPD
z
S
:" 3. Intensificarea | - incheierea de acorduri de cooperare; Secretar stiintific al Senatului, | Permanent
Z cooperirilor cu universitati | - gazduirea unor reuniuni internationale; Sef birou relatii internationale,
5 din strainatate - evaluarea acordurilor existente; Prorector relatii internationale,
; - cautarea de noi oportunitati de colaborare internationala; Director DPPD
- - incheierea de acorduri Erasmus si CEEPUS cu universitati
=4 din tarile recent aderate la UE si alte regiuni agreate
)é 4. Cresterea numérului de | - incheierea unor noi acorduri de colaborare; Secretar stiintific al Senatului, Permanent
=
Q
Qo
©)

- repartizarea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice pe
facultati




5. Organizarea de Simpozioane, conferinte- aniversarea 150 ani de la infiitarea | Secretar stiintific al Senatului, 2010
manifestari stiintifice universitatii Director DPPD, colectivul
internationale didactic
=
5 5 1. Implicarea studentilor - participari la manifestari stiintifice cu comunicari Studenti, Colectivul didactic, | Permanent
= | a din DPPD la diverse Director DPPD
E manifestari stiintifice
n
1. Dezvoltarea relatiilor cu | - organizarea de intilniri cu reprezentanti ai mediului economic; | Prorector cercetare, Permanent
s mediul de afaceri si cu | - organizarea de intdlniri cu reprezentanti ai centrelor culturale | Secretar stiintific al Senatului,
: institutiile culturale strdine; Director DPPD
= - organizarea de intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor de
= culturasi invatamant,ISJ,CCD,MECI
8 - organizarea de Intdniri cu reprezentantii autoritatilor locale si
> | L regionale;
8 - obtinerea unor contracte de sponsorizare;
< - realizarea unor materiale de prezentare
:' 2. Accesare de fonduri - elaborarea de proiecte finantate prin fonduri europene si | Prorector cercetare, Permanent
- nationale si europene nationale Secretar stiintific al Senatului,
E Director DPPD, colectivul
didactic
MANAGEMENT ACADEMIC
1. Organizarea unor - programarea intalnirilor; Prorector didactic, Permanent
intélniri de lucru cu - stabilirea temelor de discutie: asigurarea calitdtii, intocmirea | Prorector cercetare,
facultatile pe temele: planurilor strategice, operationale si a evaludrii acestora, | DGA,
asigurarea calitatii, oportunitati de finantare europene si ne-europene Director DPPD
managementul proiectelor
= 2. Realizarea de propuneri | - identificarea posibilitatilor de finantare; Prorector cercetarea, Permanent
> de proiecte pe teme de - analiza necesitétilor; Secretar stiintific al Senatului,
; dezvoltare universitara si - design proiecte DirectorDPPD
&= management academic
E MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
O 1. Rediscutarea salarizarii | - proiect grila de salarizare Prorector didactic, 2009
é diferentiate pe baza unui Secretar stiintific al Senatului,
; nou sistem de evaluare a Secretar Resurse umane,

personalului

Director DPPD




2. Reevaluarea criteriilor de | - proiecte de criterii specifice domeniului educational Prorector, 2009
performanta pentru Secretar stiintific al Senatului,
ocuparea posturilor Director DPPD
didactice
MANAGEMENTUL FINANCIAR
1. Instituirea unor - elaborarea planului de realizare a veniturilor; DGA, 2009
proceduri de analiza - elaborarea procedurilor de marire a veniturilor; Director economic,
economica a DPPD - elaborarea masurilor de reducere a costurilor; Compartimentul Audit
- realizarea investitiilor prevazute in bugetul elaborat si aprobat | financiar,
Director DPPD
2. Urmiérirea bugetului - implementarea unor noi programe informatice de evidenta Director economic, Permanent
DPPD financiar-contabild; Compartimentul Audit
- evidentierea veniturilor si cheltuielilor la nivel de departament; | financiar,
- realizarea masurilor de incadrare in bugetele de venituri si Director DPPD
cheltuieli a departamentului
MANAGEMENTUL CALITATII
1. Alinierea la standardele | - cresterea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii universitare, atat | Prorector didactic si calitate, Permanent
si practica institutiilor de in privinta personalului cat si a studentilor; Comisia pentru asigurarea
inviataméant superior - elaborarea ,,Manualului calitatii”; calitatii pe universitate,
europene in domeniul - claborarea ,Regulamentuluide activitate si evaluare a | Jurist,
managementului calitatii performantelor din administratia universitatii”; DGA,
Comisia de etica universitara,
Director DPPD
2. Evaluarea semestriala a | - multiplicarea si distribuirea formularelor; Prorector didactic, Semestrial
cursurilor de citre studenti | - instruirea studentilor responsabili cu aplicarea formularelor in | Director DPPD,colectivul
facultati; didactic
- colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
3. Introducerea unor - elaborarea instrumentelor adecvate Prorector didactic si calitate, | Permanent
proceduri de asigurare a Director DPPD
calitatii pentru procesul de
predare-invitare si pentru
serviciile administrative ale
UAGE
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV
1. Ameliorarea activitatii | - restabilirea fisei 0,5 post secretar DPPD , Secretar stiintific al Senatului, | 2009

secretariatului DPPD

- crearea unui post administrator financiar -secretar DPPD

Secretar Sef, DGA, Director
DPPD




- organizarea Zilelor ,,Usilor Deschise”
-expunere de afise , distribuire de flayere in facultati,
-realizarea ghidului studentului DPPD

2. Informatizarea completa | - completarea integrald a bazelor de date de evidenta scolard din | Secretar stiintific al Senatului, | 2009
p p g ! !
a documentelor de evidenta | secretariate, pentru a face accesibile on-line sintezele la nivel | Secretar Sef,
scolara UAGE Inginer informatizare,
Director DPPD
3. Realizarea noii | - evaluarea situatiei existente; Secretar stiintific al Senatului, | 2009
organigrame a  UAGE | - propunerea, adoptarea si implementarea schimbarilor Secretar Sef,
inclus si DPPD Director Economic,
DGA,Director DPPD
1. Infrastructura ICT - extinderea i modernizarea infrastructurii de comunicatii; Decani —DirectorDPPD, Permanent
— - modernizarea laboratoarelor didactice rin achizitii noi ngineri informatizare
d laboratoarelor didactice IT p hizit Ing fi t
7
S«
&=
=
*Nf é 2. Actualizarea site-ului | - promovarea generald a programelor academice ale UAGE catre | Prorector cercetare, Permanent
E = Z universitatii: www. | comunitatea publicé; Secretar stiintific al Senatului,
<= arteiasi.ro dppd - intretinerea si dezvoltarea site-ului (ghiduri, admitere, | Decani-
5 % informatii administrative); Director DPPD,
E & - promovarea programelor si actiunilor educationale,artistice si | Responsabil web
Z. stiintifice ale UAGE
- - actualizarea informatiilor DPPD , in conformitate cu legislatia
specificd
1. Editare materiale de | - analiza materialelor existente; Secretar stiintific al Senatului, | 2009
prezentare ale  UAGE | - actualizarea bazei de date fotografice; Decani,
. DPPD - pregatirea noilor materiale; Secretari stiintifici pe
Z. - editarea si tiparirea materialelor; facultati,
o - organizarea unui sistem On Line de promovare si distributie | Director DPPD
%‘5 (marketing) a lucrarilor editate in cadrul editurii Artes, dar si a
= celor semnate de cadrele didactice si editate la alte edituri
—_ 73 2. Promovarea admiterii | - pregitirea campaniei de promovare; Secretar stiintific al | Anual
E § 2009 si in continuare - campanie de promovare n mass-media locala si nationala; Senatului,Decani,Director
< - promovarea admiterii in principalele orase din Moldova | DPPD, colectivul didactic
cz) (intalniri cu elevii);
S - expunere de afige si bannere 1n licee;
> - inscrieri in baza de date RIUF 2009 privind lista Universitatilor
8 de organizare admitere;




3. Prezentd constantid 1in | - transmiterea constantd de informatii; Secretar stiintific al Senatului, | Permanent
mass-media Director DPPD
2.Lucrari de reabilitare a | - Executarea lucrarilor de reabilitare a unor cladiri care nu au | DGA, 31.12.2009
unor cladiri: mai fost cuprinse in programul de reabilitari si anume: Serviciul Tehnic
a) obiective noi - reabilitarea-refunctionalizare pod existent la cladire din str. | Compartiment investitii, 31.12.2008
Horia nr. 7-9 Compartiment achizitii, 31.12.2009
- reabilitarea caminului dezafectat preluat de la Inspectoratul | Director DPPD
b) lucrari de reabilitiri | Scolar Judetean
in continuare - repartizarea de spatii pentru desfasurarea activitatilor DPPD
1.Atragerea pentru cursuri | -repartizarea bugetului , conform cifrei de scolarizare si a | DGA , Director economic, | Permanent
DPPD buget a studentilor cadrelor didactice inscrise la grade , director DPPD
2. Atragerea de alte venituri | -atragerea de alte venituri prin taxe , la cursuri cu taxa, nivel I si
- extrabugetare nivel II , postuniversitar, refaceri de cursuri , credite , inscriere la
5 grade didactice
) -organizarea de cursuri de formare continua,
< | A -sponsorizari
1. Continuarea dotirilor | - achizitionarea de noi titluri de specialitate Prorector activitatea Permanent
— bibliotecilor din str. Horia | - achizitionarea de noi reviste stiintifice didactica,DGA,Bibliotecar
Q nr. 7-9 - achizitionarea de carti si reviste diverse sef, Director DPPD
E - imbogatirea fondului de carte psihopedagogica , didactici
1S aplicate
g 2. Implementarea - achizitionarea, implementarea si receptionarea programului de | Prorector activitatea | 2009
= programului de informatizare a bibliotecilor didactica,DGA,Bibliotecar

informatizare a bibliotecilor

sef, Director DPPD
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