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PROGRAMUL STRATEGIC AL UNIVERSITATII DE MEDICINA $I
FARMACIE DIN TARGU-MURES (2008-2012)

adoptat de Senatul Universitatii in reuniunea din 31 IANUARIE 2008,

pe baza dezbaterii din facultati si catedre

in actiunea universitatilor performante si competitive conceperea
strategiei (a evolutiei pe termen lung), elaborarea masurilor de convertire a
optiunilor generale in fapte (programele sectoriale) si deciziile operationale
alcatuiesc o unitate indisolubila. Definirea standardului de performantd dorit,
crearea unui sistem de parametri de performanta care il definesc, evaluarea
performantei actuale si trasarea strategiilor de lucru prin deciziile operationale
si programele sectoriale dobandesc eficienta daca au sustinerea unei strategii

riguroase si intelepte.

Planul strategic 2004-2008 al Universitétii noastrei a fost baza pentru
decizii si programe care au sporit dinamismul si relevanta Universitétii de
Medicina si Farmacie din Targu-Mures. Reperele principale ale Programului
strategic 2008-2012 sunt: Carta Universitatii, continuarea acelor optiuni ale
precedentei strategii care s-au dovedit eficiente si raman adecvate unui nou
context al evolutiei universitare, hotéararile strategice ale Senatului din ultimii

ani, documentele organizatiilor europene ale universitatilor;



in 2008, Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu-Mures
reprezinta:

-una din universitatile medicale traditionale din Romania, singura cu
invatamant ca 2 linii de studii (romana si maghiara) si una din universitatile
profilate ale Europei Centrale gi de Est, avand peste 3.000 studenti, 3
facultati, 5 domenii de licenta reglementare sectorial 4, respeectiv doua noi in
curs de autorizare, acoperind toate cele cinci niveluri de studiu din
universitatile contemporane (licenta-ciclul |, respectiv ciclul | si Il comasat,

doctorat, studii avansate, studii postuniversitare);

-0 universitate cu o traditie recunoscuta in domeniul cercetarii
experimentale, preclinice si clinice, cu certe rezultate in aceste domenii,.
congtienta ca actul educativ-instructiv trebuie conectat la piata educationala
indiferent de traditile care au fost candva prestigioase dar care nu se mai

racordeaza la exigentele dezvoltarii prezente si viitoare.

-0 universitatea care isi asuma sa fie o universitate comprehensiva,
antreprenoriala, bazata pe cercetare stiintifica proprie si pe invatare
eficienta;

-0 universitate care dispune de patrimoniu propriu si de infrastructura

adecvata (si care si-a extins infrastructura cu noi cladiri in ultimii ani, din fonduri

obtinute de la buget si din resurse proprii);

-0 universitatea care asigura angajatilor sai venituri ce depagesc
nivelul veniturilor din educatie si alte sectoare (in conditile actuale din
Romania);

- 0 universitate care si-a organizat cooperarea internationala nu doar in
forma simpla a mobilitatilor, ci gi in forme avansate (cum ar fi curricula
armonizata, conducere de doctorat in cotutela, etc.), nu doar in forma
participarii la activitati internationale, dar si devenind ea insasi un centru de

reuniuni internationale;

-0 universitate care isi asuma misiunea sa pregateasca specialisti la

nivelul nalt atins de cunoasterea si experienta umanitatii si care si-a stabilit



drept functii sa asigure un invatamant superior de calitate, invatare eficienta,
cercetare stiintifica competitiva, servicii calificate catre comunitate si sa
contribuie la dezvoltarea constiintei culturale, la democratizarea societatii si la

integrarea euro-atlantica a tuturor celor care sunt sau fi vor fi membrii;

-0 universitate credincioasa idealurilor de profesionalism, de
devotiune fatda de comunitatea locala, regionala, nationala, europeana,

umana, in mijlocul careia functioneaza;

DIRECTII GENERALE

Obiectivele Planului Strategic trebuie sa urmareasca indeplinirea

misiunii generale didactice si de cercetare:

m Promovarea invatamantului medical in cadrul specific al universitatii
noastre caracterizat prin interferente multiculturale si  multilingvistice, in
concordanta cu cerintele unei societati bazate pe cunoastere si educatie
continua, integrate curentului european;

m Asigurarea unui standard ridicat de pregatire teoretica si practica a
studentilor specializarilor de lunga durata reglementata sectorial de Medicina si
Farmacie, conforme profilului si competentelor impuse de exercitarea profesiei gi
de libera circulatie in spatiul european.

m Pregatirea teoretica si practica postuniversitara in specializarile
domeniului Sanatate prin rezidentiat, cursuri si alte forme de educatie continua;
Axarea intregii activitati de educatie medicala pe elitele profesionale, cel mai
important vector de imagine al unei universitati.

m Formarea de specialigti calificati in domeniile medicale reglementate
general, prin Tnvatdaméantul de scurtd duratd, profesii cuprinse in registrul
calificarilor profesionale si care au un impact puternic educational, prin

importanta acestora pe piata muncii.



m Formarea deprinderilor de cercetare fundamentala si aplicativa a
studentilor, pentru implementarea unei atitudini de practicare a profesiilor
domeniului sanatate pe baza de dovezi stiintifice;

m Promovarea si desfasurarea studiilor postuniversitare de doctorat in
cadrul Scolii de Studii Doctorale a Universitatii de Medicina si Farmacie;

m Valorificarea rezultatelor temelor de cercetare prin publicatii ale cadrelor
didactice, participari la manifestari gtiintifice, colaborari pe plan stiintific,
mobilitati, parteneriate nationale si internationale, etc, pentru ridicarea

prestigiului institutional.

Procesul de invatamant :

-Eficientizarea activitatii practice a studentilor prin masuri organizatorice
care sa faciliteze pregatirea acestora conform competentelor stipulate pentru
absolventul domeniilor medicale reglementate. Centrarea pe student a procesului
educativ si orientarea spre rezolvarea unor probleme concrete a programelor de
invatamant.

-Introducerea unui sistem uniform de evaluare a procesului didactic, cu
informarea corecta a studentilor, cu obligatii clare i indatoriri precise.

-Valorificarea posibilitatilor oferite de noile dotari ale laboratoarelor
didactice si a intregii baze materiale, clinice si preclinice, in vederea dezvoltarii
unor cunostinte teoretice si practice prin centrarea invatarii pe student spre a
asigura studentului o viziune integrala, sistemica si comprehensiva asupra
patologiei specifice fiecarui domeniu de licenta.

-Utilizarea rationala a resurselor financiare destinate activitatii didactice
curente, realizarea indicatorilor de performanta si calitate pentru a sigura integral
proportia de 30% de finantare instututionala prin acesti indicatori.

-Cuprinderea necesarului de investitii intr-un plan coerent cuprinzand
prioritatile care sa asigure in principal desfagurarea procesului de didactic, dar gi

cel stiintific si sa dezvolte posibilitatile de afitmare ale comunitatii academice.



-Fiecare facultatea va elabora un plan de dotari care va fi inclus in planul
de calitate, in functie de obiectivele specifice ale acestuia din urma. Criteriile de
calitate ale dotarilor trebuie formulate explicit, in vederea unei derulari corecte a
procesului de achizitie. Alocarea resurselor se va face in functie de rezultatele
evaluarilor.

-Ameliorarea finantarii invatamantului de medical prin reconsiderarea
invatdmantului postuniversitar (rezidentiat, cursuri postuniversitare, etc), prin

corelarea tuturor demersurilor .

Cercetarea stiintifica:

-Evidenta activitatii de cercetare stiintifica si a rezultatelor  acestora
pentru ca indicatoriii de calitate din evaluarile institutionale.

-Diseminarea calendarului si a documentatiei necesare aplicarii la
competitiile de cercetare.

-Acordarea de asistenta tehnica colectivelor de cercetare stiintifica,
acreditate intern pentru recunoasterea si acreditarea acestora pe plan national.

-Strangerea informatile necesare pentru integrarea colectivelor de
cercetare in retele de cercetare nationale si internationale.

-Gestionarea programelor de cercetare stiintifica.

-Diseminarea tuturor informatiilor referitoare la competitile de proiecte,
granturi, contracte etc.

-Asistenta tehnica pe parcursul derularii proiectelor, granturilor,
contractelor etc.

-Conlucrarea dintre compartimentele administrative ale universitatii,
implicate in derularea proiectelor.

-Monitorizarea derularii proiectelor si informarea operativa a conducerii
universitatii asupra derularii fiecarui proiect, in cazurile cand se impun decizii ale

conducerii universitatii sau la solicitarea acesteia.



-Gestiunea evidentelor privind activitatea de cercetare stiintifica in
ansamblul ei, prin utilizarea celor mai performante mijloace si metode informatice

si manageriale.

Universitatea va sprijini publicarea rezultatelor in revistele
recunoscute de ISI si de CNCSIS, precum si acreditarea de catre aceste

institutii a unor periodice publicate de cercetatorii nostri.
ASIGURAREA CALITAIII — OBIECTIVE SI STRUCTURI

PLANUL DE CALITATE

Universitatea va elabora in continuare un plan de calitate integrator,
coroborat cu cel al facultatilor Acesta porneste de la obiective de calitate care se
estimeaza a putea fi atinse. Se vor avea in vedere obiective pe termen lung, care
vor figura in planuri timp de mai multi ani, si altele pe termen scurt. in planul de
calitate pe anul 1n curs se va discuta gradul de indeplinire a obiectivelor
anterioare si se vor include noii parametri rezultati in urma discutiei la nivelul
structurilor institutionale de asigurare a calitatii.

Toate servicile Universitatii vor colabora cu Comisia de Asigurare a
Calitatii la nivel institutional si de facultate, oferind toate informatiile necesare
pentru buna desfasurare a proceselor legate de calitate, pentru documentarea si
pregatirea deciziilor, pentru evaluarea rezultatelor acestora. Serviciile
Universitatii se vor supune si ele unei evaluari interne anuale, efectuate sub
coordonarea Comitetului institutional. Serviciile isi vor elabora propriile obiective

si standarde, urmind sa documenteze felul in care le indeplinesc.

CALITATEA INVATARII, PREDARII S| CERCETARII IN UNIVERSITATEA DE
MEDICINA SI FARMACIE DIN TARGU-MURES



-Universitatea pune accentul pe calitate ca o caracteristica a identitatii
sale institutionale. Felul in care se preda si se invata, felul in care se face stiinta
in universitatea noastra este specific si reflecta traditia si valorile institutiei.

-Structurile institutionale de promovare si monitorizare a calitatii vor
asigura deschiderea spre masuri de reformé avansata, promovand CALITATEA,
COMPETITIVITATEA si COMPETENTA.

- Procesul de predare si invatare va trebui sa reflecte aceasta identitate.
Universitatea va promova acele forme de predare si acele conceptii despre
curriculum care ofera studentului autonomie cognitiva si strategica, creativitate,
sensibilitate la mediul national, international si intercultural, competenta in
folosirea noilor tehnologii, dorintd de aprofundare gi de dezvoltare personala,
dorinta de a servi comunitatii.

-Universitatea va promova centrele si proiectele de cercetare care se
concentreaza pe prioritatile definite de Aria europeana a cercetarii si de politica
nationala in acest domeniu. Atragerea cadrelor didactice din cat mai multe
discipline in oferta de granturi a universitatii. Sprijinirea incheierii de contracte de
cercetare cu diferiti beneficiari.

-Sustinerea tinerelor cadre didactice, a doctoranzilor gi studentilor in
elaborarea documentatiei necesare pentru aplicarea si obtinerea unor burse in
strainatate prin diverse programe nationale si internationale, sprijinirea
mobilitatilor.

-Dezvoltarea resurselor umane va constitui o preocupare aparte a planului
de calitate. Conducerile facultatilor vor estima numarul de teze de doctorat care
se vor sustine, mobilitatile pentru perfectionare, manifestarile stiintifice la care se
vor comunica rezultatele cercetarii cadrelor didactice.

Universitatea sprijina dezvoltarea personalda a cadrelor didactice in
profesie si cercetare, folosind la maximum oportunitatile de finantare si
programele de schimburi internationale. Universitatea sprijina initiativele vizind
cresterea competentei manageriale a personalului de conducere, cointeresarea
membirilor structurilor de cercetare, formarea tinerilor in spirit de initiativa si

pentru munca in echipa. Universitatea creeaza cadrul institutional pentru ca



membirii ei sa contribuie la ameliorarea strategiilor, fixarea obiectivelor si luarea

deciziilor.

RELATII INTERNATIONALE

INTARIREA RELATIILOR PRIN CONTINUAREA ACORDURILOR BILATERALE DE
COLABORARE EXISTENTE INTRE UMF TARGU-MURES $I UNIVERSITATII DIN
STRAINATATE, iN CADRUL PROGRAMULUI ERASMUS/LLP.

DERULAREA UNOR COLABORARI EFECTIVE IN CADRUL ACORDURILOR
BILATERALE ERASMUS $SI LARGIREA CADRULUI DE COLABORARE DE LA
DOMENIUL DIDACTIC LA CEL AL CERCETARI. OBIECTIV REALIZAT PRIN
INTERMEDIUL CDRELOR DIDACTICE PLECATE CU BURSA ERASMUS LA
UNIVERSITATI DIN STRAINATATE.

PROMOVAREA UNIVERSITATII CA DESTINATIE ERASMUS. ANUL 2008 ESTE
PRIMUL AN IN CARE STUDENTI DE LA UNIVERSITATI DIN STRAINATATE VOR
DESFASURA O PERIOADA DE STAGIU IN TARGU-MURES, IN CADRUL
PROGRAMULUI ERASMUS/LLP. PE VIITOR, SE VIZEAZA CRESTEREA NUMARULUI
DE STUDENTI STRAINI CARE SA DESFASOARE MOBILITATI DE STAGIU $I STUDIU IN
TARGU-MURES.

IMPLICAREA UNIVERSITATII IN PROIECTE DE TIP EDUCATIONAL LA NIVEL
EUROPEAN PRIN COLABORAREA EFECTIVA IN RETEAUA TEMATICA PENTRU
EDUCATIE MEDICALA iN EUROPA, MEDINE, mAI sPECIFIC MEDINE 2.
INCHEIEREA DE NOI ACORDURI BILATERALE ERASMUS $I GASIREA DE NOI
UNIVERSITATI PARTENERE IN CADRUL ERASMUS.

INCHEIEREA DE CONVENTII $| ACORDURI DE COLABORARE IN DOMENIUL DIDACTIC
S| DOMENIUL CERCETARII CU UNIVERSITATI CARE NU PARTICIPA IN PROGRAMUL
ERASMUS, LA NIVEL EUROPEAN $SI INTERNATIONAL.

INCHEIEREA DE CONVENTII PENTRU STAGI DE VARA ALE STUDENTIILOR IN
STRAINATATE CU UNIVERSITATI CU CARE UNIVERSITATEA ARE ACORDURI IN
PROGRAMUL ERASMUS, PRECUM SI CU UNIVERSITATI CU CARE UNIVERSITATEA
NU ARE ACORDURI IN PROGRAMUL ERASMUS.



e SPRUINIREA UNOR RELATII INTERNATIONALE LA NIVEL DE FACULTATE,
DEPARTAMENTE, CATEDRE $I CADRE DIDACTICE.

Domeniu financiar, administrativ, patrimoniu

-Promovarea prin multiple mijloace a imaginii Facultatiilor si a fiecarei
specializari, a Universitatii prin cregterea implicarii cadrelor didactice in structuri
academice nationale si internationale. Eforturi pentru recunoasterea lor ca si
lideri de opinie nationala in domeniile lor de competenta.

- Profesionalizarea activitatilor manageriale si formarea managerilor
pentru toate structurile de conducere ale universitatii. Schimbarea atitudinilor,
capacitatilor si comportamentelor profesionale ale managerilor academici.

Targu-Mures ianuarie 2008
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