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1 INTRODUCERE

1.1 Baza legala de intocmire a planului:

- Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3595 din 22.04.1998 in care se dispune ca pana la
data de 30.09.1998, fiecare institutie de invatamant superior sa isi elaboreze planul
strategic de dezvoltare institutionala;

- Planul strategic de dezvoltare institutionald se elaboreazd pe baza recomandarilor din
anexa ordinului §i va avea doua parti componente: a) planul strategic pe termen mediu
(pentru o perioadd de minim 4 ani); b) planul operational pentru anul universitar
curent.

1.2 Documente care stau la baza fundamentarii planului strategic:
- Strategia Invatdmantului superior romanesc pe perioada 2002 - 2010;
- Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2007 — 2013;
- Strategia de transformare a armatei Romaniei,
Proiecte de acte normative In domeniu;
- Strategia Postaderare 2007-2013;
- Strategia Ministerului Apararii in domeniul cercetarii si tehnologiei;

1.3 Consideratii motivationale:

- Planul strategic constituie un instrument necesar si vital in sensul adaptarii la
schimbarile din societate, precum si in sensul compatibilizarii cu universitdti similare
nationale si internationale. Deoarece prin elaborarea si implementarea lui se poate
realiza dezvoltarea institutiei, acesta se mai numeste si plan de dezvoltare
institutionala.

- Planul constituie garantia ca:

- Academia Navala “Mircea cel Batran” a efectuat intr-o prima faza o analiza
detaliatd pentru a evalua factorii interni si externi, care 11 influenteaza evolutia si
comportamentul.



- Academia Navalad “Mircea cel Batran” a reusit sa evalueze directiile de dezvoltare
si sansele de succes.

- Academia Navala “Mircea cel Batran” isi evalueazd in permanentd calitatea
programelor de studii prin urmdrirea gradului de integrare a absolventilor pe piata
muncii, in concordanta cu pregatirea.

- Planul strategic permite ca Academia Navalad “Mircea cel Batran” sa intre in dialog cu
Ministerul Apararii (prin Statul Major al Fortelor Navale) si cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii, pentru a armoniza prioritdtile §i pentru a atrage resursele financiare
necesare.

- Metodologia de evaluare externda a ARACIS aprobata prin HG 1418 din 10.11.2006
include, printre indicatorii de performantd, indicatorul IP.A.1.2.2. Managementul
Strategic cu urmatoarele standarde:

- Standard minim: Institutia are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani si

planuri operationale anuale care sunt cunoscute de membrii comunitdtii universitare §i

sunt aplicate conform unor practici $i mecanisme de urmadrire riguroasa.

- Standard de referinta: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt,

este actualizat anual sau 1n functie de evolutia si contextul Invatdmantului superior si

este urmdrit consecvent in realizare §i In evaluarea performantelor conducerii si
administratiei.

- Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al A.R.A.C.L.S. cunr. 435 din
21.01.2010 aprobat prin raportul Consiliului ARACIS nr. 441 din 21 01.2010,
cuprinde o serie de recomandari ce vor fi implementate prin intermediul planului
strategic;

2 MISIUNEA ACADEMIEI NAVALE “MIRCEA CEL BATRAN”

1. Academia Navala ,Mircea cel Batran” se defineste ca o institutie de Invatdmant
superior §i de cercetare stiintifica ce are misiunea de a asigura formarea specialistilor in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti. Aceasta va insemna participarea academiei la promovarea si
transmiterea stiintei, culturii precum si crearea de noi cunostinte prin cercetare stiintifica,
dezvoltare si inovare.

2. Consecventa traditiei sale universitare, academia isi asumad misiunea de asimilare a
valorilor culturii nationale si universale si se implica in procesul de consolidare a spiritualitatii
europene. Misiunea academiei este specificd In context international prin pregétirea ofiterilor de
marina militard care executd misiuni internationale cu parteneri din statele membre NATO

3 OBIECTIVELE STRATEGICE GENERALE

Pornind de la misiunea institutiei formulatd in Carta Universitard, cerintele beneficiarilor
si recomandarile institutiilor de evaluare externa a calitdtii, realizarea acestora pentru perioada
2007-2013 vor avea la baza urmatoarele obiective:

a) Compatibilizarea invatamantului cu orientdrile nationale §i euro-atlantice i adaptarea
ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca si ale beneficiarilor fortei de munca;

b) Intirirea increderii partenerilor interni si externi in Academia Navali “Mircea cel
Batran”;

c) Dezvoltarea activitatii de cercetare - dezvoltare-inovare (CDI) si orientarea ei spre
problemele militare, economice, sociale si culturale actuale;
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d) Implementarea si mentinerea unui sistem de management al calitdtii (SMC);

e) Protejarea patrimoniului, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului,
a cercetdrii stiintifice si a microproductiei;

f) Dotarea cu tehnica de calcul a tuturor compartimentelor academiei, crearea si
dezvoltarea continud a unui sistem informatic constituit din retele interne si externe, conectat la
retelele de calculatoare nationale si internationale care sa asigure satisfacerea cerintelor legate de
integrarea in societatea informational;

g) Crearea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si cu
intreg personalul academiei,

h) Asigurarea cadrului general pentru acreditarea tuturor programelor de studii, in
conformitate cu normele ARACIS si implicit cu normele europene;

j) Infiintarea unei scoli doctorale in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti si
urmarirea modului de indeplinire a standardelor de referinta;

4 STRATEGIA PRIVIND STUDENTII, OFERTA EDUCATIONALA SI
FLEXIBILIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE

In vederea mentinerii domeniilor si specializarilor atractive in contextul economiei
nationale si a celei globale, coroborate cu prospectarea continud a pietei de munca si
adaptarea strategiei didactice, institutia va actiona pe urmatoarele directii:

¢ politica de recrutare — se va realiza pentru:

a)

b)

Studentii Facultatii de Marina Militara prin Birourile de Relatii Publice
si Relatii Comunitare si prin secretariatul Facultatii de Marina Militara,
Birourile de recrutare judetene, Centrele zonale de selectie ale M.Ap.,
Colegiile militare liceale, cu trimiterea de materiale de promovare a
imaginii, a delegatilor de prezentare a ofertei educationale si a tipurilor
de teste la examenul de admitere, vizite la sediul institutiei a elevilor
colegiilor militare, cat si prin masurile proprii pentru largirea bazei de
selectie la nivel national prin promovarea imaginii in cadrul revistelor si
ziarelor care au ca obiective admiterea in invatamantul superior;

Studentii Facultatii de Marina Civila prin Birourile de Relatii Publice si
Relatii Comunitare si prin secretariatul facultatii, pe baza activitatilor
cuprinse in Strategia de Promovare a imaginii institutiei;

¢ politica de admitere a studentilor se va axa pe urmatoarele deziderate:
- transparenta;
- rigurozitate;
- respectarea principiului egalitatii sanselor fara nicio discriminare;
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verificare si confirmare;
¢ propunerile privind numarul si distributia studentilor se vor realiza conform
ofertei educationale si a analizelor de management, referitoare la fluxurile de

studenti;

¢ cevaluarea fluxurilor de studenti se va raporta la cererile pietei muncii si cerintele
normative diferentiate pe cicluri de studii privind autorizarea si acreditarea
programelor de studii (in ceea ce priveste: personalul didactic, studentii §i baza
materiald);

¢ diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire (practicd) prin:



- Cursuri de perfectionare, studii universitare masterale si studii universitare de
doctorat pentru absolventii Academiei Navale “Mircea cel Batran” prin infiintarea
structurilor care sa administreze aceste cursuri, respectiv Departamentul de Formare
Continua si a Scolii doctorale, precum si avizarea de catre A.N.R. a cursurilor ce
vizeaza completarea competentelor pentru atingerea nivelului ,,managerial” pentru
ofiterii de marina civila.

- Extinderea colaborarii cu partenerii externi la nivelul programelor de studii (care
sd prevada acordarea unor diplome comune si derularea de programe de studii in co-
tuteld, cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor).

- Imbunatatirea activitatii departeneriat cu firmele de shipping si crewing pentru
facilitarea accesului studentilor la voiaje internationale in vederea dezvoltarii aptitudinilor
practice ale acestora

¢ corelarea ofertei educationale cu cerintele de pe piata muncii, respectiv cadrul
national al calificarilor in Roménia va cuprinde:

- Racordarea programelor de studii universitare si postuniversitare la catalogul

national si european al ocupatiilor, prin derularea programelor PHARE pe domenii

de activitate si includerea A.N.M.B., prin specialisti, la domeniul 8 ,, Transporturi”;

- Integrarea in profesie a studentilor incd din timpul studiilor prin derularea

programului ERASMUS, finantat de U.E., destinat plasarii studentilor pe piata

muncii din Europa, Inca din perioada studentiei;

- Intalniri lunare ale studentilor cu angajatorii (manageri ai firmelor de shipping si

crewing, comandanti de mari unitdti $i unitati, reprezentanti ai mediului de afaceri,

etc)

- Urmarirea modului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin Intocmirea

bazei de date a absolventilor in cadrul C.I.C.O.C. si a mentinerii legaturii cu

acestia prin Asociatia Absolventilor.

5 STRATEGIA PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

In vederea cresterii calitati actului didactic si eficientizarii procesului de invataimant in
ansamblu, institutia va actiona pe urmatoarele directii:

5.1 Restructurarea programelor de studii pe cicluri, cu organizarea si definirea
competentelor pentru fiecare nivel, cuprinzand urmdatoarele etape:

- Definirea clara a competentelor pe fiecare nivel, In concordanta cu: Legea 288

privind organizarea studiilor universitare, HG 606 privind organizarea studiilor

universitare in institutiile militare de invatamant superior din subordinea

Ministerului Apararii, Modelul absolventului (pentru programele de studii din

FMM), STCW’95 cu amendamentele ulterioare, cadrul national si cadrul

european al calificarilor (pentru programele de studii de la FMC);

- Autoevaluarea programelor de studii conform Metodologiei A.R.A.C.IS.;

- Participarea ANMB la programele initiate de ACPART pentru definirea

nomenclatorului calificarilor din Romania si pentru dezvoltarea invatamantului

profesional, tehnic, sub egida programului european PHARE;

- Flexibilizarea planurilor de Invatdmant si a programelor analitice prin adaptarea
permanenta la inputurile care sosesc din mediul universitar §i extrauniversitar.



— Conformarea cu cerintele conventiei STCW privind pregétirea ofiterilor de
marind civild i, in aceeasi madsura, cu cerintele ARACIS privind acreditarea
programelor de studii;

5.2 Preocuparea pentru cresterea calitativa si eficientizarea tehnologiei didactice va
avea in vedere urmatoarele activitati:

- Derularea programului de initiere a invatamantului tip e-learning;

- Achizitionarea din resurse bugetare a echipamentelor necesare;

- Optimizarea activitatilor practice in ansamblul procesului didactic, incluzand

utilizarea simulatoarelor;

- Utilizarea intranetului si cresterea importantei utilizarii lui in transmiterea
informatiei prin diversificarea retelei locale;

- Implicarea cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului cét si la evaluarea finala.

5.3 Realizarea in permanentda a feed-backului prin care metodele de predare si
invatare raspund asteptarilor si pregatirii studentilor prin:

- Imbunititirea serviciilor de informare a studentilor, orientare in cariera si
asistentd psihologicd. Colectarea si analiza propunerilor venite din partea studentilor:
din intalniri directe sau prin intermediul unui forum electronic de discutii, deschis pe
site-ul academiei;

- Utilizarea chestionarelor privind satisfacerea cerintelor, a modului de prezentare
a informatiilor si rolul lor in pregétirea studentilor;

- Imbunatatirea activititii de comunicare intre cadrele didactice si studenti si
dezvoltarea printre acestia a sentimentului ca sunt parteneri in procesul educational si
a cresterii rolului conducatorilor de grupa si de an in procesul de consiliere a
studentilor

6 STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Activitdtile privind cercetarea stiintifici se vor focaliza pe urmdtoarele obiective

strategice si implementarea lor prin cele specifice, astfel:

6.1 Cresterea capacitatii §i performantei activitatii de cercetare

Consolidarea activitatii centrelor de cercetare si transformarea lor treptatd - pe masura
afirmarii stiintifice - in centre de excelenta ca fundament al infiintarii si dezvoltarii scolii
doctorale ;

Stimularea activitatii de C.D.I. pe bazad de contracte castigate prin competitie sau contracte
cu agenti economici, care reprezintd o sursd de venituri pentru ANMB si o sustinere
importantd pentru studiile masterale si doctorale;



o Imbunititirea activititii de gestionare administrativa a programelor []i contractelor prin
crearea unor structuri de personal specializat, flexibile si implementarea bazei de date a
cercetarii — D.A.C.E.R.S;

e Includerea Buletinului Stiintific al institutiei in categoria B+ a revistelor evaluate de
CN.CSIS;

e Cresterea numarului de lucrari publicate in reviste ISI ori la conferinte cu proceedings-uri
ISI , precum si urmadrirea si evidentierea citdrilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de
membrii comunitdtii academice;

e Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare atat calitativ, cat si
cantitativ prin:

evaluarea permanenta a calitatii activitdtii de cercetare pe grade didactice,
pentru tot personalul didactic din ANMB si stabilirea titularilor de disciplina la
cursurile masterale in functie de rezultatele evaluarii;

atragerea celor mai buni studenti In activitatea de CDI §i mentinerea in
activitate, ulterior absolvirii, prin angrenarea in activititi contractuale de
cercetare/proiectare/dezvoltare, care sa permitd contactul nemijlocit cu
partenerii industriali si cu modul de solutionare practici a problemelor
concrete;

formarea de personal de cercetare la nivel european, prin promovarea
colaborérilor internationale si a mobilitatii personalului;

dezvoltarea calitatilor manageriale pentru conducerea proiectelor de CDI;
stimularea eficientei si calitatii activitdtii de cercetare stiintificd a cadrelor
didactice si studentilor prin acordarea premiilor anuale de cercetare ale
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”;

promovarea si respectarea principiilor Codului etic al academiei in activitatea
de cercetare stiintifica;

implicarea personalului tandr de la catedre si a masteranzilor in activitatea de
cercetare , ceea ce le va permite si abordarea unor teme cu aplicabilitate
practica in cazul tezelor de doctorat.

e Dezvoltarea infrastructurii de CDI:

dotarea cu aparatura si echipamente de 1naltd performantd prin derularea
programelor de cercetare si prin eforturi proprii;

dezvoltarea infrastructurii informationale si de comunicatii prin diversificarea
accesului membrilor comunitatii academice la un numar mai mare de baze de
date internationale cu specific in domeniu;

cresterea capacitatii de adaptare a laboratoarelor si centrelor de cercetare la
regimul concurential si la conditiile pietei prin realizarea activitdatilor proprii
de promovare publica a produselor si tehnologiilor noi (cataloage de produse,
buletine/publicatii informative si promotionale, prezentari in mediile audio si
vizual, demonstratii de produse/tehnologii, lansdri de programe si proiecte
etc.);

o Imbunititirea managementului cercetarii stiintifice prin analiza activitatii de C.D.I. pe
urmadtoarele directii:
- indeplinirea criteriilor si standardelor de evaluare de catre centrele de cercetare
conform metodologiilor de evaluare a CNCSIS;
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- indeplinirea criteriilor si standardelor referitoare la capacitatea de cercetare
stiintifica si atestarea/acreditarea institutiei;
- optimizarea in permanentd a raportului dintre capacitatea de cercetare
institutionala si cerintele beneficiarilor;
Vor avea la baza urmatoarele obiective:

- Evaluarea cercetarii pe baza unei proceduri si a unor criterii prestabilite;

- Realizarea unor studii care sd identifice nevoile de cercetare ale mediului
economic si social din zona, nevoile de consultantd, expertiza, know-how;

- Implementarea unui nou manual al calitdtii care va cuprinde un ansamblu de
proceduri aferente capitolului cercetare stiintificd cu procesele specifice
acesteia;

- Utilizarea de software specializat pentru managementul proiectelor de
cercetare;

- Autoevaluarea permanentd prin interogarea bazei de date a Cercetarii
Stiintifice - D.A.C.E.R.S.

6.2 Dezvoltarea activitatilor si infrastructurii CDI pe domenii prioritare si utilizarea acestora in
plan regional :

Se va realiza prin implementarea urmatoarelor obiective specifice:

o Identificarea domeniilor si subdomeniilor de cercetare pentru care ANMB are
expertiza la cel mai nalt nivel (incluzdnd si baza materiald destinatd cercetarii) si analiza
periodica a modului de valorificare a acestei expertize ;

o Incheierea unor protocoale de colaborare pe linie de cercetare intre ANMB si:

- Institute de cercetare specializate;
- Universitati cu centre de cercetare acreditate;
- Centre de cercetare militare si civile;

- Firme private din mediul economic care detin aparaturd de masura si control, tehnologie

de realizare si experimentare a produselor de cercetare;

o Promovarea potentialului de dezvoltare si specializare tehnologica existent la nivel
regional 1n contextul noilor oportunitdti generate de importanta strategica a regiunii Marii Negre,
prin urmatoarele activitati:

- participarea la dezvoltarea strategica regionald sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta - Camera de Comert si Industrie a Judetului Constanta;

- participarea prin programe §i studii comune la asociatia B.S.U.N., care reuneste
principalele universitdti si institute de cercetare din regiunea Marii Negre;

- participarea la initiative regionale in domeniul CDI (proiecte transfrontaliere);

o Restructurarea sau reprofilarea tehnologica in cadrul regiunilor:
- participarea cu specialisti proprii la realizarea planurilor pe termen scurt si a strategiilor
regionale pe termen mediu si lung;

o Participarea la programele bilaterale Romania-Bulgaria, Romania —Norvegia sau
Romdnia - Franta cu scopul de crestere a capacitatilor de colaborare si integrare a rezultatelor
obtinute prin activitatea CDI in cadrul Euroregiunilor ;

o Pregatirea resurselor umane necesare pentru atragerea si utilizarea fondurilor
structurale, disponibile la nivel regional, pentru Romania.
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7 STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII

Implementarea sistemului de management al calitdtii §i a cultului calitdtii in toate

domeniile principale de activitate din institutie §$i mentinerea acestuia la nivelul cerintelor
nationale §i internationale va reprezenta una din politicile prioritare ale managementului
conducerii academiei, avand urméatoarele directii:

7.1 Stabilirea politicii referitoare la calitate si a obiectivelor calitatii prin stabilirea unor repere
calitative si cantitative pentru evaluarea gi monitorizarea calitatii, prin:

Declaratia Senatului institutiei referitor la politica privind managementul calitatii;
Stabilirea unor indicatori de performantd pentru evaluarea interna a calitatii proceselor si
pentru alinierea la cerintele si standardele nationale si internationale;

Comunicarea in rdndul membrilor comunitatii academice a politicii referitoare la
managementul calitatii §i promovarea cultului calitatii In toatd institutia.

7.2 Crearea §i mentinerea unei structuri institutionale functionale de asigurare a calitatii §i in
acord cu legislatia in vigoare

Identificarea proceselor din institutie, stabilirea elementelor de intrare si iesire din fiecare
proces, a succesiunii §i interactiunii dintre acestea (harta inter-relationala a proceselor)
Stabilirea organismelor institutionale cu atributii in domeniul managementului calitatii, cu
raportarea la legislatia Tn vigoare

Revizuirea permanentd a Manualului Calitatii prin adaptarea permanentd a procedurilor
existente la criteriile recomandate si versiunile standardelor de evaluare si/sau prin
introducerea de noi proceduri si instructiuni de lucru

7.3 Evaluarea periodica interna si externa a proceselor din institutie §i efectuarea corectiilor
necesare

Evaluarea se va face dupa o procedurd prestabilita care sd asigure corectitudinea,
relevanta rezultatelor precum si impartialitatea procesului de evaluare. Managementul va
lua masuri pentru eliminarea neconformitatilor constatate si a cauzelor acestora.

Evaluarea se va concentra, in principal, pe urmatoarele directii: evaluarea programelor de
studii, evaluarea rezultatelor invatarii, evaluarea calitatii corpului profesoral, evaluarea
disponibilititii resurselor necesare Invatdrii, evaluarea calitatii serviciilor oferite
studentilor;

Extinderea activitdtilor de evaluare si asupra procesului de cercetare stiintificd , prin
elaborarea unui set complet de proceduri si instructiuni de lucru.



8 STRATEGIA PRIVIND COLABORARILE ACADEMICE

Stabilirea relatiilor directe ale comandantului (rectorului) Academiei Navale, conform
prevederilor legale, cu institutii de Invatamant superior si cercetare stiintifica din tard si
straindtate, precum $i cu organisme internationale in vederea indeplinirii obiectivelor strategice
ale institutiei, asa cum au fost ele prevazute in capitolul 3.

Va fi asigurata prin realizarea urmatoarelor obiective specifice:

* Cresterea calitatii si eficientei de participare in programele internationale de
profil, in special in Programele Cadru ale Uniunii Europene prin:

- sustinerea conditiilor de participare si de stimulare a participarii specialistilor
institutiei la Programul Cadru 7 de cercetare si dezvoltare tehnologica al UE,
pe perioada 2007-2010;

- asigurarea corelarii graduale a programelor proprii de studii si a domeniilor de cercetare-
dezvoltare cu cele ale UE si extinderea colaborarii cu partenerii externi la nivelul
programelor de studii prin acordarea unor diplome comune si derularea de programe in co-
tutela;

- participarea prin reprezentanti la definitivarea cadrului legal si administrativ al ,,Initiativei
europene de schimburi de tineri ofiteri” in cadrul institutiilor militare de invatdmant
superior;

- sprijinirea mobilitatii cadrelor institutiei, inclusiv a accesului la facilitatile mari
de cercetare din UE;

- programe de specializare a cadrelor didactice tinere, in contextul dimensiunii
europene a carierei stiintifice;

- stimularea participarii la retelele nationale de cercetare, in special in domenii
relevante pentru spatiul european de cercetare si conectarea acestora cu retelele
din alte tari europene;

- sustinerea dezvoltarii Biroului de Relatii Comunitare precum si a activitatilor
promotionale si de consultanta privind prioritatile Programelor CDT Cadru, la
nivel regional, institutional si al programelor nationale CDI.

+ Stimularea participarii la formarea platformelor tehnologice - consortii de agenti
economici, universitati si institute de cercetare din acelasi domeniu tehnologic, integrate prin
conexiuni functionale si proiecte economice comune §i aplicarea de proiecte comune la
programele cadru ale Uniunii Europene;

» Imbunatatirea activitatii de parteneriat cu firmele de shipping si crewing pentru
facilitarea accesului studentilor la voiaje internationale;

* Cresterea vizibilitatii i a gradului de implicare a comunitatii stiintifice si tehnologice
din A.N.M.B. in activitatea organismelor regionale, nationale si internationale;

+ Stimularea integrarii In parteneriatele internationale i sustinerea participdrii
laboratoarelor si centrelor de cercetare ale ANMB la manifestari stiintifice, targuri si expozitii;

* Participarea la programul ERASMUS care deruleaza in perioada 2007-2013 ca parte a
programului european Lifelong Learning, prin care se poate asigura sustinerea cheltuielilor legate
de mobilitatile studentilor si ale cadrelor didactice;

* Cresterea gradului de informatizare a procesului invatamant, CDI, administrativ si
managerial prin accesul rapid la baze de date internationale sau baze de date ce fac obiectul unor
acorduri bilaterale, cuprinzind informatii de ordin stiintific aferente programele de studii aflate
in derulare, dar §i cu caracter legislativ si economic pentru celelalte structuri care asigurd
derularea proceselor de invdtdmant si cercetare.



9 STRATEGIA PRIVIND INFORMAREA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECA

ANMB va intreprinde o serie de activititi menite sd asigure indeplinirea urmaitoarele
obiective:

e Dezvoltarea unui sistem informational dedicat legaturilor dintre comunitatea academica
(cadre didactice si studenti) si administratie, bazat pe puncte informationale, dispuse la
nivelul catedrelor, facultatilor si conducerii prin creearea de noi retele informatice;

e Actualizarea produselor informatice utilizate In prezent, in scopul gestionarii situatiei
scolare la nivelul studentilor, a planurilor de invatdmant, situatiilor financiare a taxelor si
cheltuielilor de scolarizare etc;

e Implementarea §i dezvoltarea platformei tehnologice de tip e-learning destinatd
invatdmantului cu frecventa redusd si creearea de tehnologii didactice adecvate
procesului de invatamant prin intermediul centrului de calcul si tehnologii informatice;

e Dezvoltarea unor programe de promovare a imaginii universitdtii atat in mediul socio-
economic Inconjurator, cat si in strdinatate. Elaborarea unor proceduri care sa fie incluse
in manualul calitatii, privind modalitatile de promovare a imaginii;

e Diversificarea accesului membrilor comuniutatii academice la un numar mai mare de baze
de date internationale cu specific in domeniu;

e Continuarea actualului program de reabilitare a bibliotecii universitare sub aspectul
fondului de carte si al implementirii programului ALICE. In acest scop, se vor dezvolta
urmatoarele actiuni:

- Organizarea in biblioteca a doud sili de lectura, dotate conform standardelor
actuale 1n care studentii, avand acces liber la cérti si reviste, sd poata elabora in mod eficient
lucrarile didactice si de cercetare stiintifica;

-. Extinderea bibliotecii digitale, prin introducerea cursurilor, indrumarelor de
laborator i indrumarelor de proiecte editate in universitate, pentru a fi puse la dispozitia
studentilor de la invatdmantul de zi si la distanta prin crearea de link- uri de pe adresa institutiei;

- Conectarea server-ului bibliotecii la bibliotecile altor institutii de invatamant
superior pentru informarea mai facila a cititorilor cu privire la resursele documentare existente in
afara universitatii,

- Crearea bibliotecii digitale a rezultatelor cercetdrii stiintifice din institutie,
contindnd rezultatele contractelor de cercetare la care ANMB a fost conducator sau membru.

10 STRATEGIA MANAGERIALA

In perioada mentionata, ANMB intentioneaza sa-si perfectioneze sistemul i capacitatile
de conducere si administrare (profesionalizarea managementului), avandu-se in vedere
urmadtoarele directii:

Desfasurarea procesului de invatamdant:
- largirea, diversificarea si flexibilizarea ofertei de programe didactice
(specializari moderne, pregdtire postuniversitara de inalta tinutd prin intermediul
studiilor de masterat si prin infiintarea scolii doctorale, cursuri avansate de
perfectionare cerute de piata fortei de munca, etc ) pentru mai buna ancorare a
acesteia cu nevoile de servicii educationale regionale, in contextul interesului
strategic al Romaniei pentru bazinul Marii Negre;
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- restructurarea programelor de studii pentru mai buna integrare a academiei in
sistemul de invatdmant european si a indeplinirii cerintelor beneficiarilor
(M.Ap.N., M.LLR.A, companii de navigatie etc).

Resursele umane:

- motivarea personalului;

- dezvoltarea mecanismelor de comunicare;

- atragerea celor mai buni absolventi in activitatea didactica si de cercetare;

- perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice,
evaluarea performantelor cadrelor didactice conform noilor criterii in domeniul
cercetarii stiintifice si salarizarea in concordanta cu acestea;

Resursele financiare:

- alocarea resurselor bugetare 1n conformitate cu obiectivele precizate si
programele aflate in derulare;

- atragerea de fonduri extrabugetare prin folosirea oportunitatilor de cercetare,
de invatamant continuu si la distanta i de colaborari internationale pe multiple
planuri;

Managementul calitatii:

- Implementarea sistemului de management al calitatii si a cultului calitatii in
toate domentiile principale de activitate din institutie;

- mentinerea acestuia la nivelul cerintelor nationale si internationale si
extinderea treptatd a evaluarii acestuia la nivelul standardelor integrate (
pentru calitate si mediu)

11 . STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Va avea la baza urmatoarele directii:

11. 1 Consolidarea patrimoniului actual al Academiei Navale “Mircea cel Biatran”
Va avea ca obiective specifice urmatoarele activitati:

Realizarea fisei de prezentare a fiecarui spatiu utilizat in procesul de Invatamant,
conform cerintelor de evaluare a standardelor A.R.A.C.1.S;

Centralizarea bazei materiale aferentd intregului proces de Invatamant pe
capacitati de predare, seminarizare §i laboratoare, sali de sport si bazine de inot,
administrative (camine, cantine, formatiuni medicale etc.) instruire practica (nave
scoald, statiuni de pregdtire marinareasca, ateliere reparatii etc.)

Centralizarea bazei materiale aferentd nevoilor si capacitatii de cercetare care sa
raspunda directiilor strategice de actiune conform Strategiei Cercetarii Stiintifice
si redistribuirea acesteia conform domeniilor de competent;

11.2 Modernizarea bazei materiale prin:

Dotarea salilor de curs cu aparaturd multimedia, mobilier modular, in vederea
cresterii calitatii actului didactic si alinierea acestora la nivelul cerintelor U.E.
Dotarea laboratoarelor si cabinetelor existente cu aparatura necesarda pentru
indeplinirea competentelor conform modelului absolventului pentru fiecare
specializare;
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e Implementarea rezultatelor cercetarii (aparatura, echipamente, software, etc) in
cadrul sedintelor de laborator aferente cu precadere studiilor masterale

11.3 Dezvoltarea bazei materiale prin noi achizitii si investitii
Al. Investitii

A2. Masini, echipamente si mijloace de transport
A3. Mobilier aparatura birotica si alte active corporale
A4. Investitii simulatoare si echipamente tehnica de calcul realizate in 2009:

A2. Masini, echipamente si mijloace de transport

A2.1. Denumirea investitiei: Sofiuri diferite pentru discipline, plan invatamant si cercetare.
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 120.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 120.000 [lei]

A2.2. Denumirea investitiei: Complet laborator “girocompase si piloti automati”
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 600.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013 : 350.000 [lei]

A2.3. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator fizica

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 50.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 50.000 [lei]

A2.4. Denumirea investitiei: Complet echipamente pneumatice de actionare

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 21.600

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013 : 21.600 [lei]

A2.5. Denumirea investitiei: Complet amplificatoare mecanice si pneumatice

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 8.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 8.000 [lei]

A2.6. Denumirea investitiei: Complet sistem de supraveghere motoare MB 836
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- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 21.600

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 21.600 [lei]

A2.7. Denumirea investitiei: Complet laborator “lochuri si sonde”

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 147.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 147.000 [lei]

A2.8. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator ‘“hidrometeorologie §i
oceanografie”

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 25.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 25.000 [lei]

A2.9. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator “prim ajutor medical”
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 10.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 10.000 [lei]

A2.10. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator “cautare §i salvare”
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 10.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 10.000 [lei]

A2.11. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator “supravietuire pe mare”
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 16.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 16.000 [lei]

A2.12. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator “mdasurari electronice”
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 20.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 20.000 [lei]

A2.13. Denumirea investitiei: Complet echipamente laborator “dispozitive §i circuite
electronice”

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 25.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului
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- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 25.000 [lei]

A2.14. Denumirea investitiei: Complex de laboratoare si simulatoare achizitionat in cadrul
proiectului RONOMAR

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [euro]: 650.000

- termen de achizitie: anul 2010-2011

- finantare: bugetul de venituri proprii

A2.15. Denumirea investitiei: Complet laborator” inginerie mecanica”

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 240.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul de venituri proprii

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 240.000[lei]

A2.16. Denumirea investitiei: Complet statie tratare si filtrare ape depozitate pentru lupta cu
apa i tanc lansare barca — poligon vitalitate

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 18.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul de venituri proprii

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 18.000(lei]

A2.17. Denumirea investitiei: Complet dispozitiv alimentare cu combustibil pe mare
- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 18.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul de venituri proprii

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 18.000(lei]

A2.18. Denumirea investitiei: Complet regulatoare (presiune, temperatura, nivel, turatie,
vdscozitate)

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 12.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul de venituri proprii

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 12.000[lei]

A2.19. Denumirea investitiei: Modernizare simulator compartiment masini

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013

- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 281.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul de venituri proprii

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 281.000[lei]

A3. Mobilier aparatura birotica si alte active corporale

A3.1. Denumirea investitiei: Complet cabinet stomatologie si tehnica dentara

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 32.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 32.000(lei]
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A3.2. Denumirea investitiei: Complet cabinet medicina generala

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 55.500

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: 55.500(1ei]

A3.3. Denumirea investitiei: Pista de obstacole tip CISM — pentation naval

- stadiul actual: Centralizare necesar, estimare valorica, propunere buget 2010-2013
- valoare estimata a investitiei la nivelul lunii decembrie 2009 [lei]: 400.000

- termen de achizitie: anul 2010-2013

- finantare: bugetul statului in utilizarea altei structuri

- necesar de fonduri: anul 2010-2013: conform aprobarii bugetare[lei]

Ad4. Investitii simulatoare si echipamente tehnica de calcul realizate in 2009:

A4.1. Denumirea investitiei: Simulator LINK II cu capabilitati C2.
- stadiul actual: Realizat.

- valoare investitiei [lei]: 5.791.905

A4.2. Denumirea investitiei: Simulator Offline STING RAY.

- stadiul actual: Realizat.

- valoare investitiei [lei]: 23.552.500

A4.3. Denumirea investitiei: Simulator tactic PROTEUS

- stadiul actual: Realizat.

- valoare estimata a investitiei [lei]: 21.040.364,88

A4.4. Denumirea investitiei: Simulator integrat penrtu conducerea navei
- stadiul actual: Realizat.

- valoare estimata a investitiei [lei]: 10.216.478

A4.5. Denumirea investitiei: Complet instruire §i simulare in domeniul ingineriei electrice §i
electronice

- stadiul actual: Realizat.

- valoare estimata a investitiei [lei]: 361.641

A4.6. Denumirea investitiei: Echipamente computer

- stadiul actual: Realizat.

- valoare estimata a investitiei [lei]: 23.176

A4.7. Denumirea investitiei: Echipamente computer

- stadiul actual: Realizat.

- valoare estimata a investitiei [lei]: 35.543,52

B. Reparatii capitale si consolidari:

B1. Reparatii capitale pavilion bloc alimentar
- stadiul actual: a fost executata expertiza tehnica si s-au stabilit variantele privind reabilitarea
- valoarea estimata a lucrarii la nivelul lunii decembrie 2009 — 460.547 [lei]
- termene: finalizare executiei lucrarilor la 2013
- finantare: bugetul statului din fonduri utilizate de alta structura in beneficiul institutiei
- estimare necesar de fonduri: anul 2011-50.000 [RON]
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C. Reparatii capitale si/sau curente la centrala termica, instalatii incalzire si
alimentare cu apa, cantine, spalatorii, canalizare la sediul institutiei

C1. Reparatii capitale
C1.1. Reparatii capitale retea apa
- stadiul actual: lucrare in derulare
- valoarea lucrarii: 700.000[lei]
- termene: finalizarea executiei lucrarilor 2010
- finantare: bugetul statului din fonduri utilizate de alta structura in beneficiul institutiei

C1.2. Reparatii capitale retea canalizare
- stadiul actual: lucrare in derulare
- valoarea lucrarii: 1.000.000 [lei]
- termene: finalizarea executiei lucrarilor 2010
- finantare: bugetul statului din fonduri utilizate de alta structura in beneficiul institutiei

C2. Reparatii curente
C2.1. Reparatii curente refea termica exterioara
- stadiul actual: executatd 60%
- valoarea estimata a lucrarii ramase de executat: la nivelul Iunii decembrie 2009 — 400.000[lei]
- termene: finalizare executiei lucrarilor la 2012
- finantare: bugetul statului
- estimare necesar de fonduri: anul 2011 — 300.000 [RON]
C2.2. Reparatii curente instalatii incalzire interioare
- stadiul actual: executata 50%
- valoarea estimata a lucrarii ramase de executat: la nivelul Iunii decembrie 2009 — 350.000[lei]
- termene: finalizare executiei lucrarilor: 2013
- finantare: bugetul statului
- estimare necesar de fonduri: anul 2011- 100.000 [lei]
C2.3. Reparatii curente instalatii sanitare interioare
- stadiul actual: executata 65%
- valoarea estimata a lucrarii ramase de executat: la nivelul Iunii decembrie 2009 — 150.000[lei]
- termene: finalizare executiei lucrarilor :2013
- finantare: bugetul statului
- estimare necesar de fonduri: anul 2011 — 50.000 [lei]

D. Reparatii curente diverse:
D1. Denumirea lucrarii Amenajari interioare si exterioare
- stadiul actual: intocmitd documentatia de executie
- valoare investitie la nivelul lunii decembrie 2009: 1.300.000(lei]
- termene: finalizare executiei lucrarilor: 2013
- finantare: bugetul statului
- necesar de fonduri: anul 2011 — 500.000 [lei]
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12. STRATEGIA FINANCIARA

Bugetele de venituri si cheltuieli pe anii 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 si 2013 sunt
prezentate sintetic si analitic mai jos.

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Nr.
crt

Denumirea
indicatorik

Realizat in
anul 2007

Realizat in
anul 2008

Realizat in
anul 2009

Prognozat
in
anul 2010

Prognozat
in
anul 2011

Prognozat
in
anul 2012

Prognozatin
anul 2013

VENITURI PROPRII DIN CAR

E:

1

Venituri
proprii
aferente
activitatii
de
invatamant

3.561.000

4.770.540

4.622.963

6.493.000

8.300.000

9.000.000

10.000.000

Venituri
din
activitatea
de
cercetare,
expertize,
consulting

1.710.000

779.583

153.410

1.959.000

2.200.000

2.400.000

2500000

Alte
venituri

968.700

765.000

15.532

1.314.000

1.300.000

1.400.000

1.500.000

Sold
anul
precedent

din

1.756.005

VENITURI
PROPRII
TOTAL

6.239.700

6.315.123

6.547.910

9.766.000

11.800.000

12.800.000

14.000.000

Alocatii de
la buget
pentru
finantarea
de baza

31.301.952

26.674.641

29.425.993

27.786.068

52.000.000

56.000.000

66.000.000

12

Sold anul
precedent

13

Total
venituri
buget

31.301.952

26.674.641

29.425.993

27.786.068

52.000.000

56.000.000

66.000.000

Total
general
5+13

37.541.652

32.989.764

35.973.903

37.552.068

63.800.000

68.800.000

Cheltuieli
pentru
activitatea

35.761.652

32.149.778

33.255.993

35.558.068

61.600.000

66.400.000

77.500.000
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de baza
din care:

a. - din
alocatii de
la buget,
astfel:

- personal
- materiale
si investitii
- utilitati

b. - din
venituri
proprii din
taxe si alte
activitati

- personal
- materiale
si investitii
- utilitati

31.231.952

20.539.537
6.921.535
3.770.880

4.529.700

3.757.000
437.700

335.000

26.614.645

17.577.323
4.566.050
4.471.272

5.535.133

3.135.000
2.340.133

60.000

29.386.993

17.184.755
8.437.247
3.764.991

3.869.000

3.007.400
673.600

188.000

27.751.068

21.122.254
3.374.514
3.254.300

7.807.000

5.156.000
2.538.000

113.000

52.000.000

42.400.000
5.400.000
4.200.000

9.600.000

5.460.000
3.930.000

210.000

56.000.000

43.000.000
6.800.000
6.200.000

10.400.000

5.660.000
4.420.000

320.000

66.000.000

46.700.000

10.200.000
9.100.000

11.500.000

6.080.000
4.860.000

560.000

Cheltuieli
pentru
activitatea
de
cercetare,
expertiza,
consulting,
total:

din care:

a.- din
alocatii de
la buget,
astfel:

- personal
- materiale
si investitii
- utilitati

b.- din
venituri
proprii din
taxe si alte
activitati

- personal
- materiale
s1 investitii
- utilitati

1.780.000

70.000

70.000

1.710.000

710.000

870.000

130.000

839.579

59.996

59.996

779.583

334.293

251.530

209.760

266.000

39.000

39.000

227.000

131.000

43.000

53.000

1.994.000

35.000

35.000

1.959.000

731.000

970.000

258.000

2.200.000

2.200.000

750.000

1.200.000

250.000

2.400.000

2.400.000

850.000

1.250.000

300.000

890.000

1280000

330.000

TOTAL
CHELTU
IELI
(1+2+3+4
+5)

37.541.652

32.989.357

33.521.993

37.552.068

63.800.000

68.800.000

80.000.000
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13. Strategia resurselor umane

In perioada mentionatd, A.N.M.B. intentioneazd sa-si perfectioneze sistemul si
capacitdtile de conducere si administrare (profesionalizarea managementului), avandu-se in
vedere urmatoarele directii:

Resursele umane:
- motivarea personalului;
- dezvoltarea mecanismelor de comunicare;
- perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice,
evaluarea performantelor cadrelor didactice conform noilor criterii in
domeniul cercetarii stiintifice si salarizarea in concordanta cu acestea;

A. Personal didactic

Anul

univ. 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013
Funct. Nec Exist | Nec | Exist | Nec | Exis | Nec | Exist | Nec | Exist | Nec | Exist
didactica

Personal didactic militar
Personal didactic militar universitar
Prof univ 2 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Conf univ 10 7 10 6 9 5 9 6 9 6 9 6
Lect
univ-sef 9 6 14 7 7 6 7 5 7 5 7 5
lucr.
Asist. 7 4|13 2 16| 46| 5 6|5 |6]s
univ.
Prep. 4 20 4| 2 | 4| 4|4 2 | 4|2 |4]2
univ.
TOTAL 32 20 46 20 29 | 22 | 29 21 29 21 29 | 21
Instructori militari
Prof. mil. 4 3 5 4 4 2 4 3 4 3 4 3
Instr. sef. - - - - - - - - - - - -
Instr sup. 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Instructor - - - - - - - - - - - -
TOTAL 7 5 7 5 6 4 6 5 6 5 6 5
Personal didactic civil

Prof. | 13| 81| 9 2] 7 12| 7 |12 8 [12]38
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univ.
Cont. 19/ 12116 12 |17 13 |17] 10 |17] 9 [17] 9
Univ.
Lect
univ/sef 33 18 | 26 16 24 20 24 19 24 19 24 | 19
lucr.
Asist.
) 22 16 | 25 16 20 11 20 8 20 8 20 8
univ.
Prep. wo| 48| 28] 7|8 6 |8 6 |58]6
univ.
TOTAL 97 58 | 86 55 81 58 81 50 81 50 81 | 50
TOTAL 136 83 |139| 80 |116 | 84 |116| 76 |116 | 76 | 116 | 76
B. Personal administrativ
Anul
univ. | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Nr
Nec | Exist | Nec | Exist | Nec | Exis | Nec | Exist | Nec | Exist | Nec | Exist
310 | 264 | 334 | 313 | 198 | 184 | 198 | 181 | 198 | 181 | 198 | 181
C. Personal didactic preuniversitar si didactic auxiliar
Anul
univ. | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Nr
Nec | Exist | Nec | Exist | Nec | Exis | Nec | Exist | Nec | Exist | Nec | Exist
59 58 69 69 97 93 97 90 97 90 97 90

Scoateri la concurs pentru promovare cu data de 01.10.2008:

VVVVVVY

2 posturi de profesori universitari (Militari)
1 post de profesor universitar (civil),
1 post de profesor militar,
3 posturi de conferentiar universitar (civil),
2 posturi de lectori universitari (Militari),
2 posturi de lectori universitari (civili),

2 posturi de asistenti universitari (civili)

Scoateri la concurs pentru promovare cu data de cu 01.10.2009:
» 2 posturi de profesori universitari (Militari);
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» 1 post de conferentiar universitar (Militar);
» 1 post de asistent universitar (militar);
» 2 posturi de asistent universitar (civil).

Scoateri la concurs a posturilor didactice cu data de 01.10.2010:
» 1 post de profesor universitar (militar)

2 posturi de conferentiar universitar (militar),

1 post de profesor militar,

1 post de asistent universitar (militar),

>
>
»> 1 post de lector universitar (militar)
>
>

D. Estimarea numarului de studenti pe facultati si specializari

AllillﬁV- 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 22‘:)%
Specializarea Exist. | Exist. | Exist. | Exist. | Exist. | Exist.
FACULTATEA DE MARINA MILITARA
Navig, hidrog si echip 166 170 160 170 160 | 160

navale

Electromecanica 84 100 55 30 50 52
FACULTATEA DE MARINA CIVILA

Navigatie si transport 858 790 850 850 800 | 780

maritim si fluvial

Electromecanica navala - - 49 99 199 299

Inginerie si management 205 242 225 225 250 300

naval si portuar

Electromecanica 436 406 288 131 119 120

TOTAL STUDENTI 1499 1438 1412 1305 1368 | 1499

Masterat-toate 115 97 158 300 300 | 300

specializarile
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14. Implementarea, monitorizarea $i evaluarea

Implementarea planului strategic se va realiza de catre fiecare structurd, in cadrul
planurilor operationale anuale cu respectarea procedurilor cuprinse in Manualul Calitat.
Monitorizarea si evaluarea planului strategic se va efectua pe baza realizarii obiectivelor specifice
propuse in cadrul planurilor operationale, raportate la obiectivele, directiile stabilite in cadrul
fiecirei strategii cuprinse in prezentul plan.

Anual, se va realiza analiza planului operational , avand la baza raportul Comisiei intemne
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Raportul de evaluare a activitatii de cercetare stiintifica,
precum si rapoartele structurilor si analizele semestriale ale Comisiilor Senatului, prin care se va
analiza modul de implementare a planului strategic pe fiecare capitol, precum si modificarile
necesare a fi aduse acestuia, in functie de necesititi.

Prezentul plan strategic de dezvoltare institutionald a fost dezbdtut, revizuit §i aprobat in
sedinta Senatului institutiei din data de 24.03.2010.

COMANDANTUL (RECTORULY) :
ACADEMIE B ,MIRCEA ATRAN
Contraamirg! dg: -

Secretar Stiatific al Senatului
Cpt. cdor.
Virgil OICULESCU
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