Universitatea de Arte din Targu-Mure!

PLAN OPERATIONAL 2010

Obiectiv Actiuni propuse pentru realizarea obiectivului Cuantificare
obiectiv

Domeniul

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

1.Cresterea numarului de 1. continuarea programelor de promovare si de popularizare 14 programe

studenti a ofertei de studiu in zonele de interes; de studiu

2. organizarea cursurilor de pregitire gratuitd pentru
admitere;

3. promovarea in media a programelor academice si

realizarea unor materiale promotionale;

cresterea numarului de locuri cu si fara taxa;

distribuirea locurilor alocate de MECTS;

organizarea concursurilor de admitere.

4000

Venituri
proprii si
buget

rector

Ian.-oct.
2010

2. Largirea ofertei finalizarea acreditarii DPPD;
educationale la ciclul elaborarea documentatiei de acreditare a programelor de 5 programe
licenta si master studiu: pedagogie muzicald in limba romana si maghiara de studiu -
urmarind: nivel licenta
a. publicarea posturilor vacante si ocuparea
posturilor existente intr-o proportie mai mare de
70%; 2 programe
b. revizuirea planurilor de invatdmant, de studiu -
reelaborarea curriculelor; nivel masterat

elaborarea documentatiei de evaluare periodica a

programului de studiu Teatrologie;

4. elaborarea documentatiei de evaluare periodica a
programului de studiu artele spectacolului - actorie si
actorie in limba maghiara;

5. elaborarea documentatiei de autorizarea provizorie a
programului de studiu: media (licentd) in limba romana si
maghiara;

6. 1inceperea disculliilor exploratorii cu partenerii vizalli In
vederea eleborarii documentaliei de autorizare
provizorie a programului de studii Claun clinic, nivel
masterat, la inceput in limba roméand (Universitatea de
Medicind, Tg. Mure[]) i Stiluri oratorice (i arta
discursului nivel masterat, la inceput in limba roméana
(Universitatea Petru Maior, Tg. Mure[).

e FaR

amant

5

Linvit
(OS]

Buget

Presedintele univ.
Directorul DPPD
Responsabilul
Comisiei de oferte
educationale;
Sefii catedrelor de

pedagogie muzicala.

Sefii catedrelor de
teoria teatrului;

lanuarie-
decembrie
2010




I1.Creatie-

cecrcetare

aflate in curs de constructie a 2-3 productii in
interpretarea studentilor de la ciclul de masterat, arta
actorului de papusi;

3. Optimizarea organizarii 1. elaborarea unei metodologii privind implicarea metodica 14 programe Sefii de catedra lanuarie-
practicii a studentilor incepand cu anul doi de studii de licenta in de studiu septembrie
realizarea spectacolelor publice;
2. reglementarea colaborarii studentilor pe baza de
contracte cu institutii de spectacole;
3. analiza eficientei organizarii practicii imbunatatirea
regulamentului practicii si a tutoriatului
4. Perfectionarea scolii 1. asigurarea finalizdrii ritmice a tezelor de doctorat 15-20 teze Venituri Presedintele lanuarie-
doctorale 2. extinderea doctoratului in cotuteld; 2-3 teze proprii universitatii decembrie
3. cresterea numarului de doctoranzi din alte tari. 2-3 doct. + Buget
5. Ridicarea calitatii 1. elaborarea unor standarde pe universitate si pe sectii 1 document 4000 Venituri Rector permanent
predarii si invatarii pentru evaluarea studentilor in consens cu experienta proprii
scolilor artistice performante; Buget,
2. multiplicarea de cursuri si sinopsisuri; 4 cursuri/ Proiecte Secretarii stiintifici
3. sinopsisuri ale facultatilor
4. continuarea politicii de ocuparea a posturilor didactice 6-10 posturi
vacante cu titulari;
5. continuarea programului de viziting profesor; 10-20 Presedintele
profesori
viziting
6. continuarea programului de mobilitati ale studentilor si 4-6 studenti Biroul pentru
cadrelor didactice; si cadre programe comunitare
didactice
1 lectorat Decanul facultatii de
7.  continuarea functionarii lectoratului de limba si cultura teatru
maghiara;
8. mediatizarea rezultatelor studiilor artistice prin 10-15
imbunatatirea organizarii Portilor deschise, si Galei manifestari Decanii
absolventilor;
9. asigurarea accesului studentilor la proiectele initiate
privind schimburile de experienta cu alte institutii de Decanii
profil prin participarea acestora la festivaluri si wor-
shopuri cu caracter intern sau international,
10. diversificarea informatizarii procesului de invatamant in
functie cu profilul si cu cerintele fiecarui program de Secretar sef
studiu.
1. Amplificarea calitativa | 1. realizarea pe Scena Teatrului Studio a premierelor 60000 Buget, Rector permanent
si cantitativa a creatiei teatrale in interpretarea studentilor de la cursurile de Proiecte,
s artistice masterat actorie; Sponsorizari
2. realizarea pe scena Teatrului de papusi a universitatii Rector




3. 1incheierea unor contracte de colaborarea cu Teatrul Rector
National, cu Teatrul de Papusi Ariel, cu Teatrul 74, cu
Teatrul Yorick in vederea asigurarii spatiilor necesare
pentru realizarea unor spectacole publice in interpretarea
studentilor de la cursurile de masterat, specializarea
actorie si actorie de papusi;

4. promovarea colaborarii cu teatrele profesioniste n Rector
vederea asigurarii spatiilor necesare realizarii
spectacolelor de absolvire ale studentilor 1n regie, ciclul
masterat;

5. realizarea pe scena Studioului a 1-2 spectacole in Rector
interpretarea si regia cadrelor didactice in cadrul
programului Atelier Academic;

6. organizarea de deplasari si turnee cu spectacolele Rector, Decani
studentesti si ale cadrelor didactice;

7. participarea la festivaluri teatrale nationale si Rector, Decani
internationale cu spectacolele studentesti si ale cadrelor
didactice;

8. organizarea unui festival al scolilor de teatru din centrul si Rector, Decani
estul Europei;

9. organizarea Taberei de vara de dramaturgie in parteneriat Decanul Facultitii de
ci Teatrul Lark din New York; teatru

10. largirea si diversificarea surselor de finantare ale Rector
productiilor teatrale, deplasarilor si turneelor cu Responsabil proiecte
spectacole prin amplificarea participdrilor la competitiile de finantare
de proiecte artistice finantate pe plan national si
international,

11. sustinerea colaboririi cadrelor didactice la realizarea Rector
spectacolelor teatrale, de papusi, muzicale la institutii de Decanii facultatilor
profil din tard si din alte tari;

12. producerea/editarea inregistrarilor proprii pe suporturi Presedinte
DVD, CD in cadrul Editurii UAT Press; Decani

D.G.A.

13. optimizarea gestionarii bazei de date privind contractele Prorector
de creatie;

14. constituirea si acreditarea internd si externa a unor noi Prorector
colective de creatie;

15. punerea in aplicare a proiectului “Creterea eficien[lei Prorector
cercetdrii teatrale prin Imbunatallirea sistemului de
management [i a capacital[]ii de atragere de fonduri
pentru UAT Tg Mures.

2. Optimizarea 1. organizarea colectivelor de cercetare la nivelul catedrelor Secretar stiintific al permanent

performantelor

in vederea studierii temei ,,Teatrul inainte i dupa 1989”;

Senatului




profesionale ale cadrelor 2. organizarea conferintei stiintifice internationale in Presedinte
didactice si ale studentilor domeniul teatrului cu tema: ,, Teatrul inainte i dupa
implicati In cercetare 1989”;
stiintifica. 3. editarea a doud numere a revistei Symbolon; Presedinte
4. cresterea vizibilitatii nationale si internatiuonale a revistei Presedinte, Rector
Symbolon;
5. elaborarea documentatiei in vederea evaluarii si atestarii Presedinte, Prorector
intr-o categorie superioara a revistei Symbolon de catre
CNCSIS;
6. cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a Rector
cercetarii din UAT;
7. optimizarea gestionarii contractelor de cercetare; Prorector
8.  cresterea numarului de doctoranzi, sprijinirea Conducdtorul Scolii
doctoranzilor pentru efectuarea de stagii in alte tari in de doctorat
vederea finalizarii tezei;
9. organizarea a doua cercuri de cercetare (in limba roméana Decanii
si maghiara) pentru studenti de la cursurile de licenta si
masterat interesati de studierea teoriei si istoriei teatrului,
a muzicii, a artelor vizuale;
10. introducerea si aplicarea de standarde riguroase pentru Secretarii stiintifici
evaluarea i gestionarea performantelor stiintifice; ale facultatilor
1. Largirea spatiilor de 1. finalizarea construirii complexului format din spatii de 198000 Buget, D.G.A. permanent
invatdmant si de creatie invatdmant si de creatie pentru teatrul animatie din strada proiecte
Frunzei;
2. dotarea corespunzatoare a salilor de clasa si a salii de
spectacole de animatie;
3. angajarea personalului necesar functionarii acestui
complex, precum si completarea personalului care asigura
functionarea Teatrului Studio si a salilor de actorie;
- 4. finalizarea procesului legat de reconstruirea imobilului
= din strada Eminescu;
E 5. efectuarea lucrarilor de consolidare a cladirii; 170000
g 6. inceperea lucrarilor de reconstruire §i de transformarea a
g cladirii in spatiu de invatamant in urma castigarii
& procesului;
- 7. realizarea unei sali de clasa multimedia. 30000
= 2. Continuarea dotarii D.G.A. permanent
spatiilor de invatamant si a
studiourilor de creatie
3 Imbunititirea conditiilor | 1. cresterea fondului de carte, CD etc a bibliotecii; 18000 Buget, Presedinte permanent
de studiu in biblioteca 2. continuarea informatizarii serviciilor in biblioteca. venituri
proprii,
sponsorizari
4.Dezvoltarea 1. finalizarea lucrérilor privind dotarea secretariatului 9000 Buget, Secretar sef Tulie 2010
infrastructurii logistice universitatii cu un program de gestionare a procesului de venituri




invallamant - Neptun;

proprii,
proiecte

imbunatatirea paginii web a universitatii,

Secretar gef

permanent

organizarea unei baze de date cu realizérile majore ale
corpului profesoral in domeniul creatiei artistice si a
cercetdrii stiintifice, cu posibilitdti de accesare pe internet;

Decanii

permanent

realizarea paginii web a Revistei Symbolon

Rector

IV. Cooperarea internationala

1. Intensificarea
cooperdrilor internationale

o =

incheierea de noi acorduri cu universitatile din alte tari;
reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de expirarea;
cautarea de noi oportunitati de colaborare internationald
in domeniile Invatdmantului, a creatiei artistice si a
cercetarii stiintifice si in afara spatiilor limbii romane si
maghiare;

continuarea activitatii lectoratului de limba si cultura
maghiara.

Rector

permanent

2. Cresterea vizibilitatii
internationale

—_—

bl

participarea la festivalurile teatrale din alte tari;

cautarea de noi oportunitéti pentru obtinerea unor invitatii
la festivaluri internationale si din afara spatiilor limbii
romane si maghiare;

gédzduirea unor reuniuni internationale;

participarea la reuniuni organizate in alte tari in probleme
de interes a UAT.

20000

Proiecte,
venituri
proprii

Rector

permanent

3. Atragerea de noi
finantari

implementarea de noi proiecte cu finantare europeana;
promovarea participarii la proiecte internationale
parteneriate cu agenti economici

391000

Proiecte

Rector, Responsabil
proiecte de finantare

permanent

5. Cresterea numarului de
studenti straini si
sprijinirea lor pentru
integrare in mediul UAT

e Bl S

realizare site dedicat candidatilor internationali;
imbunatatirea programelor de tutoriat pentru studenti
straini care studiaza la UAT;

organizarea, la inceputul fiecarui semestru, a intdlnirilor
pentru orientarea studentilor straini.

Decanii

permanent

V. Management

Managamentul academic:
1.Optimizarea structurilor

de conducere academica

adoptarea Hotararii in Senat privind Infiintarea a doud
facultati cu decanate si secretariate aferente: facultatea de
arte in limba romana si facultatea de arte in limba
maghiara;

organizarea alegerilor, a decanatelor si secretariatelor
eferente 1n urma obtinerii Hotararii de Guvern privind
infiintarea celor doua facultati si a instructiunilor privind
alegerile pentru functiile de decan create, din partea
MECTS.

Rector

permanent

2.Elaborarea evaluarii
Planului Operational al
UAT pentru anul 2009

J—

emiterea adresei catre Presedinte si sefii sectiilor;
elaborarea evaluarii realizarii planului pe 2009.

Rector

permanent




3. Elaborarea planului 1. emiterea adresei catre Presedinte, sefii de sectii, DGA, Rector, D.G.A. permanent
operational al UAT pe anul contabil sef;
2010 2. elaborarea si adoptarea Planului operational pe 2010.
Managamentul resurselor 1. refacerea statelor de functiuni cu incepere din semestrul Responsabil resurse | permanent
umane doi, in urma aplicarii Legii; umane
1. Acoperirea deficituluide | 2. publicarea posturilor vacante si organizarea concursurilor
cadre didactice pentru ocuparea lor cu titulari.
2. Ameliorarea evaluarii 1. revizuirea figselor de evaluare a personalului didactic; Director DPPD permanent
personalului didactic 2. asigurarea eficientei evaludrii §i coordonarea acesteia cu Responsabil resurse
resursele financiare; umane
3. elaborarea unui sistem intern de comunicare a rezultatelor
evaluarii anuale.
Managamentul calitatii 1. dezvoltarea de noi masuri de Imbunatatire a procesului Prorector permanent
1. Optimizarea procesului de asigurare a calitatii;
de asigurarea a calitatii 2. propuneri de adaptare la bunele practici de asigurare a
activitatilor universitare calitatii;
3. formarea unei echipe de auditori interni care sd asigure
realizarea programatd a auditarii fiecarui program de
studiu;
4. participare la programe de formare a auditorilor de
calitate;
5. revizuirea si completarea Manualului calitétii.
2. Eficientizarea sistemului | 1. elaborarea de programe de asigurare a calitatii la nivelul D.G.A. permanent
administrativ serviciilor administrative; Responsabil resurse
2. imbunatatirea procedurii de evaluare a personalului din umane
cadrul serviciilor administrative.
3. Optimizarea rezultatelor | 1. evaluarea satisfactiei studentilor in raport cu oferta de Decanii permanent
invatarii si a procedurilor servicii oferite ; Director DPPD
de evaluare a rezultatelor 2. imbunatatirea programului de perfectionarea a didacticii
invatarii universitare;
3. elaborarea unui regulament privind examinarea si notarea
studentilor.
4. Imbunatatirea calitatii 1. imbunatatirea evaluarii colegiale; Director DPPD permanent
corpului profesoral 2. imbunaétatirea evaluarii de catre studentii, cat i de catre
managament a activitatii cadrelor didactice;
3. imbunatatirea formularului de autoevaluarea a activitatii
cadrelor didactice.

Aprobat prin Hotardrea Senatului nr. 12 / 27 ianuarie 2010.
Rector,

Conf.univ.dr. Attila Gasparik



