STRATEGIA DEZVOLTARII
UNIVERSITATII DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA
VETERINARA BUCURESTI PE PERIOADA 2009 — 2013
Cap. 1. SCURT ISTORIC

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti
este cea mai veche si cea mai mare institutie de Tnvatdmant agricol superior din
Romania. Ea {si are originea 1n actul semnat de domnitorul Barbu Stirbei in anul
1852, prin care s-a infiintat Institutul de Agricultura de la Pantelimon. Institutul
si-a inceput activitatea in 1853. Peste numai doi ani, in 1855, si-a deschis
cursurile si Scoala pentru Invatatura Veterinara.

Invatamantul agronomic si cel veterinar au evoluat in paralel spre forme
tot mai ample, in corelatie cu nevoia crescandd de specialisti in domeniul
cresterii plantelor si animalelor, cu dezvoltarea stiintelor si a cunostintelor de
specialitate din cele doud domenii.

In anul 1867, prin includerea in programa de studiu a disciplinelor silvice,
invatamantul agronomic se dezvolta sub numele de Scoala Centrald de
Agriculturd si Silviculturd. In cadrul ei s-a infiintat prima ferma didactica
experimentald din tara (1873), iar in 1886, prima institutie de cercetari agricole
din Romania, cunoscuta sub denumirea de Statiuneca Agronomica Bucuresti. In
anul 1869 Scoala Centralda de Agricultura s1 Silvicultura si-a mutat sediul la
Herastrau, pe locul unde se afld astdzi Universitatea de Stiinte Agronomice §i
Medicina Veterinara - Bucuresti.

In anul 1893, prin separarea invitimantului silvic, scoala capati
denumirea de Scoala de Agricultura de la Herastrau, iar incepand cu anul 1904,
Scoala Centrala de Agricultura de la Herastrau.

In anii urmatori, pe masura dezvoltarii invatamantului agronomic, Scoala
Centrald de Agriculturd de la Herdstrdu si-a schimbat denumirea dupa cum
urmeaza: Scoala Superioard de Agricultura de la Herastrau (1915); Academia de
Inalte Studii Agronomice din Bucuresti (1929); Facultatea de Agronomie -
integratd Scolii Politehnice din Bucuresti (1938); Institutul Agronomic Bucuresti
(1948); Institutul Agronomic "Nicolae Balcescu" Bucuresti (1952);
Universitatea de Stiinte Agronomice Bucuresti (1992); Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti (1995).

Invatamantul veterinar s-a dezvoltat in a doua jumitate a secolului 19,
prin infiintarea sectiei veterinare in cadrul Scolii Nationale de Medicina si
Farmacie (1861) si apoi a Scolii de Medicini Veterinara (1883). In anul 1921 s-a
infiintat Facultatea de Medicina Veterinara, n cadrul Universitatii din Bucuresti,
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iar in anul 1948, impreuna cu Facultatea de Zootehnie si Facultatea de
Pisciculturd, nou infiintate, constituie Institutul de Zootehnie si Medicina
Veterinard. In anul 1951 Facultatea de Medicind Veterinard si Facultatea de
Zootehnie au intrat In componenta Institutului Agronomic Bucuresti.

In cadrul Institutului Agronomic din Bucuresti ia fiintd, in anul 1948,
Facultatea de Horticultura, care functioneaza neintrerupt pana astdzi, iar in
cadrul acesteia se infiinteazd din 1994 sectia de Biotehnologie, care devine
Facultatea de Biotehnologii, in anul 1995.

In anul 1970, in cadrul Institutului Agronomic "Nicolae Balcescu" a fost
infiintata Facultatea de Imbunatitiri Funciare, care in 1990 a devenit Facultatea
de Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului.

Prin Hotararea de Guvern nr.94/07.02.2000 la U.S.A.M.V.-Bucuresti se
infiinteaza Facultatea de Management, Inginerie Economicd in Agricultura si
Dezvoltare Rurald, prin reorganizarea Facultatii de Agricultura.

Programul de reforma a invatamantului universitar agricol si de medicina
veterinard, promovat de Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti, a oferit si ofera un cadru propice pentru dezvoltarea si
modernizarea Invatdmantului, prin structurile sale perfectionate an de an si prin
parametrii functionali care o caracterizeaza.

Programele de studiu specifice fiecarei specializari si forme de Tnvatamant
asigurd studentilor cunostintele necesare desfasurdrii activitatii in sfera
productiei si serviciillor pentru domeniul mare al agriculturii, In domeniul
silviculturii, iIn domeniile apararii sdnatatii animalelor si salubritatii produselor
de origine animala, 1n cercetare, proiectare, Invatdmant si in lumea afacerilor.

Cap.Il. MISTUNEA UNIVERSITA iy

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti are
ca misiune fundamentald pregatirea viitorilor specialisti In domeniile productiei
vegetale si animale, a sdnatatii animalelor, protectiei plantelor, biologiei si
silviculturii, ameliordrii si gestiondrii fondului funciar, protectiei mediului,
biotehnologiilor, masuratorilor terestre si cadastrului, managementului si
gestiunii sistemelor de productie agricola si dezvoltarii rurale, ingineriei si
managementului in alimentatie publicd §i agroturism, horticulturii = si
peisagisticii, ingineriei economice in constructii, ingineriei, controlului si
expertizei produselor alimentare, prin:

A — studii universitare de licenta;

B — studii universitare de masterat, in limba romana sau in limbi de
circulatie internationala (engleza);



C — studii universitare de doctorat;

D — alte forme de pregatire:

- studii postuniversitare, cu durata de 2 ani, In cadrul Scolii de
Studii Postuniversitare de Medicina Veterinara;

- studii postuniversitare de specializare;

- cursuri postuniversitare de perfectionare.

De asemenea, Universitatea are misiunea:

- de a forma specialisti cu competente sporite in domeniul dezvoltarii
durabile a spatiului rural, al protectiei mediului inconjurator, al sporirii si
intretinerii patrimoniului peisagistic, al valorilor si traditiilor culturale si sociale
din mediul rural;

- de a forma specialisti cu cunostinte si competente in domeniul cercetarii
stiintifice, capabili sd promoveze si sd aplice tehnologiile, tehnicile si metodele
moderne utilizate 1n activitatea de cercetare stiintifica fundamentald si
aplicativa, in laboratoare, in centre de cercetare si de excelentd;

- de a integra facultdtile Universitdtii in reteaua internationald a
institutiilor de Tnvatamant si cercetare si de a extinde relatiile de cooperare
internationala.

Cap.III. OBIECTIVELE UNIVERSITA i

Strategia dezvoltarii i modernizarii Universitatii in perioada 2009 — 2013,
in contextul general creat de aderarea Roméniei in anul 2007 la Uniunea
Europeana , are in vedere urmatoarele obiective principale:

¢ dezvoltarea si modernizarea facultatilor si specializarilor existente;

¢ infiintarea de noi specializari, compatibile cu structurile europene;

¢ infiintarea de masterate noi, inclusiv pentru specializarile nou create;

¢ cvaluarea, acreditarea si reevaluarea dupa acreditare a tuturor
programelor de studiu;

¢ atragerea unui numar cat mai mare a absolventi din ciclul I, in ciclul
II, respectiv ciclul III de studii universitare sau in alte forme de invatdmant
postuniversitar;

¢ cresterea compatibilitdtii Universitatii pentru integrarea cat mai rapida
a invatamantului superior agricol si de medicind veterinara in structurile
europenc;

¢ asigurarea managementului calitatii in toate compartimentele
Universitatii,

¢ dezvoltarea, consolidarea, modernizarea si extinderca bazei materiale
existente;



¢ atingerea nivelului de performantd, competitivitate si compatibilitate
in domeniul cercetarii stiintifice si inovarii tehnologice, prin raportare la
standardele internationale;

¢ formarea de specialisti cu pregétire superioard prin licenta, masterat,
doctorat, programe de reconversie profesionald si educatie continud, inclusiv
pentru participanti de nivel preuniversitar, in domeniile: agronomie, horticultura,
silvicultura, zootehnie, biotehnologii, medicind veterinara, inginerie civila,
inginerie geodezicd, ingineria produselor alimentare, ingineria mediului,
inginerie $i management, stiinte ingineresti aplicate si biologie;

¢ dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica §i inovare, proiectare,
diseminare, consultanta, expertizd si alte servicii si activitdti de productie sau
creatie specifice, in cadrul departamentelor, catedrelor sau in unitati proprii de
cercetare si productie, inclusiv prin colaborare cu institutii de Tnvatamant si de
cercetare sau cu alte persoane juridice din tard ori din straindtate, care sa
contribuie la dezvoltarea patrimoniului stiintific national s1 mondial;

¢ mentinerea statusului universitar obtinut in anul 2008 prin
recunoasterea institutionald a USAMV Bucuresti si obtinerea certificatelor
specifice: SRAC, ISO 9001 si IQ net;

¢ reprezentarea USAMV Bucuresti pe toate palierele academice si de
cercetare stiintificd: CNATDCU (Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare), Consiliul National al Rectorilor,
ARACIS (Agentia Romani pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul
Superior), CNCSIS (Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior);

¢ cxploatarea fermelor din structura universitdtii prin producerea,
prelucrarea si comercializarea bunurilor de origine vegetala (cereale, plante
tehnice, legume, fructe, struguri si produse industrializate obtinute din acestea —
furaje combinate, produse de panificatie, uleiuri alimentare, conserve si
semiconserve din legume si fructe, vin, sucuri naturale, fructe deshidratate etc.)
si de origine animald (animale vii, carne, peste, lapte, oua, 1and, miere si
produse obtinute din industrializarea acestora — mezeluri, branzeturi, conserve
din carne si peste etc);

¢ activitati de proiectare si constructii civile si industriale;

¢ activitati de imbunatatiri funciare si protectia mediului;

¢ activitati de transport pentru produse si persoane;

¢ alte activitati de prestari servicii.

Rezultanta directda a obiectivelor Universitatii este reprezentata de
recunoasterea acesteia de catre structurile de evaluare academica, stiintifica si
de managementul calitatii atat pe plan intern, cat si international.
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Cap.lV. RESURSELE UMANE

In privinta valorificarii eficiente a resurselor umane, vor fi avute in
vedere urmatoarele componente principale:

- cresterea exigentelor 1n recrutarea personalului;

- reconsiderarea echilibrului intre numarul personalului didactic si cel
didactic auxiliar de cercetare si administrativ.

In legaturd cu gestiunea resurselor umane, cu recrutarea i promovarea
personalului, USAMV Bucuresti isi propune, imediat si in perspectiva
urmatorilor 5 ani, urmatoarele actiuni importante:

- elaborarea unui program special in domeniul recrutarii personalului si
acordarii titlurilor universitare (conditii, criterii cantitative si calitative,
organizarea concursurilor, solutionarea contestatiilor etc.);

- atragerea de fonduri pentru stagii in strainatate si utilizarea la maximum
a burselor oferite de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si
de alte institutii, organizatii si consortii din tara si din strainatate;

- flexibilizarea mobilitatii didactice si de cercetare stiintifica, in sensul
atragerii personalului din institutiile de cercetare stiintificd in activitatile
didactice ale Universitatii si invers;

- institutionalizarea in cadrul Universitatii a unor activitati de cercetare
stiintifica pe profilul diferitelor facultati si specializari acreditate sau autorizate
provizoriu sd functioneze in cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara Bucuresti;

- imbunatatirea substantiala a raportului dintre totalul posturilor didactice
ocupate si numarul total al posturilor didactice prevazute in statele de functiuni
ale Universitatii; in cadrul USAMYV Bucuresti, acest raport este in prezent de
50,9% si ne propunem sa-1 crestem la cel putin 60,5% ;

- numarul posturilor didactice se va reduce cu pana la 5% pana in anul
2013, in principal pe seama reducerii numarului de ore pe saptaimana,

- pentru aceeasi perioada, se are in vedere reducerea posturilor didactice
auxiliare si administrative cu pana la 9%, prin generalizarea actiunilor de
informatizare si eficientizarea activitatilor de secretariat si intretinere;

- diferentierea sistemului de salarizare, in corelatie cu cresterea pe plan
national a nivelului salarizdrii, prin sistemul de normare, dar si prin



performantele individuale anuale si contributiile individuale sau colective la
generarea de venituri pentru Universitate.

Cap.V. STUDENTII

In stabilirea evolutiei numarului studentilor pe facultiti si pe ansamblul
Universitatii, se vor avea in vedere urmatoarele principii de baza:

- corelarea numarului de studenti cu cerintele pietei muncii pe termen
scurt, mediu si lung;

- cresterea moderata si diferentiatd a numarului de studenti;
- perfectionarea organizarii serviciilor sociale oferite studentilor.

Prin aplicarea acestor principii, se are in vedere ca numarul studentilor sa
sporeasca in anul 2013, comparativ cu anul 2008, cu 10% la studiile de licenta si
de peste 5 ori la masterat. Cresterea substantiala a numarului de participanti la
studiile de masterat va fi corelatd cu reducerea perioadei de scolarizare la licenta
si cu sporirea ponderii absolventilor inmatriculati la masterat (circa 40 - 50% din
numarul absolventilor de licentd).

Actiunile pe care Universitatea si le propune a fi realizate In perioada
urmatoare se refera la:

a) promovarea unor noi proceduri pentru stabilirea cifrelor de scolarizare,
care sa tind seama de necesitatea colaborarii cu organismele guvernamentale, cu
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si cu autoritdtile judetene, in
vederea elaborarii unor studii de prospectare a pietei muncii;

b) corelarea cifrelor de scolarizare cu rezultatele evaludrilor interne si
externe;

c) modificarea conditiilor de acces in Invatdmantul superior agronomic, de
stiinte ingineresti s1 de medicind veterinara;

d) sporirea exigentelor in verificarea pregatirii studentilor; in acest scop,
fiecare cadru didactic va elabora procedurile de examinare §i va informa
studentii asupra acestor proceduri la inceputul anului universitar;

e) popularizarea prin diferite mijloace a serviciilor oferite de Universitate, in
vederea atragerii unui numar cat mai mare de candidati valorosi;

f) sprijinirea absolventilor si studentilor in gasirea unor locuri de munca;

g) asigurarea autonomiei administrative a serviciilor sociale;



h) sporirea rolului organizatiilor studentesti in administrarea serviciilor
sociale pentru studenti;

1) perfectionarea managementului serviciilor sociale pentru studenti;

j) identificarea unor surse complementare de finantare (donatii, sponsorizari,
inchirierea spatiilor disponibile, functionarea unor camine in perioadele de
vacanta in regim hotelier).

Cap.V1. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

Perfectionarea managementului universitar presupune aplicarea catorva
principii §1 masuri esentiale, si anume:

- infaptuirea reformei managementului institutional;
- cresterea autonomiei universitare;

-descentralizarea ~ managementului  institutional,  prin  sporirea
competentelor si responsabilititilor decanatelor, departamentelor, catedrelor,
unitatilor de cercetare si compartimentelor functionale;

- delimitarea managementului institutional academic de cel administrativ;
- modernizarea rapida a managementului administrativ.

Concretizarea principiilor mentionate va avea loc in perioada urmatoare
prin realizarea unui ansamblu de activitati:

a) - selectarea si formarea viitorilor manageri universitari prin intermediul
programelor internationale (Banca Mondiala, PHARE) si prin programe proprii;

b)- reprezentarea Universitdtii de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara Bucuresti In organismele nationale de management universitar si, cu
deosebire, in consiliile nationale consultative (ARACIS, CNFISCSU, CNR etc.)
ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

¢) - deplasarea unor competente manageriale de la nivelul rectoratului spre
decanate si catedre, in vederea implementarii principiilor autonomiei la nivelul
tuturor structurilor academice §i administrative ale Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti;

d)- promovarea de noi tehnici manageriale, organizarea unor forme de
pregatire a managerilor (indeosebi a celor administrativi) si implementarea unor
noi formule organizatorice pentru administratia Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti;
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) - computerizarea managementului academic si administrativ: constituirea
la nivelul catedrelor, facultétilor, formatiunilor de cercetare, subunitatilor de
productie, serviciilor administrative, a unor baze de date si interconectarea
acestor baze informationale;

f) - sprijinirea Infiintarii unor asociatii ale absolventilor, care ar putea
indeplini multiple functii, cum ar fi: realizarea unor actiuni promotionale
referitoare la misiunile si obiectivele Universitatii, asigurarea contactelor cu
piata specializatd a muncii, facilitarea plasamentelor profesionale ale
absolventilor, generarea unor surse de venituri complementare etc.;

g)- sporirea eficientei unor organisme specializate, existente sau care
urmeaza sa fie infiintate la nivelul Universitatii:

Senatul universitar isi va concentra activitatea pe aspectele strategice de
importanta deosebitd, cum sunt:

e definirea/redefinirea misiunilor si obiectivelor Universitatii;
e lansarea/incetarea unor programe de studiu;

e organizarea/reorganizarea  Universitdtii  pe  facultdti, sectii,
departamente, servicii functionale;

e infiintarea/desfiintarea de institute, centre sau formatiuni de cercetare
stiintifica;

e Iinfiintarea/desfiintarea de centre, colective sau alte subunitdti de
consulting, audit de specialitate, proiectare, prestari de servicii etc.;

e aprobarea/corectarea cifrelor de scolarizare pe facultati, sectii si
niveluri de studii;

e conferirea/retragerea titlurilor didactice si onorifice;

e reglementarea conduitei profesionale si morale a personalului didactic
si studentilor;

Biroul Senatului este organul de conducere operativa a Universitatii de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinarda — Bucuresti §i este compus din:
Rector, Presedintele Universitatii, Prorectori, Secretarul stiintific al Senatului,
Directorul general administrativ si reprezentantul organizatiei studentesti legal
constituite la nivelul Universitatii, membru al Senatului. La lucrarile Biroului
Senatului pot participa decanii facultatilor, directorul economic si Directorul
Directiei Resurse umane, precum si alti invitati, dupa caz.

Biroul Senatului USAMV Bucuresti are urmatoarele competente:



a — aplicd hotararile Senatului si asigurd conducerea operativd a
Universitatii,

b — convoacda Senatul in sedinte ordinare si extraordinare i pregateste
documentele necesare desfasurarii acestor sedinte;

¢ — informeaza intrega comunitate academica in ceea ce priveste deciziile
Senatului si propriile decizii;

d — aplica sanctiunile legale in cazul abaterilor de la Regulamentul intern
al Universitatii, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si
celelalte acte normative aprobate de Senatul Universitatii.

Consiliul Managerial al Universititii este format din 9-11 membri alesi
de Senatul Universitatii, care reprezinta toate compartimentele functionale din
Universitate, inclusiv statiunile si fermele proprii. Activitatea Consiliului
Managerial se desfasoara pe baza unei metodologii de organizare si functionare
a acestuia, aprobatad de Senatul Universitatii.

Consiliul Managerial are urmatoarele competente:

- asigurd gestionarea patrimoniului Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara Bucuresti;

- stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si urmareste executia acestuia;

- conduce serviciile financiar-administrative, inclusiv subunitatile din
subordinea Universitatii;

- elaboreaza strategiile pe termen scurt, mediu si lung ale Universitatii in
domeniile economic, administrativ, financiar si coordoneaza aplicarea acestora,
dupa aprobarea lor de catre Senat;

- claboreaza si propune spre aprobarea Senatului, in cadrul planului
strategic al Universitatii, masuri privind intarirea legaturilor Universitdtii cu
mediul economic, social, administrativ, cu institutii similare din tard si
straindtate, cu organisme nationale §i internationale;

- analizeaza oportunitatea realizarii unor parteneriate cu agenti economici
din sectorul public si privat, privind incheierea unor contracte de societate, de
asociere, de arenda, de concesionare sau de altd naturd, in vederea cresterii
eficientei economice si sociale, a utilizarii patrimoniului si a obtinerii de venituri
proprii, suplimentare;

- coordoneaza activitatea de asigurare a conditiilor materiale si financiare,
care sd permita realizarea unui raport optim Intre activitatile teoretice si practice
ale studentilor, menit sa sprijine integrarea profesionald a acestora.
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Consiliul managerial este condus de Presedinte care, este responsabil
impreuna cu Rectorul Universitatii, de modul de gestionare a fondurilor publice.

La nivelul facultatilor, in limitele competentelor acestora, pot fi
organizate comisii cu atributii similare organismelor statuate la nivelul
Universitatii.

Cap.VIL. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE, DEZVOLTARII
TEHNOLOGICE SI INOVARII

In Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti
procesul de Invatamant este integrat cu activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice si a studentilor.

Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, cercetarea stiintifica din
cadrul USAMYV Bucuresti a trecut intr-o noud etapd, si anume etapa in care
comunitatea academica trebuie sa devind creatoare de rezultate stiintifice si
tehnologice competitive pe plan international si partener credibil la realizarea
programelor stiintifice comunitare. In acest sens, strategia cercetarii stiintifice
pentru domeniile de activitate specifice profilului facultatilor, specializarilor si
disciplinelor din planurile de invatamant este parte integrantd a Strategiei
nationale Tn domeniul cercetérii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2007-
2013.

In acelasi timp, programele si temele de cercetare sunt corelate cu Planul
national strategic pentru dezvoltare rurald si cu Programul national pentru
dezvoltare rurald pe perioada 2007-2013.

Obiective generale si directii prioritare

Obiectivul de baza al strategiei cercetarii — dezvoltarii - inovarii in cadrul
USAMYV Bucuresti este atingerea nivelului de performanta, competitivitate si
compatibilitate capabil sd asigure integrarea deplind in aria europeand a
cercetarii stiintifice si inovarii tehnologice.

Principalele obiective generale, subordonate acestui deziderat major, sunt
urmatoarele:

e dezvoltarea si consolidarea in cadrul USAMYV Bucuresti a unui mediu
favorabil activitatii stiintifice de performantd, dinamic si competitiv, care sa
sustind, prin realizari de valoare, progresul stiintific, economic si social
romanesc in contextul integrarii europene si al globalizarii, precum si progresul
invatamantului superior agronomic si de medicind veterinara;

10



e cresterea capacitatii colectivelor de cercetare din catedre, facultati, centre
si institute de cercetare de a elabora proiecte fundamentate, cu sanse reale de
succes la competitiile interne si internationale pentru finantare;

e promovarea participdrii colectivelor de cercetare la programele europene
si internationale si integrarea acestora in platformele tehnologice europene si in
retelele internationale de cercetare stiintificd, pentru a face fatd evolutiei si
concurentei internationale in domeniul stiintific si tehnic;

e dezvoltarea parteneriatelor regionale, nationale si internationale cu
institutii de invatamant, cercetare §i cu agenti economici, care sd conducd la
crearea si consolidarea de retele integrate noi, specializate pe domenii de
referinta stiintifica si tehnica, ce pot fi acreditate si recunoscute pe plan intern si
extern;

e dezvoltarea si consolidarea parteneriatului stiintific in cadrul Consortiului
Universitatilor de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Romania;

e cresterea competentei stiintifice si tehnice iIn domenii de tehnologie
avansata si atingerea nivelului de excelentd compatibil cu normele europene si
internationale;

e dezvoltarea cercetarilor fundamentale in domeniile disciplinelor cu
aplicatii In stiintele agronomice, silvice si de medicind veterinarda, pentru
accelerarea progresului tehnico-stiintific al Romaniei in domeniile respective si
pentru cresterea vizibilitatii stiintifice a Universitatii pe plan international;

e dezvoltarea infrastructurii de cercetare in colectivele consacrate pe
domenii prioritare, de perspectiva si cresterea gradului de utilizare a aparaturii
si echipamentelor, prin concentrarea potentialului stiintific interdisciplinar;

e promovarea creatiei stiintifice originale atdt in domeniul stiintelor
fundamentale, cat si al celor aplicative, prin eforturile conjugate ale tinerilor
cercetatori aldturi de specialistii consacrati,

e implicarea tuturor doctoranzilor in activitatea de cercetare a Universitatii;

e stimularea dezvoltarii si valorificarii traditiei ,,scolilor stiintifice” pe
domenii individualizate in cadrul fiecarei facultati din Universitate, ,,patronate”
de personalitati cu realizari de exceptie si cu larga recunoastere la nivel national
si international, care contribuie la formarea elitelor stiintifice pentru generatiile
viitoare;

e cresterea vizibilitatii s impactului activitatii stiintifice din cadrul USAMV
Bucuresti, prin cresterea calitatii analelor stiintifice ale facultatilor, a arealului
de difuzare a acestora in interiorul tarii si in afara acestuia, prin publicatii,
inovatii, inventii etc. In reviste cotate ISI sau inscrise in baze de date
internationale;
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e reconsiderarea ariei de valorificare a rezultatelor stiintifice prin mijloace,
proceduri si forme de valorificare inovative, atractive, de promovare si
transfer;

e imbunatatirea managementului cercetarii, in primul ridnd prin
profesionalizarea personalului cu atributii In acest domeniu.

Obiective specifice

Obiectivele specifice cercetarii stiintifice din USAMV Bucuresti au ca o
caracteristicd generald elaborarea de noi concepte, solutii, metode, produse si
tehnologii pentru asigurarea dezvoltarii durabile a agriculturii si a spatiului rural,
pentru protectia mediului, asigurarea nutritiei sdndtoase $i a sigurantei
alimentare, precum si pentru asigurarea competitivitatii produselor agricole pe
piata europeana si pe alte piete.

In functie de diversitatea specialitatilor stiintifice existente Tn Universitate, de
contextul actual si de perspectiva al agriculturii, silviculturii si alimentatiei,
precum si de cerintele pe termen scurt si mediu ale procesului de integrare
europeand, se stabilesc urmatoarele obiective specifice, pe domenii
reprezentative de cercetare-dezvoltare:

e protectia si ameliorarea resurselor naturale de sol, apa, aer, flora si fauna,
in scopul cresterii calitative a produselor agro-zootehnice, protectiei mediului,
conservarii biodiversitatii, a habitatelor de interes national §i comunitar,
mentinerii atractivitatii si specificitdtii peisajului, asigurarii, in conditii de
eficientd economica, a resurselor regenerabile pentru generatiile viitoare;

e metode si tehnici noi pentru reconstructia ecologica si utilizarea durabila a
terenurilor degradate de factori naturali si antropici ;

e metode si tehnici noi pentru valorificarea prin agriculturd a reziduurilor
provenite din diferite sectoare economice, in conditii de eficientd economica si
de protectie a mediului;

e metode si tehnici noi pentru valorificarea biomasei ca sursa regenerabila
de energie;

e solutii si tehnici moderne pentru conservarea si utilizarea resurselor de
germoplasma in scopul ameliordrii genetice a materialului biologic vegetal si
animal ;

o metode moderne de genetica, biotehnologie, fiziologie, biochimie in
vederea asigurarii progresului genetic la plantele de cultura si la animale;

e tehnici si tehnologii agricole noi si modernizate pentru cultura plantelor
de camp si horticole, armonizate cu capacitatea de rezilientd a ecosistemelor
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naturale si antropogene, capabile sa asigure protectia mediului si sa furnizeze
produse competitive pe piata interna si internationala ;

e metode, tehnici si tehnologii fundamentate stiintific pentru dezvoltarea
durabila a sistemelor de intretinere a animalelor si pentru cresterea calitatii
productiei zootehnice, In conditii de protectie sporitd a mediului;

e metode si tehnici moderne pentru prevenirea, diagnosticarea si
combaterea bolilor de importantd majora la animale ;

e solutii si procedee pentru asigurarea salubritdtiii produselor de origine
animala si a sanatatii publice veterinare ;

e tehnici si procedee noi pentru modernizarea productiei alimentare 1n
contextul cerintelor diversificarii functionale si comerciale a produselor si
pentru asigurarea securitatii nutritiei populatiei;

e crearea prin biotehnologii de tehnici si procedee noi pentru productia de
alimente fara risc asupra sanatatii oamenilor ;

o tehnologii de mecanizare si automatizare, sisteme, utilaje si echipamente
pentru agricultura, silvicultura si industria alimentara, eficiente economic $i
energetic, integrate in tehnologiile durabile din domeniile respective;

e solutii stiintifice privind economia, organizarea si managementul
productiei agricole, silvice si alimentare, privind sistemele integrate de asigurare
a activitatilor agricole, marketingul produselor agro-alimentare in concordanta
cu principiile dezvoltarii durabile;

e cvaluarea si valorificarea potentialului turistic regional, in vederea
dezvoltarii agroturismului.

Masuri si rezultate previzibile

e claborarea unei tematici de cercetare ancorate in realitatile si necesitatile
agriculturii romanesti pe termen scurt si mediu, tematica ce se poate materializa
in proiecte complexe, cu participare larga, interdisciplinara, de la nivelul tuturor
facultatilor si colectivelor de cercetare;

e constituirea la nivelul departamentului de cercetare al Universitatii a unui
grup de specialisti cu experientd n domeniul consultantei pe probleme
stiintifice, de management de proiect, juridice si financiare, precum si in
domeniul promovarii activitatii stiintifice a comunitatii universitare;

e constituirea unui grup de experti cu abilitdti de monitorizare, evaluare
globala s1 marketing stiintific, In vederea cresterii randamentului social al
cercetarii, a surselor de finantare si a volumului finantarii;
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e masuri specifice §i constante, materializate prin programe concrete, pentru
pregdtirea continud a personalului de cercetare, cu deosebire a tinerilor
cercetdtori, prin masterat, doctorat, cursuri speciale de tehnica experimentald
moderna, de utilizare a aparaturii de laborator de ultimd generatie si a
programelor de calculator, cursuri de statistica aplicatd la domeniile de interes
pentru colectivele de cercetare din Universitate etc.; de asemenea, se vor
elabora programe cu tematica pentru schimburi de experientd si stagii de
documentare si de perfectionare in institutii si laboratoare de cercetare cu
traditie atat din strdinatate, dar mai ales din tara ;

e pregdtirea suplimentard a cadrelor de cercetare in domeniul nsusirii,
perfectiondrii si utilizarii fara dificultati a limbii engleze 1n elaborarea
publicatiilor de specialitate si a proiectelor internationale, in domeniul
comunicdrii cu lumea stiintificd din exteriorul tarii noastre, In domeniul
managementului cercetarii la nivel intenational etc.; in acest sens se va avea 1n
vedere cresterea numericda a participarii personalului de cercetare din
Universitatea noastrd in colectivele de cercetare internationale, a participarii la
manifestarile stiintifice consacrate pe plan international in domeniile specifice
fiecarui cercetator si colectiv de cercetare, penetrarea cercetatorilor valorosi din
Universitate in randul expertilor internationali pentru evaluare, monitorizare,
management de proiect si management al activitatii de cercetare — dezvoltare —
inovare ;

e claborarea unui regulament pentru utilizarea unitard s1 completd, in
folosul tuturor colectivelor de cercetare din Universitate a laboratoarelor de
cercetare, a aparaturii §i echipamentelor, pentru cresterea performantelor
cercetarii, reducerea costurilor si asigurarea dotarii rationale, echilibrate;

e claborarea de criterii si standarde de calitate privind monitorizarea
derularii proiectelor si avizarii interne a rezultatelor, specifice cercetarii agricole
si de medicina veterinara ;

e sprijinirea consiliilor de facultati si a conducatorilor de doctorat pentru
finantarea unui numar sporit de teze de doctorat prin proiecte de cercetare
pentru tinerii doctoranzi;

e integrarea studentilor cu aptitudini de cercetare stiintifica in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice si participarea lor efectiva la realizarea
proiectelor de cercetare, precum si sustinerea cercetarii stiintifice studentesti
autonome, dezvoltatd pe langa fiecare colectiv de disciplind si de catedra ;

e crearea unui portofoliu de realizari stiintifice, cu drept de proprietate
intelectuala a USAMYV Bucuresti, care sa contribuie la promovarea imaginii
Universitatii si la transferul rezultatelor cercetarii in mediul economic si social
romanesc si pe plan international;
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e crearea unui sistem de evidentiere si de premiere a celor mai valoroase
realizari stiintifice si a autorilor lor (presa scrisa, presa audiovizuald, internet,
publicatii de uz intern, reuniuni stiintifice, sedinte festive etc);

e claborarea de sinteze cu rezultate deosebite, care poartd amprenta
inovatiei stiintifice, ce vor fi puse la dispozitia organelor de decizie de ordin
tehnic, administrativ sau legislativ, de la nivel local, judetean sau national (in
functie de aria de valorificare);

e claborarea aplicatiilor pentru evaluarea de catre CNCSIS si inscrierea
buletinelor stiintifice ale fiecarei facultdti in lista publicatiilor din categoriile
Bsi A; in acelasi timp se vor intreprinde demersurile ce se impun pentru
inregistrarea publicatiilor cu caracter periodic ale Universitatii in bazele de date
stiintifice internationale;

e crearea bazei unitare de date a cercetdrii stiintifice din Universitate, a
paginii WEB a cercetarii, respectiv a secventei paginii WEB a fiecarei facultati,
consacratd cercetarii si dezvoltarea retelei intranet;

e adaptarea functionalitatii compartimentelor administrative, care deservesc
activitatea stiintifica, la specificul procesului de contractare a proiectelor, de
derulare a activitatilor de achizitii publice, de decontare a etapelor de cercetare
etc.

e cresterea aportului cercetdrii stiintifice 1n veniturile curente ale
Universitatii pana la 40%.

Colaborarea in cadrul Consortiului Universtitatilor de Stiinte Agricole si
de Medicina Veterinard (Bucuresti, lasi, Cluj, Timisoara) se va materializa prin:

e claborarea unei tematici de interes comun, care sa stea la baza proiectelor
pentru viitoarele competitii;

e instituirea unui portofoliu de proiecte de cercetare in cadrul fiecarei
universitati din consortiu, cu atribuirea anticipatd a responsabilitatilor pe
parteneri;

e utilizarea In comun, pe bazd de protocoale de colaborare, a stationarelor
experimentale si a laboratoarelor de cercetare specializate, cu dotare
performantd, existente in cadrul universitatilor din consortiu;

e formarea si perfectionarea tinerilor cercetdtori prin stagii de cercetare in
cadrul colectivelor cu cea mai avansatd specializare intr-un domeniu bine
definit;
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e organizarea de dezbateri stiintifice comune pe probleme punctuale,
privitoare la metodica de cercetare, rezultatele intermediare si finale ale
cercetarilor, modalitatile de diseminare si transfer;

e organizarea de retele integrate de cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologica, cu rolul de a asigura competenta stiintifica si tehnica in domenii
de tehnologie avansata (calitatea productiei agro-zootehnice, calitatea mediului
in spatiul rural, inginerie genetica, biotehnologii si altele);

e organizarea de sesiuni stiintifice comune, cu tematica adecvata, cu un
numar restrans de lucrari prezentate, in cadrul cérora cel putin 1/3 din timpul
afectat sa fie rezervat dezbaterilor stiintifice;

e claborarea periodicd a unui volum de realizari stiintifice (care sa nu
depaseasca 100 pagini), cu solutii aplicabile, sub redactia consortiului.

Anual, se va elabora un raport privind stadiul realizarii obiectivelor
strategice ale cercetdrii stiintifice din USAMV Bucuresti, care va fi supus
analizei Senatului universitar. Pe aceasta baza si in functie de modificarile ce pot
interveni pe parcurs in strategia nationala a cercetarii, se vor aduce corectiile si
adaptarile ce se impun.

Cap.VIIl. CONDUCERE DE DOCTORAT.DOCTORANZI

In cadrul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara
Bucuresti sunt atestati in calitate de conducatori stiintifici de doctorat un numar
de 111 profesori universitari, din care 46 sunt profesori consultanti.
Conducatorii de doctorat au indrumat in anul 2008 un numar de 710 doctoranzi.

Pentru cresterea calitatii studiilor universitare de doctorat, inclusiv a tezei
de doctorat, se vor avea in vedere urmatoarele obiective:

- doctoratul trebuie sa reprezinte o calificare superioard numai in
domeniul in care s-a parcurs ciclul de studii de masterat sau un domeniu inrudit
si eventual cel de licenta. In acest caz exista continuitate Intre studiile de
masterat si cele de doctorat, iar titlul de doctor are fundamentare solida pentru
domeniul in care a fost atribuit;

- pentru realizarea unei cercetari de calitate si originale, este necesar ca
tema tezei de doctorat sa fie o continuare a cercetarilor de la masterat si eventual
a celor din ciclul de licent;

- este necesar sa se valorifice avantajele colaborarilor interinstitutionale n
cadrul Consortiului Universitétilor de Stiinte Agricole si de Medicind Veterinara
pentru organizarea programelor de doctorat in mod integrat, pe domenii;
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- se vor intreprinde demersuri oficiale pentru cresterea duratei studiilor de
doctorat la 4 ani in domeniile agronomie si horticultura, intrucat cercetarile din
aceste domenii necesitd experimentdri in camp pe o perioada de cel putin 3 ani,
iar timpul necesar pentru prelucrarea rezultatelor si redactarea tezei este de cel
putin 1 an;

- se va Imbunatati sistemul de evaluare a doctoratului, prin adoptarea unor

criterii si indicatori mai relevanti, intre care enumeram:

» ponderea doctoranzilor care au prezentat comunicari  in cadrul
manifestdrilor stiintifice nationale sau internationale $i numarul mediu de
comunicari stiintifice pe doctorand (cerinta minima: 2 comunicari/doctorand
in ultimii doi ani de stagiu);

» ponderea doctoranzilor care au publicat rezultatele cercetarilor in reviste
stiintifice s1 numarul mediu de publicatii pe doctorand (cerinta minima: 1
lucrare publicatd/doctorand in ultimii doi ani de stagiu);

» ponderea doctoranzilor care sunt cuprinsi in contracte de cercetare
stiintifica (cerinta minima: 20% din doctoranzi);

» ponderea tezelor de doctorat sustinute pand la finele stagiului (cerinta
minima: 50%);

» volumul tezei de doctorat (maxim 200-250 pag., din care 2/3 sa reprezinte
partea originald);

» ponderea doctoranzilor care au absolvit doctoratul (cerinta minima: 95%);

» ponderea absolventilor de doctorat care s-au incadrat in activitdti de
cercetare stiintifica (cerinta minima: 50%).

Cap.IX. COLABORARI PE PLAN INTERN SI INTERNA TIONAL

In plan intern, Universitatea va colabora in continuare cu unititi de
productie si cercetare, cu exploatatii agricole din sectorul particular si de stat, in
cadrul activitatii de cercetare si transfer tehnologic, consultantd si expertiza
intentionandu-se infiintarea unor centre de consultantd (centre de excelentd 1n
afaceri).

In plan intern si international, Universitatea va dezvolta in continuare
colaborarea traditionald cu universitati similare din tard, UE si din lume:

e Romdnia: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-
Napoca; Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon Ionescu
de la Brad" lasi; Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a
Banatului Timisoara; Universitatea din Craiova — Facultatea de Agricultur;
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Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea Tehnicda de Constructii
Bucuresti, Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” din Iasi.

e Belgia: Faculte de Sciences Agronomiques Gembloux; Université Libre

Louvain-la-Neuve; University of Gent.

Bulgaria: Agricultural University of Plovdiv; University of Sofia.

Croatia: Faculty of Agriculture Zagreb.

Egipt: Faculty of Agriculture, Kafr El-Sheikh University.

Franta: Ecole Supérieure d'Agriculture d'Angers, Groupe ESA; Institute
Universitaire de Technologie Angers, Universite d’Angers; Institut National
Agronomique Paris-Grignon; Ecole Nationale Supérieure Agronomique de
Rennes.

e Germania: University of Hohenheim; University of Duisburg-Essen;
University of Applied Science of Eberswalde; Universitét Tiibingen.

o Grecia: Agricultural University of Athens; Aristoteleios University of
Thesally.

e Finlanda: Lappeeranta University of Technology.

e Marea Britanie: University of Greenwich;University of Nottingham.
Olanda: Wageningen University; University of Utre.

Ungaria: Corvinus University of Budapest.

Italia: University of Udine; University of Perugia.
Moldova: The State Agricultural University of Moldova.
Norvegia: Norwegian University of Life Sciences.
Portugalia: University of Evora.

Slovenia: University of Maribor, Faculty of Agriculture.

e Spania: Universidad Politecnica de Valencia; Universidad Politecnica de
Madrid; University of Alcala.

Universitatea va dezvolta colaborarile cu diferite unititi de productie si de
cercetare stiintifica din Romania si strainatate cu scopul de a sustine procesul
educational si pentru realizarea de proiecte de cercetare stiintifica si
parteneriate, respectiv:

e Romdnia: Academia de Stiinte Agricole si Silvice; Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Agricold Fundulea; Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului Bucuresti;
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar
Brasov; Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Apiculturd Bucuresti;
Institutul de Bioresurse Alimentare Bucuresti; Institutul de Cercetare-
Dezvoltare pentru Pajisti Brasov; Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru
Protectia Plantelor Bucuresti; Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice;
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Institutul National de Sticld Bucuresti; Statiunea de Cercetare-Dezvoltare
Agricold Teleorman; Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Plante
Medicinale si Aromatice Fundulea; Administratia Nationala de Meteorologie;
Agentia Nationald de Consultantd Agricold; Oficiul Judetean de Consultanta
Agricold Prahova; Oficiul Judetean de Consultantd Agricold Ilfov; Oficiul de
Studii Pedologice si Agrochimice Arad; Oficiul de Studii Pedologice si
Agrochimice Arges; Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Calarasi;
Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Cluj; Oficiul de Studii Pedologice
si Agrochimice Constanta; Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice
Giurgiu; Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Gorj; Oficiul de Studii
Pedologice si Agrochimice Teleorman; SC Agrofam Holding SRL Fetesti; SC
Ostrovit SA; SC Transliberta Calarasi; SC Genetica Agro SRL Sinaia; SC
Agricover SA; SC Syngenta Agro SRL; SC Procera Agrochemicals Roméania
SRL; Saaten Union Romaénia SRL; Fundatia Universitara CERA pentru
Dezvoltare Agricola si Rurald; ICDVV Valea Calugareascd; ICDP Pitesti-
Mardcineni; Institutul de Valorificare a Fructelor si Legumelor de la Berceni,
etc.

e Bulgaria: Institute of Agriculture and Seed Science "Obraztsov Chiflik".

e Cipru: Organization of Control and Certification of Organic Products
“DIO” Ltd; Agricultural Research Institute of Cyprus.

o FEstonia: Ol Miksike Learning Environment.

e Germania: Innovation und Bildung Hohenheim GmbH; Agro-Oeko
Consult .

e Grecia: Planning Group LTD; Ellinogermaniki Agogi; Greek Research
and Technology Network; Pouliadis Associates Co.; Agrotypos Company.

e Moldova: Institutul de Pedologie si Agrochimie “Nicolae Dimo”.

e Ungaria: Hungarian Association of Ecological Farming (Mogert).

e Suedia: Royal Institute of Technology.

In perioada urmitoare se intentioneazi dezvoltarea colaboririlor cu:

- universitatile cu profil agronomic si unitdtile de cercetare din tara si
Europa, in cadrul programelor pe linie de invataméant aflate in derulare
(Socrates, Erasmus, Leonardo da Vinci);

- institutele si statiunile de cercetare din tard, in cadrul programelor
nationale de cercetare;

- Consiliul National pentru Cercetarea Stiintifica in Invatimantul Superior,
prin programele coordonate de acesta;

- 1nstitutiile de invatamant superior si de cercetare din strdinatate, in cadrul
programelor de cercetare finantate de Comisia Comunitatilor Europene
(Programul-cadru 7, acorduri bilaterale s.a.);
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- organismele specializate FAO, in cadrul programelor de cercetare-
dezvoltare existente (ex. programele pentru pajisti de munte) si a altor
programe de viitor; organizatia UNESCO;

- institutiile de profil din tara si din straindtate, in cadrul programelor
PHARE, Banca Mondiala, gestionate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale;

- exploatatii agricole din sectorul particular si de stat, in cadrul activitatii de
cercetare si de transfer tehnologic, consultanta si expertiza.

Cap.X. DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECILE

Mijloacele moderne de formare profesionala se bazeaza pe sisteme
informatice pentru predare si Invatare. Biblioteca Universititii a fost
modernizata. Urmeaza ca sistemul sa fie perfectionat si extins, ceea ce va
permite accesul direct la raft si prin Internet la orice sursa de informare si prin
aceasta sa se realizeze o documentare rapidad a studentilor si cadrelor didactice.
In plus, se are in vedere imbogitirea fondului bibliotecii cu carti de specialitate,
ca, pe langa biblioteca USAMYV Bucuresti, sd functioneze biblioteci specializate
pe facultati.

Cap.XI. UNELE ACTIVITATI ST OBIECTIVE SPECIFICE
FACULTATILOR

A. Facultatea de Agriculturd

Facultatea de Agriculturd din Bucuresti pregateste specialisti in domeniile
agronomie, silvicultura, biologie, precum si in domeniile conexe acestora, in
principal pentru sectoarele de productie, servicii, cercetare-dezvoltare,
invatamant, consultantd, protectia mediului, agribusiness, asigurari,
administratie si managementul productiei agricole integrate.

Prin traditie, Facultatea de Agriculturd din Bucuresti pregateste specialisti
destinati cu prioritate domeniului culturilor de camp, dar cu vocatie mai larga, o
viziune de ansamblu asupra tuturor domeniilor productiei agricole si sectoarelor
adiacente, si anume: viticulturd, pomicultura, legumiculturd, zootehnie,
conservarea, procesarea si valorificarea produselor agricole, managementul
productiei si valorificarii produselor agricole, managementul sistemelor agricole
si a mediului rural legat de acestea. Totodata, Facultatea de Agricultura din
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Bucuresti formeaza specialisti destinati domeniilor: protectia plantelor, stiintele
solului, silvicultura, biologie, precum si in domeniile conexe acestora.

Prin procesul de invatamant se urmadreste sa se imprime studentilor
deprinderea de a utiliza cele mai recente tehnologii agricole, bazate pe folosirea
materialului biologic cel mai performant, a unei mecanizari adecvate si pe
utilizarea tehnicilor moderne pentru controlul buruienilor, bolilor si daunatorilor,
a nutritiei si stress-ului hidric, pentru obtinerea unor productii mari, de calitate,
in conditii de eficientda economicd si 1n conditiile reducerii efectelor
ddundtoare/poluante ale activitatilor agricole asupra mediului, asupra calitatii
produselor agricole si consumatorilor acestora.

Facultatea de Agricultura are misiunea de a forma specialisti cu pregatire
superioara in stiintele care fundamenteaza gestionarea si exploatarea rationala a
resurselor naturale, in primul rand solul si apa, stiintele cultivarii plantelor si
cresterii animalelor, precum si in cele ce tin de gestionarea si protectia
sistemelor agricole si gestionarea problemelor spatiului rural roméanesc.

Principalele obiective specifice ale invatamantului in cadrul Facultatii de
Agriculturad din Bucuresti sunt urmatoarele:

- asigurarea unei pregdatiri solide in domeniul stiintelor fundamentale,
pentru a inocula viitorilor absolventi rigoarea stiintifica in analiza fenomenelor
si proceselor, in elaborarea conceptelor teoretice si a solutiilor practice, in
procesul de decizie, precum si pentru a le conferi capacitatea de intelegere,
abstractizare si deschidere catre progres;

- formarea de specialisti cu o pregatire agronomica aprofundata, bazata
pe Insusirea cunostintelor stiintifice, tehnice §i economice necesare derularii
proceselor de productie agricola si functiondrii exploatatiilor agricole;

- formarea de specialisti cu competente sporite in domeniul dezvoltarii
spatiului rural, apti sa practice o agricultura multifunctionald, ce vizeaza atat
productia agroalimentara, cat si pe cea de materii prime neconventionale,
refolosibile, precum si protectia mediului inconjurator, prezervarea si
intretinerea patrimoniului peisagistic, a valorilor si traditiilor culturale si sociale
din mediul rural;

- formarea de specialisti cu pregatire intelectuald generala si stiintificd de
baza, ce le ofera capacitatea de adaptare rapida la situatii noi, autonomie de
decizie, competente manageriale, aptitudini de a gestiona sistemele complexe,
cum sunt cele ale productiei agricole, ecosistemele, filierele agroalimentare etc.

Facultatea 1si propune sd se mentind la nivelul prestigiului intern si
international de care se bucura si sa determine cresterea acestui prestigiu pentru
atragerea spre studiile universitare si postuniversitare a tinerilor cu capacitati
intelectuale deosebite si cu performante profesionale dovedite si care ulterior,
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dupa absolvirea facultatii, sa fie cat mai bine cotati pe piata muncii. Acest
obiectiv prioritar nu se poate realiza decat prin gestionarea foarte buna a bazei
materiale si a fondurilor, pentru dezvoltarea si modernizarea procesului de
instruire si a activitatilor de cercetare stiintifica i asigurarea celor mai valoroase
cadre didactice si de cercetare.

B. Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agriculturd
st Dezvoltare Rurald

In perioada anterioara Facultatea de Management, Inginerie Economici in
Agricultura si Dezvoltare Ruralda a consolidat rezultatele obtinute privind
numarul de studenti, de cadre didactice, de spatii de invatamant si al dotarii cu
mijloacele specifice procesului de invatamant. Ne propunem ca in perioada
2009 - 2013 sa ne afirmam ca o facultate dinamica, ce urmareste schimbarile
intervenite pe piata muncii §i in societate in general si se preocupa de cresterea
calitatii actului didactic, a intregului proces de invatdmant (planul de
invatamant, programe analitice, cadre didactice, spatii, dotare, pregatire
practicd), In vederea formarii de specialisti capabili de flexibilitate In cariera,
care se pot integra in societatea bazata pe cunoastere.

Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agriculturda si
Dezvoltare Rurala functioneazd in prezent in trei localitdti, cu urmatoarele
specializéri la studiile de licenta:

a) inginerie economica in agriculturd la Bucuresti, la filiala Calarasi si la
Filiala Slatina;

b) inginerie $i management in alimentatie publicd si agroturism, la
Bucuresti. Specializarile au fost alese avand in vedere capacitatea de adaptare la
cerintele dinamice ale pietei de munca, elaborand planuri de invatdmant suple,
flexibile si adaptabile mutatiilor frecvente in nevoile formarii profesionale.

Misiunea Facultatii de Management, Inginerie Economicad in Agriculturd
si Dezvoltare Rurala este de a forma, prin studii interdisciplinare (ingineresti,
economice si juridice), specialisti capabili sa proiecteze, sa organizeze §i sa
conduca sisteme productive si sd gestioneze relatiile dintre aceste sisteme §i
mediul socio - economic.

Facultatea de Management este integratd in Consortiul National de
Inginerie Economica, pe baza H.G. 535 din 7 iulie 1999 si intentioneazad sa
mentind si sd dezvolte in continuare colaborarea cu membrii consortiului, sa
dezvolte parteneriate pe programe comune.

Facultatea organizeaza si oferd studii universitare de licenta, invatdmant
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de zi, cu durata de 4 ani, cursuri de masterat cu durata de 2 ani, invatimant de zi,
precum si studii doctorale, cu durata de 3 ani.

Finantarea facultatii este asiguratd in principal prin venituri de la buget,
beneficiind 1nsa si de surse extrabugetare (taxe de scolarizare, examene restante,
de admitere la doctorat, din inchirierea activelor facultatii). La acestea se adauga
fonduri provenite din contracte de cercetare.

Pentru functionarea optima a facultatii se va urmari repartizarea rationala
a cifrei de scolarizare pe cele 2 specializéri, corelarea numarului de studenti cu
cel de cadre didactice, corelarea dintre posturile didactice ocupate si totalul
posturilor din statul de functiuni, pentru a corespunde standardelor de calitate.

Activitatea de cercetare stiintificda fundamentala si aplicativda din
Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare
Rurala este sprijinitd prin motivarea cadrelor didactice, a doctoranzilor si a
studentilor de a participa la competitiile de proiecte din programele nationale,
prin continuarea bunelor relatii cu partenerii traditionali, atragerea de parteneri
privati si organizatii nonguvernamentale, alte institutii beneficiare sau interesate
de colaborare etc.

Urmdrim extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institutii de
cercetare de prestigiu, cu preocupari compatibile cu experienta si expertiza
corpului didactic din facultate, precum si cu alte institutii de profil din tara si din
strainatate.

Ne propunem sa organizam manifestdri stiintifice cu caracter
international, pentru a ne integra in lumea stiintificd europeana si de pe alte
continente si a ridica prestigiul facultatii.

Obiectivele specifice ale Facultatii de Management sunt:

a) dezvoltarea In continuare a celor doud specializari existente (Inginerie
economica in agriculturd si Inginerie si management in alimentatie publicd si
agroturism), considerand ca fiind cele mai adaptate atit experientei corpului
didactic, cat si cerintelor pietii fortei de munca;

b) alinierea la standardele internationale privind durata procesului de
invatdmant, de 4+2+3 ani,

c¢) procesul de invatamant va fi organizat in trunchi comun pentru anul 1
si eventual partial anul 2 si separat pentru anii 3 si 4, pe cele doua specializari;

d) colectivul facultatii militeazd pentru reducerea numarului de ore
academice pe student, de la 28 la 22-24 ore saptamanal, in favoarea dezvoltarii
aptitudinilor pentru studiul individual;

e) analiza periodica a planurilor de Invatamant si a programelor analitice,
urmarind eliminarea suprapunerilor intre discipline sau completarea
cunostiintelor, cu accent pe pregatirea practica a studentilor;
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f) imbunatatirea sistemului de predare (inclusiv asigurarea materialului
didactic) si a sistemului de evaluare a cunostintelor, cu referire directd la
elaborarea unui numar suficient de cursuri si Incurajand permanent studentii si
cadrele didactice pentru folosirea TIC (tehnici de invatare pe calculator);

g) cercetarea stiintifica a cadrelor didactice, a studentilor si a
doctoranzilor va pune accent pe problemele actuale ale agriculturii private si
asociative, dar si pe filierd, in management, marketing, finantare si eficienta
economica;

h) se va sustine si dezvolta In continuare colaborarea cu institutele de
cercetare, in special cu [.C.D.E.A. (A.S.A.S.), in domeniul cercetarilor din
programul de cercetare ale facultatii;

1) In domeniul serviciilor publice, avem 1n vedere stimularea participarii
cadrelor didactice si a studentilor la asigurarea cursurilor de consultanta,
expertizd, evaluare 1n sisteme de gestiune, management, marketing si dezvoltare
rurala;

j) continuarea §i dezvoltarea colabordrilor pe plan international, in
vederea perfectionarii programelor curriculare, a procesului didactic,
promovarea schimbului de studenti si cadre didactice, a cofinantarii unor actiuni
si a asigurarii dotarii tehnico-materiale.

C. Facultatea de Horticultura

Facultatea de Horticulturd are menirea de a realiza cateva obiective
importante pentru societatea romaneasca pe de o parte si pentru cresterea
prestigiului propriu pe de altd parte. Se pot aminti urmatoarele:

- cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic si adaptarea
ofertei de formare teoretica si aplicativa la exigentele pietei fortei de munca;

- formarea  unor buni specialisti Tn domeniul horticulturii i a
peisagisticii, printr-un invatdmant superior de calitate si specializarea
absolventilor cu studii superioare prin masterat si doctorat;

- asigurarea calitatii procesului educational, prin perfectionarea continua
a planurilor de Invatamant si a metodelor de predare;

- implicarea activd a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
programele de cercetare stiintifica;

- extinderea si dotarea corespunzatoare a centrelor de cercetare, pentru
rezolvarea unor aspecte ale cercetdrii fundamentale sau aplicative, de actualitate
si de perspectiva in horticultura;

- asigurarea formarii profesionale continue a specialistilor si a
personalului tehnic cu studii medii, din domeniul horticulturii si peisagisticii;
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- asigurarea unui transfer eficient a rezultatelor cercetarii catre sectorul
productiv;

- completarea bazei materiale si valorificarea eficentd a acesteia in
domeniul didactic si de cercetare;

- extinderea relatiilor de cooperare cu institutii de cercetare si de
invatamant horticol si peisagist din tara si strainatate;

- cresterea prestigiului cultural — educativ si stiintific al facultatii;

- asigurarea unui climat de munca propice, in vederea obtinerii unor
rezultate performante in invatdmant si cercetare.

Principalele obiective specifice pe termen mediu si lung se refera la:

- ajustarea planurilor de Invatamant si a programelor analitice la cerintele
societatii si ale pietei fortei de munca;

- diversificarea specializarilor facultitii la nivel de licentd si masterat,
prin propunerea si avizarea de noi programe, in conformitate cu necesitatile
pregatire  (pentru licentd: Montanologie, TPPA- sectia vegetald, iar pentru
master: Managementul biodiversitatii si Tehnologii integrate de obtinere si
valorificare a produselor horticole superioare calitativ si nepoluate la
Specializarea Horticulturd si Modelarea si conservarea peisajului vegetal urban
la Specializarea Peisagistica);

- pregatirea documentatiei si obtinerea dreptului de scolarizare in
Horticultura pentru ,,invé‘gémént la distanta”;

- integrarea invatamantului superior horticol in structurile specifice
europene;

- propunerea si realizarea cursurilor de perfectionare continud a fortei de
munca in domeniul horticulturii.

In domeniul cercetarii stiintifice vor fi facute eforturi in ceea ce priveste:

- participarea cu cat mai multe proiecte de cercetare la competitiile
organizate de diferiti finantatori (CNCSIS, MECTS, Academia Romand, ANCS,
CNMP etc.), pentru a atrage fondurile necesare dezvoltarii in continuare a
infrastructurii de cercetare;

- continuarea dotarii laboratoarelor existente cu aparatura performanta,
pentru cresterea calitatii rezultatelor cercetarilor.

D. Facultatea de Zootehnie

Experienta acumulata dupd 60 de ani de functionare atestd din plin faptul
ca Infiintarea Facultatii de Zootehnie in anul 1948 a fost o rezolvare fireasca a
dezvoltarii acestei ramuri de stiinta care este “Zootehnia” si care, in acelasi timp,
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este un domeniu important al economiei tarii noastre, in general si al agriculturii,
in special.
Facultatea de Zootehnie asigura:

¢ formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniile: Zootehnie
(specializarile: Zootehnie, Piscicultura si acvaculturd), Ingineria produselor
alimentare (specializarea Tehnologia prelucrarii produselor agricole) si
Silvicultura (specializarea Cinegetica);

¢ calificarea superioara a specialistilor prin studii universitare de licenta
si prin alte forme de pregdtire universitara (masterat - “Sisteme durabile 1n
productia animala”, ,Proiectarea si dezvoltarea fermelor zootehnice”,
“Tehnologii speciale in industria alimentara®, doctorat, cursuri de specializare);
in viitor se intentioneaza dezvoltarea si a altor cursuri postuniversitare, cu
urmatoarele teme : “Conservarea si prelucrarea produselor zootehnice”, “Afaceri
in zootehnie”, “Consultanta in cresterea animalelor”, “Calitatea produselor agro-
alimentare”;

¢ invatamant la distanta, programe de reconversie profesionald, educatie
continua etc.;

- promovarea activitdtilor de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicativd, in laboratoare, in centre de cercetare si de excelentd si In
departamente specializate ale facultatii;

- formarea si perfectionarea cadrelor didactice si specialistilor In vederea
acoperirii cererii de specialisti din zootehnie;

- extinderea relatiilor de cooperare internationald in domeniul
invatamantului superior zootehnic, precum si In domeniul cercetarii stiintifice
universitare;

- mentinerea si cresterea prestigiului stiintific si cultural-educativ al
facultatii;

Actiunile specifice facultatii, ce vor fi intreprinse, au in vedere
urmatoarele obiective:

¢ infiintarea de specializdri noi, compatibile cu structurile europene;
¢ cresterea compatibilitatii facultatii pentru integrarea Invatdmantului
superior zootehnic, de industrie alimentara si silvic in structurile europene;

Consiliul facultétii va superviza actiunea de importanta deosebita privind
stabilirea ponderii fiecarei discipline din planul de invatamant al fiecarei
specializari in termeni de credite, astfel incat valoarea unui credit din facultate sa
fie comparabila cu valoarea corespunzatoare a unui credit din unitatile de acelasi
profil din tard si din zona europeana.

Totodata, se va avea in vedere modularizarea continutului programelor de
studiu si evaluarea acestora in aceiasi termeni de credite transferabile.
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Tinand seama de faptul ca s-a generalizat (dupa anul 2004), in intreaga
Universitate, a Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si a
transferului intrainstitutional (intre facultati §i sectii) si interinstitutional de
credite de studii, facultatea noastra are in vedere si urmatoarele directii de
studiu si operationale:

- sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontala a
studentilor intre diferite domenii, cu recunoasterea creditelor obtinute anterior;

- extinderea profilurilor inter si multidisciplinare, in scopul evitarii unor
specializari foarte inguste, care pot crea greutdti absolventilor in gasirea unor
locuri de munca adecvate pregatirii lor;

- punerea in acord a structurii programelor de studii cu dinamica
activitatilor in care vor lucra absolventii facultatii, pentru a putea usura
adaptarea rapida a acestora la conditiile viitoarelor locuri de munca;

- organizarea Centrului de orientare 1n carierd si lansarea Programului de
pregatire diferentiatd si orientare in cariera, in vederea corelarii cifrelor de
scolarizare cu gradul de absorbtie a absolventilor in domeniile in care s-au
pregatit ;

- adoptarea unor noi programe de studii masterale, cu precadere in plan
interdisciplinar, la care sa fie admisi licentiati din diferite domenii, conditiile de
admitere urmand sa fie stabilite la nivelul fiecarui program;

- organizarea de forme de studiu postuniversitar si activitati de pregatire
continua;

- diferentierea  atributiillor unor departamente (catedre) sau
subdepartamente (discipline) pe anumite forme (niveluri) de pregatire
(perfectionare): licentd, masterat etc.;

- cresterea gradului de pregatire practica a studentilor, prin centre de
practicd, ferme proprii si laboratoare ale facultatii sau prin contracte cu societati
comerciale de profil;

- alinierea la standardele internationale privind procesul de Invatimant ;

- cresterea calitatii managementului universitar in toate componentele sale
(didactic, metodologic, financiar — administrativ etc.);

- procesul de invatdmant va fi organizat in trunchi comun pentru anii de
studii 1 si 2 si separat pentru anii de studii 3 si 4, pe cele 4 specializari;

- analiza periodica a planurilor de invatamant si analiza permanentd a
programelor analitice a disciplinelor la specializarile din facultate. Prin aceasta
se vor elimina suprapunerile intre discipline si se va asigura o mai bund
pregatire practica a studentilor;
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- modernizarea sub toate aspectele a procesului de predare si evaluare a
cunostintelor;

- regandirea sistemului de evaluare a studentilor;

- introducerea sistemului de evaluare a performantelor cadrelor didactice,
in baza unui sistem obiectiv de apreciere;

- actionarea in vederea reacreditarii specializarilor ,,Zootehnie” si
,»lehnologia prelucrarii produselor agricole” si acreditarii specializarilor
"Pisciculturd si acvaculturd” si "Cinegetica” sau a altor specializéri, in
conformitate cu cererea pietei fortei de munca;

- identificarea directiilor prioritare ale cercetarii stiintifice si orientarea
tematicii de cercetare, catre acestea;

- stimularea cadrelor didactice pentru a participa la competitiile de
proiecte de cercetare organizate de CNCSIS, Banca Mondialda si de alte
organisme implicate;

- initierea de contacte si dezvoltarea unor programe de colaborare cu
universitati din tara si din U.E;

- dezvoltarea de activitati de consultanta pe profil zootehnic, in cadrul
unor structuri ce vor fi create (Centru de cercetare, Agentia de consultanta etc.);

- colaborarea cu studentii, in vederea asigurdrii conditiilor de viatd din
campusul universitar, stabilirea burselor etc. si efectuarea demersurilor necesare
la conducerea academica si administrativa a USAMVB;

- optimizarea fluxurilor studentilor la toate formele de invatamant, in
concordanta cu cerintele actuale si de perspectiva;

- initierea de actiuni i demersuri pentru modernizarea bazei materiale a
facultatii (spatii de invatamant, dotari cu aparatura moderna, adecvata pregatirii
studentilor din fiecare specializare);

- facultatea se va preocupa in continuare pentru gadsirea unor resurse

suplimentare de finantare extrabugetara, care sa asigure cele mai bune conditii
de desfasurare a procesului de invatamant.

E. Facultatea de Imbundtditivi Funciare si Ingineria mediului

Facultatea de Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului asigura:
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- formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile ameliorarii
si gestionarii fondului funciar, protectiei mediului, ingineriei economice in
constructii, masuratorilor terestre si cadastrului, prin:

¢ studii universitare de licentd;

¢ calificarea superioard a specialistilor prin studii universitare de
masterat si doctorat §i prin cursuri de specializare;

¢ invatamant cu frecventa redusa, programe de reconversie
profesionala, educatie continua etc.;

- promovarea activitdtilor de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicativd, in laboratoare, in centre de cercetare si de excelentd si In
departamente specializate ale Universitatii;

- extinderea relatiilor de cooperare internationald in domeniul
invatamantului superior de profil, precum si Tn domeniul cercetarii stiintifice
universitare;

- dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor culturii In domeniile de
specialitate ale facultatii;

- mentinerea si cresterea prestigiului stiintific si cultural-educativ al
facultatii.

Strategia dezvoltarii si modernizarii facultatii in perioada 2009 — 2013,
luadnd in considerare situatia si perspectivele Tnvatamantului superior de profil
din Romania, are in vedere urmatoarele obiective specifice:

¢ infiintarea de masterate pentru specializarile facultatii: imbunatatiri
funciare, masuratori terestre, ingineria mediului, inginerie economicd in
constructii §i evaluarea ARACIS a acestora;

¢ promovarea unei dinamici de dezvoltare continud a facultatii, sub
aspectul cresterii numarului de studenti, cat si a performantelor calitative a
procesului didactic si de cercetare stiintifica, asigurind astfel criterii importante
de evaluare si clasificare a facultatii in competitie cu celelalte institutii din tara
si strainatate;

¢ sprijinirea dezvoltarii Departamentului de Invitimant cu Frecventi
Redusa prin atragerea de studenti, mbundtdtirea permanentd a procesului
didactic si mentinerea dialogului student — cadru didactic;

¢ obtinerea conducerii de doctorat pentru cat mai multe cadre didactice
din facultatea noastra atat in domeniul agricol, cat si in cel al ingineriei civile;
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¢ infintarea unei biblioteci a facultatii, cu material bibliografic pentru
studentii de la cursurile de zi si frecventa redusa;

¢ dotarea laboratoarelor cu aparaturd modernd, care sa poatd fi utilizata
pentru activitatile didactice, dar si pentru cercetarea stiintifica,

¢ infiintarea in cadrul facultatii a unui centru de multiplicare, ce urmeaza
sa tipareasca cursuri, manuale, pentru studentii de la zi si in mod special pentru
cei de la frecventa redusa.

Cercetarea stiintificd ocupa un loc important Tn ansamblul activitatilor
care se desfasoara in cadrul FIFIM.

Dinamica numarului de teme si a valorilor de contractare au crescut in
fiecare an, ajungdnd 1n anul 2008 la 37 de teme contractate cu diferiti
beneficiari (CNCSIS, CNMP, ANCS, Societdti Comerciale, Institute de cercetari
etc.) si la o valoare totala a contractelor de 10 517 230 RON.

Tendinta este de crestere in urmatorii ani, avand in vedere pe de o parte,
ca obiective, Infiintarea unor noi laboratoare de cercetare performante, iar pe de
alta parte, cresterea valorii individuale a contractelor.

Cercetarea stiintifica din FIFIM va fi orientatd pe urmatoarele directii
prioritare:

- valorificarea reziduurilor provenite din diferite sectoare economice in
conditii de protectie a mediului;

- tehnici, metode si procedee de ameliorare, protectie si utilizare a
resurselor naturale, in contextul economiei de energie, protectiei mediului si
dezvoltarii agriculturii durabile;

- studii §1 cercetari pentru modernizarea amenajarilor de Tmbunatatiri
funciare existente;

- prognoza starii agrofizice a solului, sub influenta lucrarilor agricole;

- simulare si modelare prin tehnologii informatice avansate a parametrilor
ce definesc prognoza, avertizarea si planificarea pe termen scurt si mediu a
actiunilor de combatere a secetet;

- reorientarea cercetdrii spre sfera aplicabilitdtii, prin infiintarea unor
colective pentru: " Studii de impact si de bilant de mediu " si pentru " Centru de
cercetare i proiectare In domeniul gospodaririi apelor si al ingineriei mediului ".

F. Facultatea de Medicina Veterinard
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Obiectivele specifice ce vor fi intreprinse in perioada 2009 - 2013 sunt
urmatoarele:

»introducerea sistemului de management al calitdtii la nivelul tuturor
sectoarelor facultatii, element de baza in desfasurarea unei activitati coerente si
eficiente;

»reevaluarea curriculei si ajustarea reald, in corelatie cu declaratia de la
Bologna si a Comisiei de invatamant a EAEVE;

»revizuirea planului de invatamant, pornind de la scopul formativ al
activitatii didactice;

»analiza si reactualizarea programelor analitice, conform conceptului de
»globalizare” a invatamantului si respectand prevederile europene specifice
invatamantului medical - veterinar ;

»evaluarea disciplinelor, in corelatie cu dominanta pregatirii viitorului
medic veterinar;

»imbunatatirea i adaptarea programelor analitice din cadrul specializarii
,Controlul si expertiza produselor alimentare” la nevoile nationale actuale;

»informatizarea si modernizarea sistemului de predare;

»incurajarea cursurilor tip dialog si dezbatere;

»uniformizarea criteriilor de evaluare a cunostintelor studentilor la toate
disciplinele, astfel incat sa creasca obiectivitatea in aprecierea notei finale;

»elaborarea de solutii pentru reducerea ,,absenteismului” de la cursuri,
lucrari practice si examene;

» diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare dupa principiul ,,cerere
- ofertd”, venind in intdmpinarea conceptului de ,,invatdmant pe toatd durata
vietii”;

»intensificarea mobilitatii profesionale a cadrelor didactice si a
studentilor (pe plan national si international);

»imbunatatirea dotarii laboratoarelor si amfiteatrelor, utilizand diferite
surse de finantare (venituri proprii, fondurile de investitii, fondurile provenite
din cercetare, sponsorizari, consultanta, activitate clinica);

»stimularea promovarii pe posturi didactice a cadrelor didactice care
indeplinesc conditiile impuse de reglementarile legislative actuale;

»elaborarea anuala a unor materiale sintetice de informare, referitoare la
oferta educationald, competente, cursuri, oportunitdti oferite de piata muncii
(pentru ambele specializari ale facultatii);

»reactualizarea, diversificarea si transformarea site-ului facultatii intr-un
instrument util de comunicare, informare complexa si crestere a prestigiului
facultatii.
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Constientizarea fiecarui cadru didactic de necesitatea implicarii active n
procesul de imbundtatire a actului didactic va conduce in mod real, pentru
perioada urmatoare, la realizarea principalelor deziderate. Acestea constau in:
dezvoltarea si modernizarea facultdtii; infiintarea unor noi specializari,
compatibile cu structurile europene si cu cerintele socio-economice; cresterea
compatibilitdtii faculttii pentru integrarea invatdmantului superior de medicina
veterinard in structurile europene la inceputul mileniului trei; dezvoltarea
activitatilor de “Service si consulting”, pentru atragerea de surse financiare
extrabugetare si cresterea contributiei clinicilor la autofinantarea facultatii;
cresterea calitatii managementului universitar in toate compartimentele acestuia
(didactic, metodologic, cercetare, financiar, administrativ, imagine, relatii cu
publicul). Se va urmari asigurarea resurselor umane si financiare necesare
imbunatatirii programului de instruire practica, prin cresterea ponderii acestui tip
de instruire si prin antrenarea in aceastd activitate a unor organisme §i unitati
economice din domeniile de cercetare, administrative si de productie.

In scopul cresterii capacititii de cercetare a facultatii vor fi stimulate
initiativele de implicare directd a studentilor, masteranzilor si tinerilor
doctoranzi in activitatea de cercetare si de atragere a lor spre participarea cu
articole si comunicari la sesiuni stiintifice locale, nationale si internationale.
Pornind de la aceasta realitate si de la rolul care 1i revine cercetarii stiintifice in
formarea profesionala a viitorilor absolventi, aceastd strategie va fi axata pe
urmatoarele obiective:

»stimularea activitatii de cercetare interdisciplinara si trans-disciplinara;

»informarea periodica a cadrelor didactice din facultate cu privire la
modalitatile de accesare a programelor nationale si internationale de cercetare;

»identificarea modalitatilor de cointeresare materiald a personalului
implicat in activitatea de cercetare (cadre didactice, personal didactic auxiliar,
studenti);

»diseminareca rezultatelor cercetarilor efectuate in facultate prin
organizarea de mese rotunde, sesiuni stiintifice si  informare asupra
manifestarilor stiintifice nationale si internationale;

»evidentierea pe site-ul facultatii a directiilor de cercetare stiintifica in
care exista experientd, cu mentionarea directorilor/responsabililor de proiecte si
a membrilor echipelor de cercetare;

» introducerea principiilor de etica in cercetarea stiintifica;,

»cresterea calitdtii comunicarilor stiintifice si a lucrdrilor stiintifice
publicate;

»cresterea numarului de publicatii indexate ISI si in alte baze de date
recunoscute;
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»introducerea activitatii de cercetare stiintifici in evaluarea anuald a
cadrelor didactice;

»organizarea de sesiuni stiintifice ale doctoranzilor si ale studentilor.

Pentru stimularea si iIncurajarea activitdtii de cercetare stiintifica
(fundamentala sau aplicativa) se va actiona in sensul:

»organizdrii unui departament de cercetare al facultatii, in care sa fie
angrenati cat mai multi colegi, dar si parteneri externi,

»infiintarii unui colectiv de proiecte stiintifice, pentru elaborarea
proiectelor de cercetare (prin departamentul de proiecte) cu finantare nationala si
internationala;

»dezvoltarii centrelor de excelentd in cercetarea stiintifica, la nivel de
facultate;

»mobilizarii unui numar cidt mai mare de membri ai comunitatii
academice din facultate (preparatori, asistenti, sefi de lucrari, conferentiari si
profesori) pentru a intocmi si depune proiecte de cercetare in cadrul
competitiilor de granturi finantate prin CNCSIS, CNMP, Academia Romana,
etc. Fiecare disciplind va depune cel putin un proiect de cercetare in decursul
unui an calendaristic;

» credrii unei piramide normate exclusiv pe cercetare;

»incurajarii parteneriatelor interne si internationale, pentru rezolvarea
unor teme complexe, interdisciplinare, de mare importantd fundamentala sau
practica;

»stimularii incheierii de contracte cu unitati de profil veterinar sau
zootehnic, pentru rezolvarea unor probleme de tratament, diagnostic clinic si de
laborator, asistenta, profilaxie si combatere;

»reacreditarii centrelor de cercetare existente si crearea de noi centre de
cercetare in facultate;

»dezvoltarii si modernizarii bazei materiale existente si dotarea
laboratoarelor cu aparatura moderna pentru instruirea viitorilor specialisti.

G. Facultatea de Biotehnologii

Actiunile ce vor fi intreprinse au la baza urmatoarele obiective principale:

e dezvoltarea si perfectionarea continud, echilibratd si pragmaticd a
mijloacelor specifice de instruire teoretica si formarea de abilitati si deprinderi
practice ale studentilor si cursantilor postuniversitari in  domeniul
biotehnologiilor, in corelare cu cerintele pietei fortei de munca;

e perfectionarea continua si corelarea structurilor curriculare universitare
specifice si ale programelor analitice cu evolutiile si tendintele de evolutie ale
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biotehnologiilor, ale vietii economice, politice si sociale ale tarii si cu evolutiile
din Uniunea Europeana si cea internationala;

e asigurarea, in pregdtirea studentilor, a unui echilibru intre pregatirea
teoreticd si deprinderile practice, cu un accent deosebit pe caracterul pragmatic
al instruirii, adica acela dictat de cerintele pietei fortei de munca;

e armonizarea i compatibilizarea metodicilor, programelor curriculare si
mijloacelor de instruire cu cele existente in Uniunea Europeand, in vederea
integrarii invatamantului biotehnologic roméanesc in structurile europene;

e dezvoltarea infrastructurii necesare unui invatdmant superior de
specialitate modern, dinamic §i pragmatic §i tindnd seamd in permanenta de
cerintele pietei si de necesitatea asigurarii calitdtii certificate a procesului de
invatamant;

e dezvoltarea permanentd a bazei de cercetare stiintifica, cu scop didactic,
destinata studentilor, precum si a bazei de cercetare stiintificd destinata corpului
profesoral, studentilor din anii superiori, doctoranzilor s$i cursantilor
postuniversitari;

e dezvoltarea comunicarii, mobilitatii si relatiilor studentilor, cadrelor
didactice si personalului de cercetare stiintificd cu universitati din tard si din
straindtate, In vederea participarii la circuitul intern, european §i mondial al
informatiilor;

e racordarea §i integrarea din ce in ce mai amplda a specializarilor
facultdtii in circuitul national, european si mondial de valori, Tn domeniul
invatamantului si cercetarii;

e stimularea participarii cadrelor didactice la competitiile interne ce
vizeaza accesul la fondurile nationale din cadrul PN-II si a planului de cercetare
al Ministerului Agriculturii sau al altor ministere (de exemplu, Ministerul
Mediului);

e asigurarea conditiilor pentru participarea la competitiile din cadrul
Programului Cadru 7, ca si la realizarea de colaborari bilaterale cu alte tari din
Uniunea Europeana;

e participarea cu noi proiecte de anvergurd la atragerea de fonduri
structurale;

e consolidarea sistemului propriu de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel de catedre si a facultatii in ansamblu;

e cresterea calitatii managementului universitar in toate compartimentele
acestuia (didactic, metodologic, cercetare, financiar, administrativ, imagine,
relatii cu publicul) ;

e adoptarea unor metodologii moderne de predare si instruire teoretica si
practicd, flexibile si adaptate la cerintele mereu actualizate ale transferului de
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informatie catre studenti, in corelatie cu necesitatile de pe piata fortei de munca
si tinand cont de prevederile legale in vigoare;

e claborarea unor noi propuneri de master, care sa se adauge celor
existente si care sa corespunda transformarilor aparute in invatdmantul superior,
conform procesului Bologna;

e perfectionarea planurilor de invatamant pentru toate specializdrile
acreditate ale facultatii;

e dobandirea calititii de IOSUD a USAMYV Bucuresti pentru domeniul
Biotehnologie;

e corelarea finantarii programelor de studii, sectiilor si facultatilor cu
rezultatele evaluarilor externe si interne, precum si cu volumul fondurilor
bugetare aprobate sau provenite din alte surse;

e cresterea transparentei referitoare la curricula universitara, prin
prezentarea si actualizarea permanentd a ofertei educationale prin diverse
mijloace (mai ales pe pagina web a facultatii);

e prezentarea realizdrilor catedrelor in plan educational si al cercetarii
stiintifice;

e urmarirea respectarii tuturor criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performantd, pentru asigurarea calitatii si acreditarea atat a specializarilor
facultatii, cat si a masterelor;

e realizarea tuturor demersurilor legale necesare demararii construirii
cladirii proprii pentru Facultatea de Biotehnologii, proiect de investitie acceptat
de conducerea USAMYV in anul 2006;

e se vor continua activitdtile legate de construirea Facultdtii de
Biotehnologii si realizarea Institutului de Biotehnologii, pentru care a fost
castigat un proiect cu finantare din Fonduri Structurale;

e completarea bazei documentare a catedrelor, prin achizitionarea de carti
si reviste de specialitate;

e dotarea laboratoarelor cu aparaturda moderna, care sa poata fi utilizata
pentru activitatile didactice, dar i pentru cercetarea stiintifica;

e dezvoltarea activitatilor Centrului de Biotehnologii microbiene si a
Centrului de excelentd de Biochimie aplicatd si biotehnologie, aprobate si
acreditate CNCSIS, astfel ca Facultatea de Biotehnologii Bucuresti sa devina cat
mai competitivd pe piata internd §i europeand in cercetarile specifice
domeniului, precum si sprijinirea dezvoltarii Laboratorului de analize a
aditivilor biochimici.

Cap.XIl. DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA PATRIMONIULUI
UNIVERSITATII
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Pentru perioada 2009 — 2013 se au in vedere urmatoarele realizari
posibile:

- modernizarea bibliotecilor din facultati si Universitate;

- continuarea activitatilor de modernizare a statiunilor si filialelor proprii,
in vederea asigurarii cerintelor moderne de pregatire practica a studentilor;

- Incheierea n urmadtorii ani a lucrarilor de investitii, de reparatii capitale
si de consolidari la urmatoarele obiective:

o . . .. o\ A Ix re o -
e cimin studentesc (investitie noud) in B-" Maristi nr. 59;

e camin studentesc (investitie noud) in Splaiul Independentei
nr.105;

e cladiri Biobaza si Fanar (investitii noi) pe platforma FMV;

e cladire pentru spitalul de animale mici (investitiec noud) pe
platforma FMV;

e cladirea Facultitii de Biotehnologii (investitie noud) in B-""
Marasti nr. 59;

o Institutul INBIOTEC (investitie noud ce se va realiza din
fonduri structurale);

e cladire pentru obiectivul ,Laborator agroturism”,
Belciugatele, jud. Calarasi;

e statie de epurare (lucrare noud) pe platforma FMV;

e finalizarea lucrarilor de consolidare si reparatii capitale —
corp A-Rectorat si Pavilion nr. 8-Anatomie Patologica FMV;

e Iincheierea lucrdrilor de reparatii capitale la cantine, caminele
studentesti si laboratorul de mecanizare din centrul de practica ,,Mircea Voda”,
jud. Calarasi;

- modernizarea si reabilitarea unor spatii de invatamant — pav.6,7 si 8
FMV, cladirile din centrele de practicda Moara Domneasca, Stoenesti,
Pietroasele si Istrita, serele si spatiile tehnice din B-*' Marasti nr. 59, precum si
lucrarile de alimentare cu apa si canalizare din campusul universitar;

- reabilitarea infrastructurii si a aleilor de acces din incinta USAMYV
Bucuresti;
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- realizarea unor lucrari de modernizare la Gradina Botanica si Parcul
Dendrologic al Universitatii,

- definitivarea modernizarii tuturor centralelor termice din Universitate, in
vederea reducerii costurilor de producere a energiei termice §i cresterii
randamentului acestora;

- dotarea parcului auto cu noi masini pentru transportul studentilor in
centrele de practica;

- reanalizarea distributiei spatiillor de invatamant pe facultati si
specializari, In vederea asigurarii unei repartitii echitabile a acestora;

- incheierea lucrdrilor de investitii la sfarsitul anului 2010, privind
monitorizarea $i contorizarea tuturor utilitatilor pe cladiri de nvatadmant si spatii
de cazare;

- continuarea demersurilor necesare pentru reintregirea si majorarea
patrimoniului funciar al USAMYV Bucuresti;

- dotarea laboratoarelor cu aparaturd modernd, care sa poata fi utilizata
pentru activitatile didactice, dar si pentru cercetarea stiintifica,

- Infiintarea 1n cadrul Universitatii a unei edituri autorizate, care urmeaza
sa tipareasca cursuri, manuale, publicatii de specialitate etc.

Cap.XIII. FINANTAREA UNIVERSITATII
Principii:
- diversificarea surselor de finantare;
- implementarea finantarii globale;
- cresterea permanenta a veniturilor extrabugetare;
- asigurarea cresterii ponderii finantarii publice a Universitatii;

- promovarea autonomiei financiare a Universitatii, stabilirea si aplicarea
principiilor autonomiei financiare la nivelul subunitatilor Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti.

In vederea aplicarii acestor principii se impun, o serie de actiuni:

a) - finantarea diferentiatd a facultatilor Universitdtii, in functie de
costurile medii pe studentul echivalent;

b) - instituirea unor norme si proceduri de transfer a unor competente
administrativ-financiare, de la conducerea Universitatii spre decanate, catedre,
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unitdti de cercetare si functionale s$i sporirea corespunzdtoare a
responsabilitatilor acestora;

c) - cresterea finantarii complementare prin: taxe legale, venituri obtinute
de la agentii economici, venituri din activitatea de prestari de servicii, din
cercetarea stiintificad, consultantd, activitati editoriale, din donatii si
sponsorizari, asocieri, dobanzi etc;

d) - diversificarea ajutorului financiar, care urmeaza sa se acorde
studentilor, pe cateva directii:

e corelarea sistemului de acordare a burselor cu unele niveluri
minime de performanta;

e cresterea ponderii burselor private;

e organizarea sistemului imprumuturilor de studii de la banci sau alte
organisme financiare;

e) - adresarea unor solicitdri catre Parlament, pentru a legifera
modalitatile concrete privind trecerea in proprietatea universitdtilor a
patrimoniului pe care acestea il administreaza si pentru functionarea autonomiei
financiare a institutiilor de Tnvatamant superior.

Analiza succintd a datelor privind alocarea fondurilor necesare poate
deveni inceputul unei perioade de redresare a Invatimantului superior si,
bineinteles, a tuturor activitatilor din Universitatea noastra.

Saltul finantdrii din perioada 2009 - 2013 s-ar putea constitui intr-o
garantie a rezolvarii unei bune parti din problemele Tnvatdmantului superior.

Cap.XIV. PROMOVAREA IMAGINII UNIVERSITA i

Crearea si dezvoltarea imaginii Universitatii se va realiza prin
urmatoarele activitati:

- definitivarea simbolisticii vizuale la nivelul Universitatii, facultatilor si
celorlalte structuri componente, cu referire concreta la: sigld, logo, slogan,
drapel, insigne etc.;

- sprijinirea organizatiilor studentesti pentru realizarea propriilor
simboluri;

38



- realizarea manualului de identitate al Universitatii, care va reglementa
clar si unitar modul in care simbolurile Universitatii vor fi utilizate in orice
imprejurare;

- finalizarea noii pagini de internet a Universitatii, a paginilor facultatilor,
dar si a paginilor structurilor de cercetare, productie si practica, structuri care,
pand acum, nu au avut site-uri; se va crea un domeniu §i pentru organizatiile
studentesti, pe site-ul Universitatii, credndu-le astfel posibilitatea de exprimare,
dar si raspunderea asupra a ceea ce comunica,

- realizarea si administrarea unui portal de specialitate in domeniul
agriculturii si medicinei veterinare, destinat publicului larg, cu informatii de
utilitate, cu acces gratuit;

- realizarea, in cadrul portalului de specialitate, a unei zone cu informatii
detaliate si cu acces limitat pe baza de tarifare;

- realizarea unui portal - magazin virtual, pe care sa se comercializeze
produse specifice, realizate in cadrul facultatilor si a structurilor de productie,
practica si cercetare;

- realizarea variantelor site-ului in limbi europene (engleza, franceza,
italiand, spaniold, germana etc.) de largd circulatie, in legatura directa cu
parteneriatele externe ale Universitatii;

- In vederea unei bune reprezentari, din punctul de vedere al protocolului,
la deplasarile reprezentantilor Universitatii la universitati partenere sau la
manifestari cu caracter academic, se va crea un fond de produse personalizate cu
insemnele Universitatii, special destinate acestui scop;

- se va manifesta o preocupare continua pentru dezvoltarea atasamentului
studentilor fatd de simbolurile Universitatii si facultatilor, prin promovarea
acestora in campusuri, sub cele mai diferite forme si in toate mediile care permit
astfel de expuneri, dar si pe carnetele de student, legitimatii, insigne studentesti
etc.;

- realizarea, o data la doi ani, a pliantului de prezentare al Universititii,
in limba romand si engleza, cu functie, in principal, de protocol, precum si a
unei mape de prezentare;

- realizarea, anuald, a pliantelor de prezentare a facultatilor, care vor
avea un caracter grafic unitar, destinate, in principal, prezentdrii ofertei
educationale;

- crearea unei biblioteci de imagini filmate (filmotecd), realizata de catre
profesionisti, activitate cu caracter continuu, cu referire atit la aspecte din
activitatea curriculard a studentilor, cea extracurriculara, cat si la activitatea de
cercetare, la evenimentele ce au loc la nivelul Universitatii;
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- realizarea unui film de prezentare a Universitatii, in editii bianuale (o
data la doi ani), care se va constitui Intr-un produs de protocol, de reprezentare a
Universitatii, alaturi de pliant;

- in vederea dezvoltarii culturii de organizatie, a atasamentului
studentilor fatd de Universitate si facultati, se va acorda o mare importantd
cresterii numarului si calitatii activitdtilor extracurriculare ale studentilor, in
colaborare directd cu organizatiile studentesti; aceste activitdti vor Tmbratisa,
deopotriva, aspecte sportive si culturale;

- in vederea promovarii externe a imaginii, Universitatea va sprijini
participarea echipelor sportive si a formatiilor artistice studentesti la competitii,
respectiv, intalniri, festivaluri la nivel zonal sau national;

- in acelasi scop, Universitatea va sprijini participarea studentilor la
manifestari stiintifice interne si internationale, simpozioane, sesiuni de referate
si comunicari, saloane de inventica, tabere de specialitate etc.;

- crearea unui fond de echipamente sportive, stegulete, esarfe, fulare,
sepcute etc., care vor fi oferite gratuit studentilor, la fel ca si insigna de student,
in vederea dezvoltarii culturii de organizatie, a atasamentului studentilor fata de
Universitate si facultatile sale, dar si cu rol de promovare externd a simbolurilor
Universitatii,

- dezvoltarea sistemului de comunicare interna destinat studentilor, prin
realizarea unui post de radio intern, ce va fi realizat prin colaborarea cu un post
de radio FM care are program de ,,Radio Campus” si prin realizarea unui sistem
de informare vizuald, modern, in completarea celui existent, cu plasme, care va
fi dezvoltat;

- crearea unui numar mare de produse personalizate cu nsemnele
Universitatii si facultatilor, care va fi continuu diversificat si care vor putea fi
procurate, contra cost, de la unul din magazinele din incinta Universitatii;

- crearea unui muzeu al Universitatii, care va cuprinde medaliile
omagiale conferite de-a lungul timpului, galerii de fotografii din istoria
Universitatii, galeria marilor dascéli ai Universitatii, cartile de mare valoare din
biblioteca Universitatii etc., spatiu in care se va incerca si gazduirea
evenimentelor culturale organizate de catre studenti impreuna cu Universitatea;

- pe baza muzeului real, crearea unui muzeu virtual, care va fi postat pe
pagina de internet a Universitatii; muzeul virtual va se va constitui, pe suport
DVD si intr-un produs de protocol;

- dezvoltarea, impreuna cu Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci si cu o
serie de celebri inventatori romani, a unor activitdti complexe, sistematice atat
teoretice, referitoare la problemele legate de inventica, dar si concrete, prin
intdlnirea cu inventatori i creatiile acestora, cu scopul de a dezvolta la studenti
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creativitatea tehnica si dorinta de inovare; aceste manifestari pot deveni canale
de promovare a imaginii Universitatii prin participarea cadrelor didactice si a
studentilor la saloanele de inventii din tara si strainatate;

- crearea si dezvoltarea bibliotecilor virtuale, care se afla, ca domenii, pe
site-ul fiecarei facultati, printr-o tehnologie speciala de scanare si transfer in
camp digital, oferind astfel studentilor o modalitate moderna si facild de acces la
informatii, cu scopul de a creste respectul acestora fatd de procesul de
invatamant si, in final, la dezvoltarea culturii de organizatie;

- crearea in paralel si a unei biblioteci audio/MP3 si video cu principale
cursuri universitare;

- acordarea unei atentii deosebite evenimentelor, de orice natura, care
privesc facultatile si Universitatea in ansamblul sdu, pentru a le aduce in atentia
presei si, prin aceasta, pentru a promova imaginea Universitatii; evenimentele
vor constitui principalul suport de desfasurare a programului de relatii publice
(PR) destinat credrii si dezvoltarii imaginii Universitatii;

- din aceasta perspectiva, intocmirea, pe o perioada de doi ani, a planului
evenimentelor ce vor fi organizate atat la nivelul Universitatii, cat si la nivelul
facultatilor; planul va fi completat in fiecare an, astfel incat sa existe in
permanenta o perspectiva pe doi ani;

- realizarea unui plan anual si de perspectivda pe trei ani privind
participarea Universitatii, a structurilor sale de productie si cercetare, a
laboratoarelor sale specializate la manifestdri cu caracter national sau regional,
de genul targurilor educationale, targurilor de carte, expozitiilor sau targurilor cu
profil agricol, vinicol, horticol etc.

- realizarea de standuri expozitionale mobile si personalizate, pentru a
participa In conditii de profesionalism §i maximad eficientd imagistica, la
manifestari expozitionale;

- promovarea sistematica, in presa, a rezultatelor deosebite ce vor fi
obtinute de catre cadrele didactice 1n activitatea de cercetare, de participare la
evenimente stiintifice cu caracter national si international;

- realizarea unui parteneriat media, pentru a inlesni accesul la mass-
media, cu unul dintre cotidienele nationale (ce va fi alternant) care, in schimbul
unei mediatizari a produselor sale Tn campusuri, va acorda spatii redactionale
prezentarii evenimentelor ce se vor desfasura in cadrul Universitdtii si al
facultatilor;

- desfasurarea, in perioadele de timp care preced admiterea, a unor
activitati de promovare a imaginii Universitdtii si a ofertei educationale, prin
intermendiul reclamei 1n suplimentele educationale realizate de principalele

41



eqe v,

televiziune;

- realizarea unei activititi de promovare stradald permanenta, prin
intermediul panourilor publicitate si a bannere-lor, in zonele din apropierea
campusurilor Universitatii.
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