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STRATEGIA UNIVERSITATII MARITIME DIN CONSTANTA
pentru perioada 2008-2013

1. PREAMBUL

Universitatea Maritima din Constanta implineste in anul de debut al actualei
strategii (2008), 36 de ani de la infiintare si 18 ani de la revenirea ca institutie civila
in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

in aceasti perioadi si-a putut preciza un rol bine determinat, si-a format un
sistem propriu de valori desprins din cele nationale si internationale si a devenit o
prezenta activa in invataméantul tehnic rominesc si invatimantul mondial de
marina.

Valorile de baza sunt legate de traditia invitaimantului roménesc de marina,
de rezultatele obtinute in timp, de competenta profesionali a corpului profesoral, de
valoarea absolventilor si de puterea lor de integrare in echipajele multiculturale
care lucreaza in flotele internationale.

Universitatea este un veritabil univers al cunoasterii si un laborator de
formare de deprinderi si de competente in care profesorul si studentul colaboreaza

la producerea de cunostinte noi.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII MARITIME DIN CONSTANTA

Mutatiile survenite in societatea roménescid si in comunitatea europeana
presupun noi abilitati de adaptare la cerintele pietei fortei de munca. Este necesara
astfel imbinarea dobandirii cunostintelor academice cu formarea unor competente
profesionale clar formulate si identificate. in aceste noi conditii, in esentii misiunea
Univesitatii Maritime din Constanta raméne aceeasi: de a pregati specialisti necesari
activitatilor de transport maritim precum si de a derula activitati de cercetare in
domenii stiintifice conexe, cu accent pe recunoasterea competitiei ca factor de progres
si pe managementul calitatii ca instrument al perfectionarii continue a procesului de

invatamant si de cercetare.



3. REORGANIZAREA PE CICLURI A INVATAMANTULUI DE
MARINA iN CONFORMITATE CU DECLARATIA DE LA
BOLOGNA(1999) SI BERLIN(2003)

in perioada pentru care se elaboreazi actuala strategie a universititii
(2008-2013) se construieste un spatiu european al invatimdantului superior si,
corespunzitor, un spatiu european al muncii. Cele doua constructii europene
afecteazd in mod diferit evolutia Universitatii Maritime din Constanta deoarece
specificul maritim a obligat-o sa fie parte, la activititile maritime internationale si
deci intreaga strategie a perioadei anterioare s-a axat pe participarea cu sanse reale
la acestea.

Constructia spatiului european al invatimantului superior genereaza insa o
serie de probleme de compatibilizare a planurilor de invataméant si a programelor
cu cele din celelalte tiri europene si totodata,cu cel national, pe specializiari comune.
Din aceste motive, pentru specializirile Universitatii Maritime se preconizeaza
adoptarea variantei 4+1+3 comuna tuturor specializirilor politehnice roméanesti, in
noua conjunctura.

Asadar, principala directie strategicd a perioadei 2008-2013 o constituie
Compatibilizarea planurilor de invatamdnt ale Universitatii Maritime din Constanta cu
cele ale facultatilor politehnice romdnesti si ale universititilor de marinda europene
precum §i up-gradarea strategiei de dezvoltare institutionala (1).

Schimbarea structurii invatimantului nu doar ca timp de desfasurare a unui
ciclu cat, mai ales, in ce priveste disciplinele apartinind fiecirui ciclu si, mult mai
important, in continutul programelor analitice a cursurilor, este un proces pe cit de
dificil si riscant, pe atiat de imperios necesar. Asadar, in perioada viitoare va avea

loc o adevarata revolutie curricularad in invatamdntul romdnesc de marind.(2)

4. STUDENTII SI DOCTORANZII
Schimbirile care se preconizeazd in structura invatiméntului superior
romanesc au la baza ideea fundamentala ca un domeniu poate fi atractiv si se poate

dezvolta si diversifica daca absolventii sai isi pot gisi locuri de munca satisfacatoare.



O parte din factorii care intervin si conditioneazi aceasti problema sunt
externi si nu pot fi controlati, dar nici ignoranti. Atentia Universitatii Maritime din
Constanta trebuie insa focalizata pe factorii interni care depind de modul si directia
in care sunt gestionate problemele.

Astfel, deoarece nevoile societitii in viitor vor fi diferite fatd de cele din
trecut, este necesard o modificare a modului in care sunt pregititi studentii, asa
incéat directiile care s-ar putea constitui in debuseu pentru absolventii nostri sa
creascd numeric. Concret, se impune o mai bund pregdtire in domeniul economic,
ecologic si juridic (3) astfel inciat Universitatea Maritima din Constanta si devina
principala sursa de cadre calificate pentru comunitatea portuara dobrogeana.

Pentru a creste gradul de patrundere a absolventilor pe piata muncii, trebuie
ca efortul didactic al perioadei urmitoare sa fie directionat spre dobandirea de
competente precise. De aceea se impune stabilirea de seturi de competente obligatorii
(4) pentru toti absolventii Universitatii Maritime din Constanta, pe specializari.

O diploma de licenta, de specializare sau de doctor este nu doar inutila ci si
dauniatoare daca nu este sustinutd de un cadru moral si cultural corespunzator. Se
impune astfel ca directie strategica imbunatdtirea si mentinerea starii de sandtate a
mediului universitar maritim (5) prin prevenirea abaterilor precum si prin
introducerea sistemului tutorial (6). Practic, prin urmairirea fiecirui student nu
numai din punct de vedere al pregitirii lui profesionale cit si a situatiei lui sociale si
economice cu scopul de a-l motiva sa-si finalizeze studiile, se reduce numarul mare
de iesiri din sistem (raportul numarului de absolventi la numarul de studenti admsi
in Universitatea Maritima din Constanta pentru promotia 2002-2007 fiind ).

Pentru perioada 2008-2013 se urmareste cresterea numdarului doctoranzilor la
zi §i formarea unei gcoli doctorale (7) care sa genereze reducerea numarului de
preparatori prin folosirea doctoranzilor pentru aceste activititi precum si
asigurarea cu cercetitori tineri a Centrului de Cercetare pentru Ingineria Mecanica

Navala, acredidat in 2002.



5. PERSONALUL DIDACTIC SI AUXILIAR

in perioada 1998-2003 raportul numar student/norma didactica a crescut de
la 7/1 in 1999 la 12/1 (fara programele de Master) si la 16/1 (cu programele de
Master) in 2003 ceea ce a ajutat politica manageriala a conducerii in perioada
respectiva si a apropiat Universitatea Maritima din Constanta de universititile
europene. Nu se poate continua mult in directia cresterii acestui indice fara a afecta
calitatea procesului instructiv astfel incat obiectivul strategic pentru noua perioada
va fi stabilizarea raportului student/normd didacticd la 14/1 (8).

in perioada 1999-2003 a avut loc o continui micsorare a numirului de cadre
didactice (de la 86 la 70), iesirile din sistem fiind datorate in principal pensionarii.
Numairul personalului auxiliar a scazut datorita desfiintarii echipajului m/v
NEPTUN.

Deoarece multe din activitatile de evidentd (studenti, carti, obiecte de
inventar) sunt informatizate, se impune ca in perioada 2008-2013 s scadd numdarul
personalului auxiliar al Universitatii Maritime din Constanta (9) (in principal, prin
promovarea propriilor salariati pe functiile care se libereaza).

Politica de personal a fiecarei catedre trebuie sd se bazeze pe un studiu privind
Sluxul personalului didactic pe urmadatorii 2-4 ani (10) care sa contina cadrele didactice
care vor parasi sistemul, cadre didactice tinere necesare, precum si evolutia pe
posturi didactice a personalului incadrat. in acest mod se va asigura din timp
preluarea unei discipline de citre cadrele didactice tinere.

Asigurarea transparentei privind dinamica personalului (concursuri) (11) este
un obiectiv strategic care va genera echilibre si va induce stabilitate in cadrul
colectivelor de catedra.

Repartizarea pe posturi didactice/personal didactic a disciplinelor se va face de
cdtre biroul catedrei (12). Atat pentru disciplinele fundamentale, céit si pentru cele
optionale sau de specialitate se va avea in vedere calificarea profesionald a
personalului didactic.

Trebuie mentionat ci printr-un plan de invatiméant judicios intocmit pentru

trecerea la invatamdantul pe cicluri, nu se va ajunge la situatia ca cineva s nu aibd



normd didactici sau sd fie nevoit sd pdardsescd comunitatea universitard din

Universitatea Maritima din Constanta (13).

6. SPATIUL DE iNVATAMANT SI CERCETARE, SITUATIA
BIBLIOTECII

Spatiul de invatimint al Universititi Maritime din Constanta are
urmitoarea componenta:

0 cladirea principala;

0 camin FAR 3;

0 baza nautica

in perioada 2008-2013 se prevad extinderi ale acestuia, precum si efectuarea
reparatiei capitale a cladirii principale a universitatii (14) care include si caminul
A2.

Pe linia dotirii laboratoarelor, in 2008 se va continua actiunea de
achizitionare de simulatoare si pentru noile specializari ale universitatii (15). Prin
aceastd actiune Universitatea Maritima din Constanta devine una din cele mai
moderne universititi romanesti din punctul de vedere al dotarii cu echipamente
specifice si rimine competitivd pe plan international cu celelalte universititi de
marina. Prin transferarea unui numar mare de ore de specialitate in spatiile nou
amenajate, anumite laboratoare didactice (mai empiric dotate) se pot desfiinta si
spatiul ocupat de ele poate capita o alta destinatie. Se impune astfel ca directie
strategica analizarea destinatiei spatiilor de invatamdnt si redistribuirea acestora cdtre
catedre pe baza unor solicitiri argumentate (16).

Modernizarea tehnicilor de proiectare si grafica computerizatd impun
dotarea sdlii de desen tehnic cu aparatura hard si software necesara (17).

Reparatia capitald prevazuta la (14) va asigura si igienizarea spatiilor de
invatamant (18), dar aceasta trebuie corelata cu reconditionarea mobilierului didactic
(19) pentru a putea beneficia de spatii de invatamant si cercetare reabilitate.

in privinta laboratoarelor de cercetare (utilizabile si pentru ciclul II) se

impune completarea dotdrilor existente (obtinute in general prin granturi de



cercetare interne, internationale sau din Orizont 2000) prin autofinatare (20) de
citre fiecare centru de cercetare in parte.

Relativ la dotare-comenzi de aparatura si materiale, trebuie depasite
dificultitile legate de comunicarea intrainstitutionald precum i extrainstitutionala
(21).

Pentru biblioteca universitatii care beneficiaza de o noua locatie se impune
completa informatizare a fisierelor (22) precum si asigurarea anuala a cel putin unui
abonament la o colectie/revisti de prestigiu pentru fiecare specializare (23).

Pentru noua specializare Ingineria si Protectia Mediului in Industrie se va
amenaja un spatiu nou de lucrari practice, in vechea locatie a bibliotecii
universitatii, avind ca aparate dotarile provenite din contracte de cercetare in

derulare.

7. CERCETAREA STIINTIFICA

Pina in prezent, cu putine exceptii, cercetarea stiintificA in Universitatea
Maritima din Constanta este o problema a fiecarui cadru didactic. ,,Jmplicarea” in
cercetare a insemnat obtinerea titlului de doctor care genereaza atit spor la salariu
cit si premisa de indeplinire a conditiilor de participare la concursuri de promovare
pe pozitii didactice superioare.

incepand din 2003, cercetare stiintifici prin rezultatele ei a inceput s aibi o
contributie directd in finantarea de baza. Nu trebuie uitat nici aportul de imagine
pe care aceasta activitate il aduce universititii atat pe plan intern cit mai ales pe
plan international. Centrele de cercetare deja constituite, precum i colectivele de
cercetare constituite ad-hoc trebuie sd participe cu sanse de succes la competitiile de
granturi cu finantare internd/internationald sau sa fie capabile sa atraga fonduri
extramuros (24).

O alta directie strategica care se impune in directia cercetarii este penetrarea
masiva de catre specialistii Universitatii Maritime din Constanta in comisiile de
evaluare nationale si internationale (25) din domeniul cercetarii.

Este stiut faptul ca respectarea traditiilor confera personalitate unei entitati

socio-etnico-culturale si de aceea continuarea publicarii anuale a Analelor UMC cu



colectiv international de referenti, precum s§i organizarea anuald a sesiunilor de
comunicari stiintifice pentru studentii si cadrele didactice (26), devine obiectiv
strategic.

Pentru perioada 2004-2007 se vor initia colaborari cu agentiile de dezvoltare
regionala, Consiliul Judetean, Inspectoratul judetean de mediu si alte organisme
abilitate (inclusiv ONG) in vederea incheierii de parteneriate si conventii de
colaborare prin care sa se atraga in Universitatea Maritima din Constanta fonduri
extrabugetare.

Deoarece potentialul creativ al cadrelor didactice din Universitatea Maritima
din Constanta este mare, se vor breveta inventiile si inovatiile si se vor face

demersurile necesare pentru obtinerea drepturilor de proprietate intelectuald
(copyright) (27)

Pentru perioada 2008-2013, Obiectivul Strategic al UMC in domeniul C-D
pentru perioada 2007-2008 este atragerea de fonduri insumand cca. 10.000.000 €,
din programele nationale si europene, prin obtinerearea finantarii proiectelor sale
depuse in cadrul competitiilor de cercetare stiintifica si a programelor de

dezvoltare.

Dezvoltarea UMC se va face in directiile si cu prioritatile stabilite de Senatul
UMC atat in scopul realizarii obiectivelor dezvoltarii universitare cat si pentru a
contribui, prin rezultatele cercetarilor efectuate, la indeplinirea obiectivelor de
cercetare-dezvoltare si cunoastere, prioritare in UE si in deplina concordanta cu

nevoile si posibilitatile reale, specifice zonale.

Obiectivele specifice de cercetare dezvoltare pentru noua specializare de mediu

vor fi urmatoarele:

1. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a UMC in domeniul mediului prin
construirea unui Laborator de analizd a calitatii factorilor de mediu cu statie
automata §i monitorizare a factorilor de mediu si simulare asituatiilor de

urgentd in caz de poluare;
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11.

Extinderea ofertei de cunostinte tehnico-stiintifice in domeniul prevenirii
poludrii si protectiei mediului, care vor avea aplicabilitate directd in

economie;

Adaptarii tematicilor cercetarii abordate de ciatre UMC in domeniul

mediului la nevoile actuale ale mediului economic;

Dezvoltarea cooperarii dintre Universitate si mediul industrial prin efectuare
de expertize, analize curente, asistenta tehnica, simuliari de situatii de

urgenta la pricipalii agenti poluanti;

Initierea si sustinerea pe termen lung a unor parteneriate internationale in
cercetare-dezvoltare, in special in plan European si cresterea vizibilitatii

UMC in cadrul comunititii stiintifice roménesti si internationale;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare referitoare la calitatea mediului in
parteneriat cu alte universitati, centre de cercetare, institutii publice

specializate si cu unitati economice potentiali generatori de poluare;

Atragerea de specialistii din strainitate in proiectele de cercetare ale UMC si

a tinerilor cercetatori romani;

Reasezarea activitatii din cele 2 Centre de Cercetare existente pe principiile

si metodologia managementului de proiect si reacreditarea lor;

Inscrierea ( depunerea dosarului) in vederea obtinerii calitatii de evaluator
international sau national de catre toate cadrele universitare ce indeplinesc

conditiile necesare;

Sprijinirea aparitiei tuturor publicatiilor din UMC cu ritmicitatea specifica,
prin responsabilizarea managerului de proiect, s.m.a. (cadre universitare,
responsabili cu imaginea, comunicarea, editarea, tiparirea, implicati in

proiect, etc).

Participarea fiecarului cadru universitar titular din UMC in calitate de
Manager de proiect si cercetator sau responsabil de proiect si cercetator, la
proiecte care sa insumeze minim 10.000€ / an si completarea fisei postului cu

aceasta sarcina.



Mijloace propuse pentru atingerea acestot obiective:
Pornind de la categoriile de fonduri structurale accesabile de catre Romania in UE,
- Fondul European de Dezvoltare Regional (FEDR)
- Fondul Social European(FSE)
- Fondul de Coeziune (FC)

UMC isi propune accesarea fondurilor structurale mai ales prin instrumentul

financiar, “Fondul European de Dezvoltare Regional”

e Participarea cu proiecte eligibile in calitate de MP la competitiile nationale
din cadrul programelor : IMPACT, POS CCE, CNCSIS, CEEX 2007,
PNCDI-2, MEDIU, s.a.

e Continuarea si finalizarea tuturor proiectelor operationale aflate in diferite

faze de derulare, din cadrul programelor internationale si nationale;

Pornind de la asertiunea ca Programul Cadru 7( PC7) integreaza toate cercetarile
referitoare la initiativele UE , el jucand un rol crucial in atingerea obiectivelor, de
dezvoltare, competitivitate si de stimularea fortei de munca, alituri de CIP
(Programul de Inovare si Competitivitate), de Programe educationale si de

instruire, de Fondurile Structurale si de Coeziune pentru convergenta regionala si a

......

proiecte conform domeniilor tematice urmatoare:

e Sanatate ;

e Alimentatie, Agricultura si Pescuit, Biotehnologie;

e Tehnologia informatiei si comunicatii;

e Nanostiinte si nano tehnologie, materiale si noi tehnologii;
o Energie;

o Mediu;

e Transport;

e Stiinte socio-economice §i umaniste;



e Spatiu;
e Securitate;

Alte resurse financiare identificate:

e Accesarea fondurilor gestionate de MEC in vederea dezvoltarii infrastructurii

UMC;

e Atragerea de resurse financiare prin stabilirea de parteneriate pentru cercetare

- dezvoltare cu actorii economici, mai ales din regiunea de dezvoltare 2-SE;

e Alocarea din bugetul UMC a unui fond, pentru derularea financiara a
contractelor operationale / proiectelor contractate, insumand 150.000 lei / 2007, iar
pentru noile proiecte ce urmeza a fi depuse previzionarea suplimentarii acestui fond
cu suma de 500.000 lei / an pentru cota de cofinantare a UMC si resurse financiare

pentru derulare;

8. FINANTARE SI SALARIZARE

Componenta financiard reprezintd elementul ,,cheie” in orice gen de
activitate, cu atit mai mult intr-un domeniu prioritar cum este invatimantul
superior. Orice strategie financiara are in vedere constituirea unui buget de venituri
si cheltuieli echilibrat, prin care sa se realizeze o gestionare optima a fondurilor
bugetare si care sa fie capabil sa atraga fonduri din alte surse de finantare.

Finantarea Universitatii Maritime din Constanta este facuta partial de la
bugetul de stat, cuantumul acesteia depinzind de criteriile de finantare adoptate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului in anul respectiv.

in tabelul nr. 1 se prezinti un sinoptic al situatiei financiare a Universititii

Maritime din Constanta in perioada strategica anterioara.



Tabelul nr. 1
FONDURILE AFLATE LA DISPOZITIA
UNIVERSITATII MARITIME DIN CONSTANTA iN PERIOADA 2000-2003,
PE SURSE DE FINANTARE (mii lei)

Nr. Anul/ | Finantare de | Venituri proprii Cheltuieli de
crt. Sursa baza capital-investitii
Venituri Finantare
proprii | complementara
1 2000 9.085.804 2.525.965 241974 | -
2 2001 13.290.504 5.877.602 235.553 Dotari
611.704
3 2002 10.758.333 10.267.386 1.221.642 Dotari
7.090.263
Reabilitare
300.000
4 2003 13.509.789 28.816.752 3.048.569 Dotéri
242.538
Reabilitare
3.048.569

Pentru a asigura finantare corespunzitoare in perioada 2008-2013 se
impune actualizarea periodica a taxelor de gcolarizare, in permanenta corelatie cu
alocatiile bugetare pe student echivalent (28) precum si mentinerea taxelor de
admitere la valori moderate (29).

in perioada 2008-2013 va continua procesul de modernizare a bazei
materiale a Universitatii Maritime din Constanta prin achizitionarea de
echipamente si simulatoare pentru noile specializari. Acest lucru va permite
infiintarea de noi centre de pregitire si perfectionare a personalului din domeniul
economic, al telecomunicatiilor si al mediului (30) care sa asigure valorificarea
patrimoniului existent §i care s genereze venituri proprii universitatii.

Deoarece comunitatea portuara este principalul generator de venituri
pentru regiunea Dobrogea, este imperios necesara pdstrarea legaturii cu absolventii
universitatii, prin infiintarea Ligii absolventilor Universitatii Maritime din Constanta
31).

Toate cele mentionate precum si incheierea de parteneriate cu institutii de
stat si private precum §i cu medii de afaceri din domeniul maritim (32) vor genera

venituri proprii universitatii astfel ca in intervalul 2008-2013 sa aiba loc o crestere a



veniturilor proprii. Finantarea din resurse proprii va asigura intre 55%-70% din
finatarea de bazi a universititii (33). intre aceste fonduri, veniturile realizate prin
activitati de cercetare vor acoperi 10% din finantarea de baza (34).

Din veniturile realizate se va putea trece la salarizarea diferentiatd (35) care
sd incurajeze competenta, si valorifice excelenta si si motiveze suplimentar

personalul didactic si pe cel auxiliar.

9. MANAGEMENTUL CALITATII

Dezvoltarea structurilor academice implicd stimularea competitiei ceea ce
presupune implementarea unui sistem managerial de asigurare a calitatii conceput la
nivel de universitate si aplicat la nivelul fiecdrui departament (36).

Universitatea Maritimi din Constanta s-a certificat ISO 9002 in 2003. in
perioada 2004-2006 s-a aflat in perioada auditarilor prevazute in aceasta procedura
de asemenea, in 2005 universitatea s-a certificat pentru Sistem Integrat al
Managementului Calitatii si Mediului ISO 9002 - ISO 14001 prin Bureau Veritas.
Toate demersurile ce se vor derula in aceasta perioadi vor avea ca tintd mentinerea
tuturor certificarilor de calitate si mediu obtinute de Universitatea Maritima din

Constanta (IMO, CNEAA, Bureau Veritas) (37).

10. DEZVOLTAREA RELATIILOR INTERNATIONALE

invitimantul superior si cercetarea stiintifici nu mai pot fi gandite intr-un
sistem inchis ci doar in context european si mondial avind in vedere tendintele de
globalizare si superinformatizare. Specificul Universitatii Maritime din Constanta
si unicitatea ei in peisajul invatimantului universitar romanesc a impus acesteia sa
isi dezvolte colaborari internationale inca din 1993.

Pentru perioada urmatoare se impune reactualizarea parteneriatelor
universitatii deja stabilite precum si semnarea de noi parteneriate cu universitati
maritime din lume (38).

Obiectivul strategic proritar in aceasta directie pentru perioada 2008-2013

este initierea unor schimburi academice de cadre didactice cu alte universititi de



marind §i nu numai din lume (39) pentru a asigura compatibilizarea metodelor de
predare din Universitatea Maritima din Constanta cu practicile internationale.

De asemenea, se va urmari si realizarea de schimburi de studenti pentru
semestre teoretice cu transferarea creditelor aferente acestora (40) sau participarea
studentilor din Universitatea Maritima din Constanta la stagii de practicd pe nave
scoala ale altor universititi de marind din lume (41).

Existenta modulelor de cursuri ce se derelueazi in limba engleza permite
cooptarea unor cadre didactice din strdindatate atdt pentru activititi didactice cat §i
pentru organizarea unor conferinte, simpozioane, mese rotunde (42).

indeplinirea tuturor obiectivelor strategice mentionate vor aduce un plus de
calitate invatamantului superior de marina si va transforma Universitatea Maritima

din Constanta intr-o universitate de elitad in peisajul invatiméantului superior din

Romania.
UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTAN TA
STRATEGIE 2008-2013
Nr. OBIECTIV PERIOADA RESPONSABIL
crt.
1 | Compatibilizarea Planurilor de | 2008-2013 Rector, Decani,
invatamant cu cele ale Facultitilor Directori Programe

Politehnice si de Marina Europene

2 | Revolutie curriculara in | 2008-2013 Sefi catedre, Sefi
inviatimantul roménesc de marina Comisii Metodice
3 | Planurile de invataméant vor avea in | 2008 Decani, Directori Programe

vederea o mai bund pregitire in
domeniul economic si ecologic si

juridic




Stabilirea de seturi de competente

obligatorii

2009-2011

Decani, Directori Programe

Imbunatiatirea si  Insanatosirea

mediului universitar maritim

2008-2013

Secretari stiintifici

Introducerea sistemului tutorial

2010-2013

Decani

Cresterea numarului doctoratelor

la zi si formarea unei scoli doctorale

Permanent

Stabilizarea raportului

student/norma didactica la 14/1

2008-2013

Sefi catedre

Reducerea numarului personalului
auxiliar al Universitatii Maritime

din Constanta

2008-2013

Rector,DGA

10

Politica de personal a fiecarei
catedre trebuie s se bazeze pe un
studiu privind fluxul personalului

didactic pe urmatorii 2-4 ani

2008-2013

Sefi catedre

11

Asigurarea transparentei privind

dinamica personalului (concursuri).

2008-2013

DGA, Secretar Sef

12

Repartizarea pe posturi

didactice/personal didactic a
disciplinelor se va face de catre

biroul catedrei

2008-2013

Catedre, Sefi Catedre, Sefi

Comisii Metodice

13

Prin trecerea la inviatiméintul pe
cicluri nu se va ajunge la situatia ca
cineva sa nu aiba norma didactica
sau sa fie nevoit sa parasesca
comunitatea universitara din
Universitatea Maritima din

Constanta

2008-2009

Rector, Sefi Catedre

14

Reparatia capitala a  cladirii

principale a universitatii

2008-2009

DGA, Contabil Sef,

Serviciul Tehnic




15

Se va incheia actiunea de
achizitionarea de  simulatoare
pentru toate specializarile

universitatii

2008 - 2013

Rector, DGA

16

Analizarea destinatiei spatiilor de
invatimant si redistribuirea

acestora catre catedre

2008-2009

DGA, Sefi Laborator

17

Dotarea salii de desen tehnic cu

aparatura hard si software necesara

2004-2009

DGA, Serviciul Tehnic

18

Igienizarea spatiilor de invatamant

Anual

DGA, Serviciul Tehnic

19

Reconditionarea mobilierului

didactic

2008,2009

DGA, Serviciul Tehnic

20

Completarea dotarilor existente

prin autofinantare

2008-2013

Prorector, Secretar Stiintific

21

Depasirea dificultitile legate de
comunicarea intrainstitutionala

precum si extrainstitutionala

2008-2013

Prorector,Prodecani,Secretar

Stiintific

22

Completa informatizare a fisierelor

bibliotecilor

2008-2009

DGA, Responsabil Bibliotecd

23

Asigurarea anuala a cel putin unui
abonament la o colectie/revista de

prestigiu pentru fiecare specializare

2008-2009

Decani, Director Programe

24

Centrele de  cercetare deja
constituite, precum si colectivele de
cercetare constituite ad-hoc, vor
participa cu proiecte din ce in ce
mai performante la competitiile de
granturi fiind capabile sa atraga

fonduri extramuros

2008-2013

Prorector, Prodecani,

Secretari Stiintifici

25

Penetrarea masiva de catre

2008-2013

Secretari Sttintifici




specialistii Universitatii Maritime
din Constanta a comisiilor de

evaluare nationale si internationale

26 | Continuarea publicarii anuale a | 2008-2013 Prorector, Prodecani,
Analelor UMC cu  colectiv Secretari Stiintifici
international de referenti, precum si
organizarea anuala a sesiunilor de
comunicari stiintifice pentru
studentii si cadrele didactice

27 | Se vor breveta inventiile si inovatiile | 2008-2013 Secretari stiintifici
si se vor face demersuile necesare
pentru obtinerea drepturilor de
proprietate intelectuala

28 | Actualizarea periodica a taxelor de | Anual Secretar stiintific al
scolarizare Senatului

29 | Mentinerea taxelor de admitere la | Anual Secretar stiintific al
valori moderate Senatului

30 | infiintare in cadrul universititii a | 2008-2009 Rector
unui centru de pregitire si
perfectionarea personalului
navigant

31 | Pastrarea legaturii cu absolventii | Permanent Director Departament
universitatii, prin infiintarea Ligii Calitate
absolventilor U.M.C.

32 | Incheierea de parteneriate cu | 2008-2013 Prorector, Decani
institutii de stat si private precum si
cu medii de afaceri din domeniul
maritim

33 | Finantarea din resurse proprii va | 2008 Rector, Prorector,

asigura intre 55%-70%  din

Contabil Sef




finantarea de baza a universitatii

34

Veniturile realizate prin activitati
de cercetare vor acoperi 10% din

finantarea de baza

2008

Rector, Prorector,

Contabil Sef

35

Trecerea la salarizarea diferentiata

2008-2013

Sefi catedre, Prodecani

36

Implementarea unui sistem
managerial de asigurare a calitatii
conceput la nivel de universitate si
fiecarui

aplicat la nivelul

departament

2008

Director Departament

Calitate

37

Mentinerea tuturor certificarilor de
calitate, obtinute de Universitatea
Maritima din Constanta in

perioada  anterioara (CNEAA,

Bureau Veritas)

2008-2013

Rector, Decani

38

Reactualizarea parteneriatelor
universitatii deja stabilite precum si
semnarea de noi parteneriate cu

universitati maritime din lume

2008-2013

Rector, Prorector

39

Initierea unor schimburi academice
de cadre didactice cu alte

universitiati de marina din lume

2008-2013

Prorector, Prodecani

40

Realizarea de schimburi de studenti

pentru  semestre teoretice cu

transferarea creditelor aferente

acestora

2008-2013

Prorector, Prodecani

41

Participarea studentilor din

Universitatea Maritima din

Constanta la stagii de practica pe

2008-2013

Decani




nave scoala ale altor universitati de

marina din lume

42

Cooptarea unor cadre didactice din
strainitate atit pentru activitati
didactice cat si pentru organizarea
unor conferinte, simpozioane, mese

rotunde

2008-2013

Prorector, Decani




