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CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

Art.1 Carta universitard a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” reprezintd
ansamblul de norme ce reglementeaza functionalitatea institutiei In spatiul academic propriu.

Art.2 (1) Academia este o institutie militard de invatdmant superior acreditatd, parte
integrantd a sistemului national de Invatimant, care functioneazd in baza prevederilor
Constitutiei Romaniei, Legii educatiei si cercetarii, hotararilor Guvernului Romaniei, ordinelor
Ministrului Apararii Nationale, altor prevederi legale, precum si cartei universitare proprii.

(2) Identitatea academiei este definita prin:

a) Denumire: Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

b) Deviza: ,, NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

c)Sediu: Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183,

telefon 0268-423.421;
fax 0268-422.004;

d) Pagind Web: www.afahc.ro

e) E-mail: secretariat@afahc.ro

f) Insemne/sigilii: Stampilid cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,

emblemad, insigne.

(3) Ca unitate militara, academia se individualizeaza prin:

a) Numar de unitate militara: 01932, stampila cu numarul acesteia;

b) Drapel de lupta, sigilii personale, misiuni specifice.

(4) Ziva Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” se sarbatoreste anual la data de

01 Aprilie.
(5) Academia se subordoneaza nemijlocit Statului Major al Fortelor Aeriene.

CAPITOLUL 2
Misiunea, obiectivele si strategia educationala

Art.3 (1) Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd" este institutia specializatd din
Armata Romaniei, cu atributii Tn domeniul invatdmantului superior si cercetdrii stiintifice, care
are ca misiune fundamentald formarea ofiterilor licentiati pentru armele de baza ale Fortelor
Aeriene si alti beneficiari.

(2) In afaria de misiunea sa fundamentald, academia mai indeplineste si alte misiuni,
astfel:

a) aprofundarea cunostintelor prin cursuri postuniversitare;

b) pregétirea ofiterilor absolventi ai scolilor militare de 3 ani, prin forma de invatdmant
cu frecventa redusa, pentru dobandirea licentei, potrivit specializdrii acreditate;

c) efectuarea activitdtilor de cercetare stiintifica universitara, consultantd, expertiza, elaborare
si evaluare de standarde specifice militare;

d) colaborarea cu universitati din tara si strdinatate, in scopul cresterii eficientei activitatii
si prestigiului academiei in spiritul Declaratiilor de la Bologna (1999,) Berlin (2003), Bergen
(2005) si Lisabona (2007);

e)adaptarea invatamantului universitar militar la specificul de tarda membra NATO, prin
insugirea terminologiei, standardelor si procedurilor NATO;
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f) pregatirea prin doctorat, dupa indeplinirea conditiilor stabilite prin lege, pentru a
deveni institutie organizatoare de doctorat (1.0.D).

g) perfectionarea competentei lingvistice a personalului din Fortele Aeriene, prin cursuri
desfasurate in cadrul Centrului Principal de Invétare a Limbilor Straine, potrivit standardelor
stabilite n acest scop.

(3) Academia poate organiza si desfasura potrivit competentelor si in baza aprobarii
esaloanelor superioare si alte cursuri, potrivit specializarii acreditate prin lege.

Art.4 Academia este continuatoarea de drept a traditiilor invatdmantului militar de
formare a ofiterilor necesari Fortelor Aeriene, acumuland in acest domeniu o experientd de
aproape un secol.

Art.5 La baza procesului formarii ofiterilor se gasesc cerintele Constitutiei, legilor si
normelor privind apararea, ordinea publica si siguranta nationala a Romaniei.

Art.6 Ca institutie de invatamant superior militar, academia are urmatoarele obiective:

(1) in domeniul activitatii didactice:

a) dobandirea cunostintelor stiintifice, tehnice si umaniste, integrate Intr-un sistem
operational, care sa asigure competenta absolventilor in domeniul militar specific si in cel al
managementului educational;

b) formarea de deprinderi si capacitati care sd permita specializarea in scolile de aplicatie
si autoinstruirea pe parcursul intregii cariere militare;

c) perfectionarea continud a planurilor de invatdmant, a programelor analitice si a
tehnologiilor didactice, in vederea alinierii lor la standardele mondiale;

d) dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului, a laboratoarelor, a salilor de
specialitate, a bibliotecilor si a mijloacelor de Invatamant pentru marirea eficacitatii acesteia in
sprijinirea procesului de Tnvatamant;

e) informatizarea procesului de Invatdmant;

f) selectionarea, aprecierea si promovarea cadrelor didactice pe criterii de competenta
profesionald;

g) stimularea, dezvoltarea si valorificarea aptitudinilor intelectuale si profesionale ale
studentilor si promovarea valorilor autentice;

h) utilizarea creativa a realitatilor si tendintelor din invatdmantul superior militar si civil
mondial precum si extinderea participarii membrilor comunitatii academice (cadre didactice si
studenti) la activitati de perfectionare a pregatirii didactice si stiintifice in straindtate.

(2) In domeniul activitatii stiintifice:

a) imbogatirea patrimoniului de cunostinte stiintifice de baza, prin participarea cadrelor
didactice si studentilor militari la activitati de cercetare stiintifica;

b) participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica civile si
militare, asigurarea cunoasterii, difuzarii si valorificarii rezultatelor stiintifice ale acestora;

c) stimularea si dezvoltarea creativitatii si popularizarea performantelor stiintifice
originale ale membrilor comunitatii academice;

d) organizarea si desfasurarea de conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicari
stiintifice proprii;

e) participarea la sesiuni stiintifice organizate de alte institutii de Invatamant.

(3) In domeniul cooperirii interacademice (interuniversitare):

a) participarea de drept si/sau ca invitati la cooperarea interacademica (interuniversitard)
prin schimburi de experientd in domeniul conducerii i desfasurarii Invatdmantului, activitatilor
metodice si stiintifice comune etc.;

b) cunoasterea activitatilor si performantelor altor academii militare §i universitati, prin
participarea la sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde, conferinte etc., preluarea
si valorificarea experientei pozitive, in scopul dezvoltarii si ameliordrii permanente a propriei
activitati.
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(4) In domeniul deontologiei academice:

a) desfagurarea intregii activitati n spiritul inaltelor valori morale ale sistemului militar
de invatdmant universitar, ale demnitatii si onoarei profesionale;

b) asumarea datoriei individuale pentru indeplinirea cu nalt profesionalism a tuturor
functiilor in cadrul comunitatii universitare;

c) promovarea unei transparente adecvate in circulatia informatiilor, in conditiile
protectiei informatiilor clasificate;

d) adoptarea tuturor hotararilor si deciziilor numai de cétre persoanele si organele
abilitate prin legi si norme specifice;

e) dezvoltarea autoexigentei si apararea demnitdtii personale;

f) prevenirea si eliminarea tuturor formelor de subiectivism in toate sferele de activitate;

g) formarea studentilor militari in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, dreptului international umanitar, demnitatii si tolerantei.

(5) in domeniul protectiei sociale:

a) satisfacerea nevoilor sociale ale membrilor comunititii academice, conform
prevederilor legale, regulamentelor militare si a resurselor la dispozitie;

b) asigurarea tuturor drepturilor, a conditiilor de invatdmant, odihna, hranire si echipare a
studentilor, potrivit normelor legale;

c) asigurarea calitdtii asistentei medicale;

d) rezolvarea corectd si in dinamicd a problemelor sociale ale membrilor comunitatii
academice.

(6) In domeniul dezvoltarii si modernizarii bazei materiale:

a) utilarea spatiilor destinate invatamantului cu echipamente performante;

b) editarea de cursuri si manuale pentru toate disciplinele predate in academie;

¢) actualizarea si imbogatirea fondului de carte al bibliotecii academiei;

d) imbunatatirea conditiilor de confort in spatiile proprii.

Art.7 In vederea indeplinirii misiunii §i a obiectivelor stabilite, strategia educationald a
academiei consta in:

(1) Integrarea academiei in sistemul national si european de management educational;

(2)Asigurarea managementului educational in conformitate cu legislatia in vigoare pentru
invatamantul universitar national si ale documentelor emise de Ministerul Apararii Nationale,
prin armonizarea principiului unittii de comanda cu cel al autonomiei universitare;

(3) Centrarea pe student a proceselor educationale din academie cu asigurarea unei
finalitdti la nivelul standardelor de calitate generale si al celor specifice;

(4) Promovarea gandirii libere si a libertdtii academice, avand la bazd competenta
profesionald a membrilor comunitatii universitare;

(5) Dezvoltarea parteneriatelor bilaterale sau in sistem consortiu cu institutii militare si
civile de Tnvatamant superior si cercetare stiintifica, din tara si de peste hotare;

(6) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionala, astfel incat
sd ofere transparenta si sanse egale de reusitd membrilor comunitétii academice;

(7) Desemnarea, prin vot secret, pe baza unor alegeri democratice, conform prevederilor
legale, a cadrelor didactice in organismele de conducere ale academiei, cu exceptia
comandantului;

(8) Participarea studentilor la viata comunitdtii academice si reprezentarea lor In
organismele de conducere (senat, consiliul facultatii), potrivit legislatiei in vigoare;

(9) Asigurarea transparentei si a unui climat deschis fatd de societatea civila, referitor la
procesul educational din academie.
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CAPITOLUL 3

Organizarea invatamantului si cercetarii stiintifice in academie
3.1 Managementul activitatilor didactice
3.1.1 Cadrul organizatoric general

Art.8 Organizarea Invatdmantului si cercetdrii stiintifice universitare din Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” raspunde atat cerintelor sistemului national de Invatamant
superior cat si particularitatilor invatamantului superior militar.

Art.9 (1) In Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” Invatdmantul este la nivel
universitar. Studiile universitare de licentd se desfasoard in domeniul ,, Stiinte militare si
informatii” programul de studii ,, Managementul organizatiei” — cursuri de zi, 3 ani, 180 CST
(Credite de Studii Transferabile). Sunt autorizate provizoriu pentru functionare alte doua
programe de studii: ,, Management in aviatie” — cursuri de zi, 3 ani, 180 CST §i ,, Managementul
traficului aerian” — cursuri de zi, 3 ani, 180 CST.

Pentru perfectionarea competentelor lingvistice ale studentilor, unele module ale
disciplinelor de specialitate se pot desfasura in limba engleza. Durata studiilor, pentru studentii
militari de la cursurile de zi, este de 3 ani.

(2) Ofiterii in activitate, posesori ai diplomei de absolvire a scolilor militare de arma, cu
durata de 3 (4) ani, pot fi Tnmatriculati Tn vederea obtinerii diplomei de licentd. Procedura de
inmatriculare se executa potrivit metodologiei intocmite in acest scop, discutata-validata 1n senat
si aprobatd de catre comandantul (rectorul) academiei.

(3) Participarea la cursurile postuniversitare sau de altd naturd, organizate si desfasurate
in academie, indiferent de durata acestora, se face potrivit legii. Absolventii primesc certificate
(diplome) de absolvire.

(4) Academia emite diplome de licenta, certificate de absolvire pentru toate formele de
studii pe care le organizeaza si desfasoara, conform legislatiei in vigoare.

Art.10 (1) Invatamantul este organizat intr-o conceptie moderna, care asiguri:

a) resurse alternative de invatare pentru studenti;

b) metode avansate de predare si insusire a cunostintelor;

¢) individualizarea invatarii i instruirii;

d) un nivel ridicat al informatizarii.

(2) Acesta se desfasoara in spiritul si pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin
conceptia de formare si dezvoltare a personalului militar din Fortele Aeriene.

Art.11 (1) Activitatea didactici are ca obiectiv principal, dezvoltarea capacitatilor
intelectuale si de creativitate ale studentilor militari si formarea deprinderilor, prevazute in
planurile de Tnvatamant si programele analitice.

(2) Activitatea didacticd se desfdsoara in cadrul disciplinelor obligatorii, optionale si
facultative prin formele prevazute in planul de invatamant;

(3) Disciplinele optionale si facultative se desfdsoara numai daca, dintr-o serie se
constituie o grupa de cel putin 5 studenti.

(4) Alegerea de catre studentii militari a uneia dintre disciplinele optionale si facultative,
se face la sfarsitul semestrelor II si IV. Studentii anului I aleg aceste discipline la inceputul
anului universitar. Dupa exprimarea optiunii, parcurgerea acestora devine obligatorie.

Art.12 (1) Pe durata studiilor academice studentii desfisoara si activititi practice
(instruire in zbor, trageri de instructie cu tehnica militard specificd, stagii de practica in
subunitétile de arma, convocari de instructie militard de baza, tabere de instructie). Durata si
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perioada de desfasurare se stabilesc pentru fiecare serie in parte, in conformitate cu cerintele
planurilor de invatamant si a obiectivelor de formare.

(2) Scopurile acestora, cadrul organizatoric, desfasurarea si asigurarea tehnico-materiala
se stabilesc prin metodologii specifice, elaborate de catre compartimentele responsabile,
discutate in senat si aprobate de comandantul (rectorul) academiei.

Art.13 Toate disciplinele se finalizeaza prin formele de evaluare prevazute in planurile de
invatamant.

Art.14 (1) Activitatile didactice se desfasoard intr-un ritm mediu de 28 — 30 de ore
sdptamanal, iar activitdtile practice in limita a 50 de ore saptdmanal (5 zile x 10 ore/zi).

(2) Disciplinele facultative se desfasoara in afara acestor durate.

Art.15 Programarea orara a invatamantului se intocmeste de catre sectia management
educational, respectand incarcarea didactica, conform legislatiei in vigoare. Aceasta va respecta
repartitia disciplinelor, conform planului de invatdmant si utilizarea eficienta a bazei materiale.

Art.16 (1) Academia organizeaza activititi complementare de tip profesional, artistic si
sportiv, care sa stimuleze eforturile studentilor militari pentru dezvoltarea lor intelectuala,
culturala, civica, artistica si fizica.

(2) In categoria acestor activititi se includ: cercuri stiintifice, sesiuni de cercetare
stiintifica, concursuri cultural-sportive, orientdri turistice, calatorii didactice si de agrement,
participari la olimpiade s.a.

(3) Desfasurarea acestor activitati se face potrivit planificarii.

Art.17 (1) Pentru fixarea, completarea, sistematizarea si consolidarea cunos-tintelor
primite este asigurat un minimum de 15 ore de studiu saptdmanal.

(2) Utilizarea timpului destinat studiului, In scopul pregatirii individuale de catre studentii
militari, este obligatorie.

Art.18 (1) In academie functioneazi Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic, avand la baza planul §i programele analitice elaborate de Centrul de cercetari
psihopedagogice si de perfectionare a personalului din invatdmantul militar.

(2) Activitdtile departamentului intra in oferta educationald a academiei pentru studentii
cursuri la zi.

(3) Certificatele de absolvire sunt eliberate de Directia Management Resurse Umane a
Ministerului Apararii Nationale.

3.1.2 Planificarea activitatilor didactice

Art.19 (1) Principalele instrumente de planificare si evidentd a activitatilor didactice din
academie sunt urmatoarele:

a) Planul de Invatamant;

b) Fisa disciplinei (Programa analitica);

c¢) Programarea orara;

d) Condica grupei de studiu.

(2) Planul de invatamdnt este principalul instrument care oglindeste profilul stiintific si
specializarea procesului de formare a ofiterilor, conferind calitatea de invatamant universitar
activitatilor didactice ce se desfisoarda in academie. Este elaborat de catre Facultatea
Management Aeronautic, pe baza cerintelor beneficiarilor §i propunerilor catedrelor fiind
analizat si aprobat de catre senatul academiei.

(3) Fisa disciplinei (Programa analitica) este documentul de planificare care oglindeste
continutul si modul de desfasurare a activitdtilor didactice la disciplinele din planul de
invatdmant. Pentru fiecare disciplind se Intocmeste o fisd a disciplinei (programa analiticd) de
catre titularul acesteia. Aceasta se discutd si se aprobd de catre biroul catedrei, se semneaza de
catre titularul disciplinei si seful de catedra, se avizeaza de decan si se aproba de catre
comandantul (rectorul) academiei. Continutul figei disciplinei (programei analitice) trebuie sa

cuprinda problemele de invatat, formele didactice prin care acestea se realizeaza, timpul alocat si
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forma de verificare. De asemenea continuturile fiselor disciplinelor (programelor analitice) se
coreleazd 1n cadrul grupurilor de discipline, conferind integralitate si unitate procesului de
formare.

(4) Programarea orara a activitatii didactice se face de catre sectia management
educational, pe zile si ore cuprinzand: disciplina, locul, forma de organizare (curs, laborator,
seminar, proiect etc.) si cadrul didactic care conduce. Aceasta se intocmeste pentru fiecare
semestru, realizandu-se o programare orara saptamanala tip.

(5) Condica grupei de studiu este documentul ce asigurd planificarea zilnicad a
activitatilor didactice, cuprinzand: disciplina, forma si conditiile de desfasurare, prezenta, cadrul
didactic conducator.

(6) In afara documentelor mentionate, pentru diferite discipline forme si situatii se
intocmesc si utilizeaza si alte documente de planificare, cum sunt: carnetul comandantului de
pluton, companie, batalion, planuri curente si de micd perspectivd pentru desfasurarea unor
activitati cu studentii si personalul didactic etc.

3.1.3 Evidenta desfasurarii activitatilor didactice

Art.20 (1) Principalele documente de evidentd a desfasurarii activitatilor didactice din
academie, sunt urmatoarele:

a) Catalogul grupei de studiu;

b) Registrul matricol.

(2) Catalogul grupei de studiu se utilizeaza pentru evidenta rezultatelor la invatatura
obtinute de studenti. In catalog se inscriu numai rezultatele obtinute la examene, colocvii,
verificari, stagiu, activitati practice, comportare ostaseascd, in conformitate cu reglementérile in
vigoare. Pastrarea catalogului se face in conditii de deplind sigurantd la Sectia management
educational.

(3) Registrul matricol cu situatia la Invataturd a studentilor si evidenta actelor de studii se
intocmeste pentru fiecare serie de studenti pe arme (specialitdti militare).

(4) Pe fiecare fila a registrului matricol se tine evidenta situatiei universitare a unui
student militar. Numarul matricol al studentului este format din numarul foii din registrul
matricol, urmat de doua cifre care reprezintd anul de incepere a studiilor academice de catre
student. Procedura de constituire a numarului matricol pentru ofiteri este asemanatoare, doar ca
in fata acestuia se scrie litera ,, O ”. In registrul matricol se tine si evidenta diplomelor de licenta
acordate absolventilor.

(5) Eroarea comisa in completarea unor date in registrul matricol sau catalogul grupei de
studii se corecteazd cu cerneald rosie de catre cel care a comis-o si se certificd prin semnatura
si/sau stampila loctiitorului comandantului pentru invatdmant (prorectorului).

3.1.4 Controlul si evaluarea/autoevaluarea activitatilor didactice
A. Controlul

Art.21 (1) Controlul are ca obiectiv principal, asigurarea standardelor de calitate a
procesului de formare a absolventilor.

(2) Controlul reprezintd una din atributiile importante ale personalului ce exercita
managementul invatamantului.

(3) Controlul se organizeaza si se executa fard a afecta activitatea didactica nemijlocita.

(4) Controlul se executd de catre persoane cu titluri didactice cel putin egale celor care
sunt controlate. Comandantul (rectorul), prorectorul (loctiitorul comandantului pentru Invatdmant)
si decanul pot executa controlul activitatii didactice desfasurate de catre toate cadrele didactice.
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(5) Controlul se poate executa de catre comisii sau de catre persoane abilitate si numite in
acest scop, la propunerea decanului si aprobate de catre comandantul (rectorul) academiei.

(6) Constatarile se inscriu in actul de control si se prelucreaza cu personalul didactic
controlat, iar concluziile se prezinta in biroul consiliului facultatii si/sau consiliul facultatii.

B. Evaluarea/autoevaluarea performantelor

Art.22 Evaluarea/autoevaluarea performantelor Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” include evaluarea structurii academice, a personalului didactic si a studentilor
(cursantilor).

Art.23 Comandantul (rectorul) academiei prezinta, la sfarsitul fiecarui an universitar,
raportul privind autoevaluarea academiei, pe care il transmite Statului Major al Fortelor Aeriene.

Art.24 (1) Evaluarea/autoevaluarea academiei vizeaza aprecierea nivelului calitatii
invatamantului din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(2) Evaluarea/autoevaluarea academiei, se realizeazd potrivit prevederilor Legii
invatamantului, nr. 84/1995, republicata, Legii pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului, nr.75/2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, nr.87/2006, Standardelor nationale
si specifice pentru evaluarea academicd periodica si acreditarea institutiilor de Invatamant
superior, precum si ale ordinelor si dispozitiilor Ministrului Apararii Nationale si Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

(3) Activitatea de evaluare/autoevaluare internd a academiei se efectueaza de comisia de
audit intern, care isi desfdsoara activitatea pe baza unui regulament de functionare aprobat de
senat.

(4) Activitatea specifica functionarii ca unitate militard este evaluatd/autoevaluata potrivit
prevederilor ordinelor si dispozitiunilor in vigoare, specifice Ministerului Apararii Nationale.

Art.25 (1) Activitatea didactica si stiintificd a personalului didactic, continutul si
desfasurarea invatamantului, baza tehnico-materiald sunt evaluate, periodic, conform
prevederilor metodologiei de auditare interna.

(2) Evaluarea personalului didactic vizeaza nivelul de pregatire si intreaga activitate
desfasurata si este cuprinsd in aprecierea de serviciu, fisa de apreciere anuald, precum si 1n actele
comisiilor de control.

(3) Evaluarea personalului didactic militar se realizeaza conform standardelor de realizare
a atributiilor functionale corespunzétoare principalelor tipuri de posturi specifice ofiterilor din
invatdmantul militar , aprobate de Ministerul Apararii Nationale.

(4) Evaluarea personalului didactic civil se realizeazd conform metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice universitare, aprobata de senatul
academiei.

(5) Anual prestatia cadrelor didactice este evaluata de catre studenti pe baza metodologiei
elaborate de catre Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

Art.26 (1) Evaluarea performantelor studentilor (cursantilor) se face pe perioada
desfasurarii invatdmantului, prin teste curente si periodice, teste (verificari) finale, lucrari
(proiecte) de curs, colocvii, examene, de catre cadrele didactice, comandantii acestora si
comisiile numite in acest scop.

(2) Disciplinele la care se executd evaluarea si modalitatea de realizare sunt cele
prevazute in planurile de Invatdmant si fisele disciplinelor (programele analitice) ale structurilor
de invatdmant.

(3) Rezultatele evaludrii se consemneaza in carnetul de student, catalogul grupei de
studenti (cursanti), registrul matricol, fisa psihopedagogica, aprecierea de serviciu, diploma de
licentd, precum si in documentele de lucru ale cadrelor didactice.

(4) Fisele psihopedagogice se utilizeaza 1n procesul de cunoastere a studentilor
(cursantilor) si se completeazd pe baza testelor si a observarii evolutiei acestora. Fisele
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psihopedagogice se completeazd de catre comandantii subunitatilor de studenti (cursanti)
impreund cu psihologul academiei, incepand din primele trei luni ale prezentdrii in academie
(pentru cei proveniti din colegiile liceale militare se continua completarea figselor primite).

(5) Aprecierile de serviciu ale studentilor se realizeaza conform prevederilor
Regulamentului de ordine interioara al academiei si precizarilor esaloanelor superioare.

(6) Evaluarea studentilor (cursantilor) se realizeaza pe o grila de numere de la 1 la 10, cu
respectarea principiilor docimologice si deontologice.

Art.27 (1) Formele de verificare au ca scop evaluarea si aprecierea nivelului de pregatire
al studentilor (cursantilor), potrivit obiectivelor stabilite in fisele disciplinelor (programelor
analitice) si a instructiunilor metodologice formulate de titularul disciplinei.

(2) Forma de examinare la o disciplind poate fi verificarea (colocviul) sau examenul scris,
oral, practic si/sau combinat.

(3) La disciplinele cu un volum mare de ore sau care se studiaza in doud sau mai multe
semestre, la propunerea catedrelor si cu avizul decanului, se pot organiza examindri partiale, in
limita orelor alocate prin planul de Tnvatamant.

(4) Notele acordate la examindrile partiale se trec in caietul de lucru al cadrului didactic.
In cazul promovirii se iau in considerare la calculul notei disciplinei respective. Cunostintele
verificate prin proba partiald nu vor mai fi cerute la examen, verificare (colocviu) decat la
cererea studentilor.

Art.28 (1) Examenele si verificarile (colocviile) se planifica si se desfasoard conform
programarii intocmite de sectia management educational, la propunerea grupei de studenti, cu
avizul cadrului didactic titular. Planificarea examenelor se aduce la cunostinta studentilor cu cel
putin 10 zile Tnainte de inceperea sesiunii.

(2) Examenele se planifica in sesiuni, iar verificarile (colocviile) se planificd inaintea
sesiunii de examene din semestrul respectiv.

(3) Probele aceleeasi discipline se pot planifica 1n zile succesive, fara pauza intre ele.

(4) La disciplinele prevazute in planurile de invatdmant cu ore de laborator, admiterea
studentilor (cursantilor) la examen, verificare (colocviu) este conditionata de efectuarea tuturor
lucrarilor de laborator. Neefectuarea tuturor lucrdrilor de laborator determind neincheierea
situatiei la laborator si nepromovarea examenului, verificarii (colocviului).

Art.29 (1) Examenele, verificarile (colocviile) se sustin in fata cadrului didactic care a
predat disciplina respectiva, asistat de cel care a condus seminariile si/sau lucrarile practice la
grupa (plutonul) respectiva, in ziua si sala planificate, intre orele 08.00 - 19.00.

(2) Daca o disciplina a fost predatd de mai multe cadre didactice, examenul, verificarea
(colocviul) se sustine in fata acestora sau a unei comisii pe care o stabileste decanul la
propunerea sefului de catedra. Presedintele comisiei va fi persoana cu functia didactica cea mai
mare (cu gradul militar cel mai mare, la functii egale).

(3) Inlocuirea examinatorului se face la cererea justificati a acestuia si la propunerea
sefului de catedra, cu avizul decanului si aprobarea comandantului (rectorului) academiei.

(4) Cadrele didactice si/sau componenta nominald a comisiilor de examen se stabilesc in
catedrd, aprobate de decan si trecute n ordinul de zi pe unitate.

Art.30 Testele de verificare a probelor orale si practice se intocmesc pe baza fisei
disciplinei (programei analitice), de catre cadrele didactice i se aproba de seful de catedra.

Art.31 (1) Probele scrise se sustin simultan de toti studentii seriei (grupei) de pregétire.

(2) Corectarea lucrarilor scrise se face pe baza criteriilor docimologice aprobate o data cu
subiectele examenului, verificarii (colocviului). Aprecierea lucrarii se face cu note Intregi.

Art.32 (1) Cunostintele la probele practice se evalueaza prin formularea unor cerinte si
sarcini de lucru cu valoare aplicativa.

(2) Notele la examene si colocvii se trec pe loc in carnetul de student si in cel mult 24 de
ore de la finalizarea acestora, in catalogul grupei de studiu.
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Art.33 (1) Comportamentul ostasesc al fiecarui student este apreciat cu note, conform
criteriilor stabilite prin regulamentul de ordine interioard al academiei si regulamentele militare
in vigoare.

(2) Studentii care nu obtin media anuald de cel putin 7 (sapte) la comportare ostageasca
sunt exmatriculati.

(3) Pentru activitatea desfasurata pe timpul stagiului (practicii) in unitéti, studentii sunt
apreciati cu note, conform metodologiei de desfasurare a acestor activitati.

Art.34 Studentul care savarseste o forma de frauda intelectuald (copiat, plagiat) este
indepartat din examen, verificare (colocviu) si considerat restantier. Examinatorul trebuie sa faca
proba faptei comise. In caz de recidiva studentul este exmatriculat.

Art.35 (1) Studentii care au obtinut dupa prima verificare note sub 5 (cinci) la mai mult
de 4 (patru) examene si/sau verificari (colocvii) intr-un semestru, sunt exmatriculati prin ordinul
comandantului (rectorului) academiei.

(2) Studentii care intr-un semestru universitar au obtinut note sub 5 (cinci) la cel mult 4
(patru) examene si/sau verificari (colocvii) sustin reverificari intr-o noud sesiune organizata la
inceputul semestrului urmator.

(3) Comandantul (rectorul) academiei poate aproba o noud reverificare, pe baza
solicitarilor scrise ale studentilor militari, care, dupd prima reverificare, nu reusesc sd obtina cel
putin nota 5 (cinci) la o singurd disciplina. Aceasta se va desfasura in intervalul de timp prevazut
la alin.(2). Studentii nepromovati dupd prima reverificare la mai mult de o disciplind si cei care
nu au obtinut cel putin nota 5 (cinci) dupa cea de a doua reverificare sunt exmatriculati prin ordinul
comandantului (rectorului) academiei.

(4) Studentii din anul III, sustin reverificdrile in semestrul sase, pand la inceperea
examenului de licenta.

(5) Studentii care din motive neimputabile lor nu pot participa la sesiunile curente vor fi
verificati in sesiuni planificate ulterior, in conditiile alineatelor precedente din prezentul articol.

Art.36 (1) Prima reverificare se plateste de catre studenti, taxa fiind de 25 lei, iar a doua
reverificare de 50 lei.

(2) Cand sunt organizate reverificari pe timpul vacantei, studentilor li se asigura cazare
gratuita si masa contra cost.

(3) Se excepteaza de la plata, studentii care, din motive neimputabile lor, nu au putut
participa la examene si/sau colocvii.

Art.37 La disciplinele facultative, prezentarea la examen (colocviu) nu este obligatorie.
La cererea scrisd a studentului, nota obtinuta la aceste examene se trece in documentele de
evidenta a situatiei scolare si se ia in calculul mediei de promovare a anului universitar.

Art.38 Decanul facultatii poate aproba reverificarea, fara plat, pentru imbunatatirea notei, la
cel mult 2 (doud) examene, verificari (colocvii), studentilor care au promovat anul universitar fara
restante.

Art.39 Studentii academiei pot promova intr-un an universitar un singur an de studii.

Art.40 (1) Pentru fiecare serie de studenti, consiliul facultatii stabileste, la propunerea
Catedrei de Specialitate si Instructie Militara, disciplinele de specialitate a caror promovare
conditioneaza admiterea la practica in zbor.

(2) Pentru aceste discipline studentii de la arma ,,aviatie — naviganti” pot fi admisi la
practica in zbor, numai dacd au promovat cu cel putin nota 7 (sapte) toate examenele si
colocviile. Studentii care au obtinut note sub 7 (sapte) la aceste discipline sustin reverificarea in
termen de 5 (cinci) zile.

(3) In cazul nepromovirii examenelor la disciplinele de specialitate in sesiunea normala,
studentii pot sustine reexaminari, pand la Inceperea activitdtii de zbor. Nepromovarea
examenelor nici in aceste conditii, atrage dupa sine transferul studentului la altd arma sau
indepartarea din academie prin ordinul comandantului (rectorului) conform instructiunilor in
vigoare.
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Art.41 Studentii au promovat anul universitar daca au situatia scolard incheiata la toate
disciplinele parcurse si au obtinut cel putin nota 5 (cinci) la examene, colocvii si cel putin nota 7
(sapte) la ,, Comportare ostaseasca’.

Art.42 Media de promovare a anului de invitdmant se determind ca medie aritmetica a
notelor obtinute la forme de verificare, conform planului de invatamant.

Art.43 Media generald de promovare a anilor de studii se determind ca medie aritmetica a
mediilor de promovare a fiecarui an universitar.

Art.44 (1) Media generald de absolvire se determind ca medie aritmetica intre media
examenului de licentd si media generala de promovare a anilor de studii.

(2) Clasificarea absolventilor In promotii se face pe baza mediilor generale de absolvire,
in ordinea descrescatoare a acestora.

(3) La medii egale de absolvire la clasificarea absolventilor se are in vedere media
examenului de licenta.

3.2 Desfasurarea activitatilor didactice

Art.45 Activitdtile didactice se desfasoard potrivit planificdrii orare, pe discipline, in
succesiunea temelor si sedintelor, stabilite prin fisa disciplinei (programa analiticd).

Art.46 (1) Cadrul didactic, ce desfagoara activitati didactice nemijlocite cu studentii, are
urmatoarele obligatii:

a) sa respecte si sa aplice permanent normele eticii si deontologiei profesionale;

b) sa elaboreze fisa disciplinei (programa analiticd);

¢) sa elaboreze suportul de curs;

d) sa acorde consultatii la cererea studentilor;

e) sd se pregdteasca pentru prestarea actului didactic si sd urmareasca asigurarea bazei
materiale necesare desfasurarii sedintet;

f) sa aiba o tinutd decentd i un comportament adecvat rolului sdu social pentru a
reprezenta un model uman si profesional pentru studentii sai;

g) sd monitorizeze prezenta studentilor militari la activitatile didactice organizate si sa
colaboreze cu comandantii pentru eliminarea eventualelor abatert,

h) sa solicite studentilor sa aiba o tinuta decentd, in conformitate cu normele militare, sa
manifeste atentie si disciplind la ore;

1) sa inscrie in condica de prezenta observatiile sale cu privire la desfasurarea sedintei si
a comportamentului studentilor;

Jj) sd respecte intocmai programarea orara.

(2) Pe timpul prestatiei sale didactice, cadrul didactic nu va fi perturbat prin executarea
altor activitati, inclusiv de control. Acesta raspunde integral de ceea ce se intdmplad in spatiul
unde desfasoara activitatea didactica.

(3) Pentru optimizarea activitatii educationale, cadrele didactice efectueaza interasistenta
cu colegii de catedra si formuleaza evaludri colegiale.

Art.47 (1) Fiecare cadru didactic titular isi efectueazd norma didactica aferentd postului
si gradului sau didactic.

(2) In situatia in care norma didactica nu poate fi constituita, aceasta se completeazi cu
activitati de cercetare stiintifica, la propunerea sefului de catedrd cu acordul consiliului facultatii
si/sau indeplinirea prin cumul a atributiilor unei alte functii din statul academiei etc.

Art.48 Orice cadru didactic are obligatia sd desfasoare activititi de consultatii si
indrumare a activitatii de studiu independent al studentilor.

Art.49 Cadrele didactice Indeplinesc si sarcini pe linia indrumarii grupelor de studenti.
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3.3 Cercetarea stiintifica

Art.50 Cercetarea stiintifica este o componentd de baza a activitatii in academie, care se
deruleaza in cadrul statuat conform normelor legale existente la nivel national si a celor elaborate
pentru aplicarea lor in Ministerul Apararii Nationale, potrivit planului aprobat de senat.

Art.51 (1) Cercetarea stiintifica universitara este orientatd pentru cuprinderea directiilor
de aprofundare in domeniul , Stiinte Militare gsi Informatii”, programele de studii:
Managementul organizatiei, Management in aviatie, Managementul traficului aerian.

(2) Senatul academiei stabileste directiile prioritare de cercetare. In activitatea de
cercetare stiintificd universitard este cuprins tot personalul didactic, studenti si cursanti, potrivit
reglementarilor legale 1n vigoare.

(3) Activitatea de cercetare stiintifica la nivel de academie este coordonata de loctiitorul
comandantului pentru cercetarea stiintifica (prorector) si este monitorizatd si evaluata de
consiliul stiintific, care 1si desfasoara activitatea pe baza reglementarilor proprii. La nivel de
facultate activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de secretarul stiintific al facultatii, iar
la nivel de catedre de secretarii stiintifici ai catedrelor.

(4) Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoard in cadrul centrelor de cercetare si
excelentd, fiind condusa de directorii acestora.

(5) Personalul didactic din structura catedrei de specialitate si instructie militard
desfasoara activitate de cercetare stiintificd universitara, in cadrul centrelor de cercetare si
excelenta, constituite pe domenii de cercetare.

Art.52 (1) Directiile activitatii de cercetare stiintificd sunt urmatoarele:

a) participari la programe nationale si internationale de cercetare stiintifica,

b) contracte de cercetare stiintifica, care sa raspunda si cerintelor impuse de Statul Major
al Fortelor Aeriene;

c) publicari de articole stiintifice in reviste de specialitate, recunoscute pe plan
international, indexate in baze de date internationale si cotate I.S.1.;

d) publicari de articole in buletine stiintifice, in analele unor universitati de prestigiu si
reviste de specialitate, recunoscute pe plan national;

e) participari cu lucrari stiintifice la sesiuni, conferinte si simpozioane interne, nationale
si internationale;

f) realizarea de manuale, tratate, monografii, culegeri de probleme si alte materiale
didactice la editura academiei, cat si la alte edituri recunoscute de catre C.N.C.S.L.S.;

g) schimburi de experienta si colaborari in programe internationale.

Art.53 (1) Cadrele didactice si studentii academiei, care obtin rezultate deosebite in
cercetarea stiintificd, au prioritate in selectionarea pentru participarea la cursuri de specializare si
perfectionare, in tara si straindtate, putand fi stimulate moral si material.

eqe ey

rezultatelor cercetarii stiintifice.
CAPITOLUL 4
Managementul educational si al cercetarii stiintifice in academie

4.1 Dispozitii generale

Art.54 Structurile de conducere ale managementului educational si al cercetdrii stiintifice
sunt urmatoarele:
a) Senatul universitar, la nivelul academiei,
b) Consiliul stiintific, la nivelul academiei.
¢) Consiliul facultatii, la nivelul facultatii;
d) Biroul catedrei, la nivelul catedrelor.
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Art.55 (1) Functiile de conducere ale educatiei si cercetarii stiintifice universitare din
academie sunt: comandant (rector), loctiitor al comandantului, prorector (loctiitor al
comandantului pentru invdtdmant), prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetarea
stiintificd), secretar stiintific al senatului universitar, decan, secretar stiintific al consiliului
facultatii, sef de catedra si sef de comisie didacticd, director centru de cercetare si excelenta.

(2) Atributiile functiilor de conducere prezentate la alin. (1) se stabilesc prin fisele
posturilor.

Art.56 (1) Personalul didactic din compunerea structurilor de conducere este ales prin vot
secret, cu exceptia comandantului care este numit de Ministrul Apararii Nationale. Rectorul este
confirmat pe functie si de Ministrul Educatiei,Cercetarii $i Inovarii.

(2) Personalul didactic ales in functii de conducere trebuie sa fie titular in academie, sa
aibd gradul didactic de cel putin conferentiar universitar. Fac exceptie seful catedrei de
specialitate si instructie militara si sefii de comisii didactice de la aceeasi catedra, care trebuie sa
indeplineasca numai prima conditie.

4.2 Structuri de conducere
4.2.1 Senatul Academiei

Art.57 (1) Senatul academiei este structura fundamentald de conducere colectiva, care
exercitd managementul educational, ca parte a managementului academic.

(2) Presedinte al senatului este comandantul (rectorul) academiei.

(3) Membrii senatului sunt cadre didactice, cadre cu functii importante de conducere din
cadrul academiei, precum si studenti militari. Reprezentantii studentilor sunt in proportie de o
patrime din numarul total al membrilor senatului.

(4) Senatul este constituit din membri de drept si din membri alesi pentru o perioada de 4
ani.

(5) Fac parte de drept din senatul academiei urmatorii: loctiitorul comandantului, decanul
facultatii, sefii de catedra.

(6) In Senat sunt alesi la propunerea catedrelor, cadre didactice cu norma de bazi in
academie si studenti militari, potrivit legii.

(7) La sedintele senatului academiei pot participa in calitate de invitati, persoane fara
drept de vot, din cadrul academiei sau din afara acesteia, reprezentantul Statului Major al
Fortelor Aeriene, atunci cand problematica aflatd in dezbatere o impune.

(8) Calitatea de membru al senatului se pierde in una din urmatoarele situatii:

a) demisia;

b) plecarea din structurile care I-au ales;

c) incetarea raportului de munca cu academia;

d) savarsirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al senatului.

(9) Locurile ramase vacante in senat se completeaza prin alegeri partiale.

(10) Calitatea de membru al senatului presupune:

a) dreptul de a alege si a fi ales in diferite structuri (functii de conducere);

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea comunitatii
academice;

c) participarea la sedinte;

d) conduitd morala si profesionald ireprosabila;

e) loialitate fatd de institutie;

f) promovarea corecta a imaginii institutiei.

Art.58 (1) Senatul se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de principiu,
intocmitd la inceputul anului universitar de cétre secretarul stiintific al senatului discutata-
validata de senat, aprobata de catre comandant (rector) si in sedinte extraordinare la convocarea
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comandantului (rectorului), a biroului senatului sau a cel putin 1/3 din membrii sdi, ori de cate
ori este nevoie.

(2) Hotararile senatului se iau prin votul majoritatii membrilor prezenti, dacad numarul
acestora reprezinta cel putin 2/3 din membrii senatului.

(3) In perioada in care studentii militari sunt la activitatiile de zbor, trageri antiaeriene, in
taberele de instructie, practica (stagiu) la unitati sau in vacante, sedintele senatului academiei
sunt statutare daca la sedinta sunt prezenti minim 2/3 din numarul de membri fara studenti.

(4) La votul pentru ocuparea sau eliberarea posturilor didactice si la evaluarea
personalului didactic participd numai cadrele didactice din senat.

Art.59 (1) La propunerea comandantului (rectorului), a biroului senatului sau a cel putin
1/4 din membrii senatului, se pot constitui in cadrul senatului academiei comisii speciale sau pe
domenii de interes, cu caracter permanent sau temporar.

(2) Activitatea comisiilor permanente este coordonata de biroul senatului si functioneaza
pe baza unor metodologii proprii aprobate de senat, aproband rapoartele acestora.

Art.60 (1) Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” are urmatoarele atributii:

a) stabileste strategia institutionald, misiunile si obiectivele generale ale invatdmantului si
cercetarii stiintifice, In conformitate cu cerintele beneficiarului, avand la baza strategia nationala
europeana si euroatlantica in domeniu;

b) adoptd carta universitard si orice modificari, completari, actualizari ulterioare ale
acesteia, cat si procedurile, regulamentele si metodologiile necesare procesului de invatamant si
cercetare stiintifica;

c¢) adopta planul strategic de dezvoltare al academiei, pentru o perioadd de 4 ani si anual
planul operational, pe baza standardelor nationale si europene ale invatamantului superior,
precum si a directiilor specifice invatdmantului militar Tn spatiul euroatlantic;

d) monitorizeazd mentinerea standardelor de acreditare a academiei, ca institutie
furnizoare de educatie, a facultitii, a domeniului de licenta si a specializarilori, cat si indeplinirea
conditiilor de autorizare provizorie a unor noi programe de studiu;

e) adoptd masurile privind implementarea sistemului de management al calitatii 1n
invatamant si cercetare stiintifica, cat si caile de asigurare a calitdtii cadrelor didactice titulare,
asociate sau invitate;

f) stabileste componenta si numarul de membri ai senatului si ai biroului senatului;

g) alege prin vot secret: prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatdmant,
prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica), secretarul stiintific al
senatului si valideaza alegerea decanului facultétii, secretarului stiintific al facultatii, sefilor de
catedra si birourile acestora;

h) analizeaza si aprobd planurile de Invatamant si de cercetare stiintifica pe baza
propunerilor consiliului facultatii si a structurilor responsabile;

1) aproba incdrcarea personalului didactic titular, consultant si asociat pana la Tnceputul
fiecarui an universitar;

j) analizeaza si valideaza raportul privind evaluarea anuald a activitatii didactice si de
cercetare stiintifica;

k) aproba criteriile si standardele de performanta pentru evaluarea periodicd a
personalului didactic universitar, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

1) stabileste criteriile i standardele specifice pentru ocuparea, prin concurs, a posturilor
didactice, potrivit legii;

m) aprobd scoaterea la concurs a posturilor didactice, componenta comisiilor si
metodologia de organizare a concursului;

n) valideazd rezultatele concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice de profesor
universitar i conferentiar universitar;

o) valideaza hotararile consiliului facultatii pentru ocuparea posturilor didactice de lector
universitar (sef lucrari), asistent universitar, preparator si instructori militari;
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p) aprobda ocuparea posturilor didactice vacante, cu personal didactic asociat si a
specialistilor militari cu valoare recunoscutad in domeniu;

q) aproba la inceputul fiecarui an universitar organizarea grupelor de studiu;

r) aproba criteriile specifice si metodologia de organizare si desfasurare a concursului de
admitere, a examenului de licenta si a altor forme de finalizare a studiilor, pe baza criteriilor
generale elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii;

s) aproba metodologia de organizare si desfasurare a cercetdrii stiintifice in academie,
analizdnd i validand activitatea consiliului stiintific, rapoartele de activitate si propunerile
acestuia;

s) analizeaza caile si modalitatile de dezvoltare a bazei materiale a invatdmantului si
cercetarii stiintifice;

t) acorda titluri onorifice, diplome de merit, de onoare si excelenta; aprobd propunerile
pentru conferirea de decoratii, ordine, medalii si premii 1n conditiile legii si potrivit procedurilor
proprii;

u) avizeaza acordurile de cooperare §i de parteneriat cu institutii de Tnvatdmant superior
civile si militare din tara si din straindtate, potrivit reglementarilor in vigoare;

v) valideaza constituirea comisiei de etica si integritate academica si decide, pe baza
recomandarilor acesteia, in litigii privind activitatea cadrelor didactice;

w) stabileste, potrivit legii, cuantumul taxelor percepute si scutirea de acestea;

x) stabileste, potrivit legii 128/1997, Statutul personalului didactic, indemnizatia lunara
pentru functiile de conducere;

y) aproba constituirea de comisii didactice la propunerea consiliului facultatii;

z) analizeaza, initiaza si formuleaza proiecte de acte normative specifice elaborate de
catre academie, in vederea promovarii la comisia pentru doctrine, manuale si regulamente militare
pentru Statul Major al Fortelor Aeriene.

Art.61 (1) Comisia de eticd si integritate academica este structura consultativd a
senatului, care monitorizeaza respectarea principiilor deontologice ale activitatii didactice si a
mentinerii unor relatii bazate pe respect reciproc si sprijin in Indeplinirea obligatiilor
profesionale intre cadrele didactice.

(2) Comisia de etica si integritate academica este formata din 3-5 membri, cadre didactice
titulare si juristul academiei, alesi de senat;

(3) La sedinta de constituire se alege un presedinte, un vicepresedinte §i un secretar;
presedintele trebuie sa fie membru al senatului academiei;

(4) Comisia elaboreaza regulamentul propriu de functionare si un cod de norme privind
etica si integritatea academica,

(5) Intrunirea comisiei se face la solicitarea comandantului (rectorului) sau din proprie
initiativa.

(6) Competenta comisiei de etica si integritate academica se concretizeazd in a analiza
litigii, reclamatii grave impotriva unor cadre didactice, retragerea unor titluri onorifice s.a. si
propune comandantului (rectorului), masuri in consecinta.

4.2.2. Biroul Senatului Academiei

Art.62 (1) Biroul senatului exercitd managementul operativ al procesului de invatdmant
si de cercetare stiintifica din academie.

(2) Presedintele biroului senatului este comandantul (rectorul) academiei.

(3) Biroul senatului academiei este compus din: comandant (rector), loctiitorul
comandantului, prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatdmant, prorectorul (loctiitorul
comandantului pentru cercetare stiintifica), secretarul stiintific al senatului, decanul si
reprezentantul studentilor ales dintre membrii senatului.
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(4) Biroul senatului este convocat de comandant (rector), cel putin o data pe luna si ori de
cate ori este nevoie.

(5) Biroul senatului academiei adoptd hotarari cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti, daca numarul lor reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor.

(6) Biroul senatului academiei are urmatoarele competente si atributii:

a) urmareste aplicarea hotararilor senatului, precum si rezolvarea problemelor curente in
intervalul dintre sedintele senatului;

b) adoptd decizii cu exceptia celor pentru care legislatia si prezenta carta prevad expres
competenta senatului ori care, in mod vadit, impun o astfel de rezolvare;

c¢) convoacad senatul 1n sedinte ordinare si extraordinare, propune ordinea de zi si avizeaza
documentele care sunt supuse analizei si validarii acestuia;

d) informeaza senatul cu privire la hotararile adoptate;

e) informeaza comunitatea academica cu privire la hotararile proprii si ale senatului;

f) raspunde la cereri, petitii, solicitdri din academie si exterior, n termen legal;

g) aproba, cu mandatul senatului, acordurile de cooperare internd si externd ale
academiei, potrivit reglementarilor in vigoare;

h) propune senatului invitarea unor personalititi din tard si strdinitate la activitatile
academiei.

4.2.3. Consiliul stiintific

Art. 63 (1) Consiliul stiintific reprezintd structura de conducere colectiva a activitdtii de
cercetare stiintificd din academie.

(2) Presedintele consiliului = stiintific al academiei este prorectorul (loctiitorul
comandantului pentru cercetare stiintificd);

(3) Membrii consiliului stiintific sunt: directorii executivi ai centrelor de cercetare si
excelentd, seful sectiei management educational, cadre didactice cu experientd in domeniul
cercetdrii stiintifice si studenti;

(4) Secretarul consiliului stiintific se alege din unul dintre membri, cadru didactic cu
gradul de cel putin conferentiar;

(5) Structura consiliului stiintific este stabilitd de senatul universitar, pe perioada unui an
universitar, la propunerea prorectorului (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica),
avand la bazd prevederile regulamentului de functionare al consiliului stiintific, validat de
senatul academiei.

Art. 64 Atributiile si competentele consiliului stiintific din academie sunt prevazute in
regulamentul de functionare al acestuia.

4.2.4 Consiliul facultatii

Art.65 (1) Consiliul facultatii reprezinta structura fundamentala de conducere colectiva,
care exercitd managementul educational la nivel de facultate.

(2) Presedinte consiliului facultatii este decanul facultatii.

(3) Membrii consiliului facultétii sunt cadre didactice, precum si studenti militari, alesi in
functie de norma de reprezentare a fiecdrei entitdti functionale din structura facultatii.
Reprezentantii studentilor sunt in proportie de o patrime din numadrul total al membrilor
consiliului.

(4) Consiliul facultatii este constituit din membri de drept si din membri alesi pentru o
perioada de 4 ani.

(5) Fac parte de drept din consiliul facultdtii urmatorii: sefii de catedra, seful sectiei
management educational, comandantul batalionului de studenti;
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(6) In consiliul facultatii sunt alesi la propunerea catedrelor, cadre didactice cu norma de
bazd in academie si studenti militari potrivit legii.

(7) La sedintele consiliului facultétii pot participa in calitate de invitati, persoane fara
drept de vot, din cadrul academiei atunci cand problematica aflata in dezbatere o impune.

(8) Calitatea de membru al consiliului facultatii se pierde in una din urmatoarele situatii:

a) demisia;

b) plecarea din structurile care 1-au ales;

¢) incetarea raportului de munca cu academia;

d) savarsirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al consiliului facultatii.

(9) Locurile ramase vacante in consiliul facultatii se completeaza prin alegeri partiale.

(10) Calitatea de membru al consiliului facultatii presupune:

a) dreptul de a alege si a fi ales in diferite structuri (functii de conducere);

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea din facultate;

c) participarea la sedinte;

d) conduitd morala si profesionala ireprosabila;

e) loialitate fata de institutie;

f) promovarea corectd a imaginii institutiei.

Art.66 (1) Consiliul facultatii se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de
principiu, intocmitd la inceputul anului universitar de catre secretarul stiintific al facultatii
discutatd-validatd de consiliu, aprobatd de catre decan si in sedinte extraordinare la convocarea
decanului, a biroului consiliului facultatii sau a cel putin 1/3 din membrii sdi, ori de cate ori este
nevoie.

(2) Hotararile consiliului facultatii se iau prin votul majoritatii membrilor prezenti, daca
numarul acestora reprezinta cel putin 2/3 din membrii consiliului.

Art.67 Consiliul facultétii are urmatoarele competente si atributii:

a) defineste si avizeaza reglementarile interne ale facultatii;

b) analizeaza si avizeaza strategia dezvoltarii facultatii,

c) evalueaza periodic activitatea didactica si de cercetare stiintifica din cadrul facultatii;

d) intocmeste rapoartele de autoevaluare, in vederea evaluarii si acreditarii academice;

e) analizeaza si avizeazad proiectele planurilor de invatdmant, de cercetare stiintifica, de
asigurare materiala si de editare;

f) analizeaza rezultatele la invatatura si disciplina ale studentilor si cursantilor §i propune
scoaterea din evidentd a acestora pentru rezultate necorespunzitoare sau abateri disciplinare
deosebite;

g) propune statul de functii al facultétii pentru personalul didactic;

h) propune comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor de conferentiar si profesor
universitar;

1) aproba cadrele didactice asociate i avizeaza cererile de acordare a titlului de profesor
universitar consultant, precum si pe cele de prelungire a activitatii peste varsta de pensionare,
conform legislatiei in vigoare;

j) analizeaza si avizeaza repartitia pe functii a sarcinilor didactice, de cercetare stiintifica
si de perfectionare a pregatirii personalului didactic, intocmite de catedre;

k) stabileste criteriile si standardele specifice pentru ocuparea prin concurs a posturilor
didactice, cu respectarea criteriilor si standardelor la nivel national;

1) aproba comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice de preparator,
asistent, lector (sef lucrari) si de instructor militar si acordarea titlurilor didactice respective;

m) propune criterii pentru evaluarea periodica a personalului didactic;

n) aproba indrumatorii de studii (tutorii) pentru grupele de studiu ale studentilor, pe
parcursul unui program de instruire ;

0) analizeazd si avizeazd cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si
certificatelor de studii, pe baza sistemului de credite transferabile, potrivit legii,
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p) organizeazd manifestdri stiintifice la nivel de facultate;

r) stabileste, cu acordul senatului sau al biroului senatului, strategia cooperarii
academice, pe plan national si international;

s) stabileste procedura de alegere a studentilor in consiliul facultatii;

t) prezinta propuneri senatului universitar, referitoare la reglementarile interne adoptate;

u) coordoneaza utilizarea bazei materiale a Invatdmantului si cercetarii stiintifice, avuta la
dispozitie in cadrul facultatii.

4.2.5 Biroul consiliului facultatii

Art.68 (1) In vederea conducerii operative a facultitii se constituie biroul consiliul
facultatii, format din decan, in calitate de presedinte, secretarul stiintific al consiliului facultatii,
sefii de catedre, seful sectiei management educational si un student. Activitatea biroului
consiliului se desfasoara, de regula, in sedinte lunare.

(2) Hotararile biroului consiliului facultdtii se iau cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti, cu conditia ca sedinta sa fie statutara.

Art.69 Biroul consiliului facultatii are urmatoarele competente si atributii:

a) asigurd conducerea curenta a activitdtilor din facultate;

b) evalueaza, periodic, activitatea didactica si de cercetare stiintificd din structurd si
prezinta rapoarte consiliului;

¢) organizeaza concursurile de admitere la cursuri;

d) pregateste sedintele consiliului facultatii.

4.2.6 Sectia management educational

Art.70 (1) Sectia management educational este structura facultdtii care contribuie la
realizarea functiilor de previzionare, planificare, organizare, coordonare si indrumare, precum si
de control si evaluare ale managementului activitatii didactice academice.

(2) Principalele atributii ale sectiei management educational sunt:

a) elaboreaza prognozele privind procesul de formare a viitorilor ofiteri;

b) centralizeaza propunerile pentru planurile de invdtdmant la programele de studii
acreditate si autorizate;

¢) gestioneaza evidenta programelor analitice ale disciplinelor;

d) elaboreaza programarea orard a Invatdmantului si urmareste respectarea acesteia;

e) organizeazd §1 monitorizeazd desfasurarea activitatii de Iinvatdmant, potrivit
prevederilor actelor normative 1n vigoare;

f) organizeaza convocarile de pregatire metodica a personalului didactic;

g) asigurd planificarea, coordonarea §i organizarea activitdtilor practice cu studentii
militari, cum sunt: convocdrile de instructie militara de baza, taberele de instructie, zborul,
tragerile antiaeriene, practica la unitati;

h) gestioneaza controlul activitatilor de invatamant;

1) asigurd completarea corectd a documentelor de planificare si evidentd a desfasurarii
invatdmantului, precum si elaborarea actelor de studii pentru studentii militari;

J) organizeaza si asigurd desfasurarea concursurilor de admitere in academie, a sesiunilor
de examene semestriale si a examenelor de licent;

k) organizeaza concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante;

1) centralizeazd propunerile pentru activitatea de cercetare stiintifici de la catedre,
intocmind planul de cercetare stiintifica pe academie.

m) Intocmeste si Tnainteaza esaloanelor superioare analizele privind activitatea de
management educational;

n) organizeaza manifestarile stiintifice in academie.
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4.2.7. Biroul catedrei

Art.71 (1) Catedra este unitatea structurald de baza a facultatii, care organizeaza si
exercitd activitati didactice, metodice, educative si de cercetare stiintifica.

(2) Managementul catedrei este asigurat de biroul catedrei format din seful de catedra si
din cel putin doi membri, alesi dintre sefii de comisii didactice sau din randul personalului
didactic titular.

(3) Conducerea operativa a catedrei este asigurata de seful de catedra.

Art.72 (1) Membrii biroului catedrei se aleg prin vot secret, dintre cadrele didactice
titulare ale catedrei si este avizat de consiliul facultatii si validat de senatul academiei. Biroul
catedrei este condus de seful de catedra.

Art.73 Principalele atributii ale biroului catedrei sunt:

a) propune planurile de invatamant la programele de studii acreditate si autorizate;

b) coordoneaza elaborarea programelor analitice ale disciplinelor de studiu din domeniul
de responsabilitate al catedrei;

c) analizeaza incarcarea didacticd si de cercetare stiintificd a personalului didactic din
catedra;

d) coordoneaza activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor didactice din catedra;

e) organizeaza participarea personalului didactic si de cercetare din catedra la competitiile
pentru obtinerea de resurse financiare, granturi si proiecte de cercetare stiintifica;

f) monitorizeaza indeplinirea obligatiilor profesionale de catre personalul didactic, din
catedra;

g) evalueaza performantele profesionale individuale ale cadrelor didactice universitare,
din catedra, pe baza legislatiei in vigoare si a metodologiei aprobata de senat;

h) analizeaza activitatea candidatilor la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit si
formuleaza aprecieri pe care le Tnainteaza consiliului facultatii;

1) propune statul de functii al catedrei pentru personalul didactic;

J) propune personalul didactic asociat, prin cumul sau ,,plata cu ora” si avizeaza cererile
de acordare a titlului de profesor consultant, precum si pe cele de prelungire a activitatii,
conform legii;

k) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante si organizeaza la nivel de
catedra concursul pentru ocuparea acestora;

1) propune constituirea de comisii didactice;

m) propune recompense §i sanctiuni pentru personalul didactic din catedrs;

n) stabileste criteriile specifice de evaluare a studentilor, in acord cu normele generale
aprobate de consiliul facultatii;

0) analizeaza si avizeaza cererile de recunoastere si echivalare a creditelor de studii;

p) analizeaza periodic calitatea bazei materiale a invatdmantului si elaboreaza propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

r) intocmeste proiectul de plan anual de modernizare a catedrei;

s) propune initierea unor acorduri de cooperare universitara cu parteneri din tard si
straindtate.

4.2.8 Consiliul studentilor

Art.74 (1) Consiliul studentilor este structura care coordoneaza, monitorizeaza si propune
solutii privind activitatea educationald, militara si extracurriculara a studentilor academiei

(2) Consiliul este format din membri alesi anual astfel: presedintele, 2 vicepresedinti, 4
consilieri, un secretar si un reprezentant de la fiecare grupa de studiu, cu exceptia celor din anul
I, doar in semestrul I, altii decat cei care ocupa functii mentionate mai sus.

(3) Consiliul este condus de presedintele consiliului, iar in lipsa acestuia de catre unul din
cei doi vicepresedinti.
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(4) Consiliul studentilor se intruneste lunar sau din proprie initiativa.

(5) La sedinta consiliului pot participa in calitate de invitati, cadre militare si didactice
din cadrul academiei atunci cand problematica aflata in dezbatere o impune.

(6) Consiliul elaboreaza regulamentul propriu de functionare, pe baza caruia 1si
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile in vigoare.

(7) Principalele atributii ale consiliului studentilor sunt:

a) discutd si propune masuri de solutionare a diferitelor probleme legate de disciplina
militara;

b) analizeaza si propun masuri de Tmbunatatire a pregatirii studentilor pe plan universitar
si militar;

c¢) propune masuri de imbunatatire a conditiile de viata in academie;

d) intocmeste proiecte si le trimite spre a fi aprobate decanului cu privire la activitati
culturale, sportive si de recreere;

e) sprijind participarea studentilor la activititi de colaborare cu alte institutii de
invatamant superior din tara si strinatate;

f) participa la organizarea manifestarilor stiintifice ale studentilor din academie;

g) propune modificari in probleme de heraldica si insemne de onoare ale academiesi,

h) propune acordarea de insemne de onoare studentilor;

1) propune semestrial modificari sau adaugiri la regulamentul de functionare.

4.3 Functii de conducere
4.3.1 Comandantul (Rectorul) Academiei

Art.75 Comandantul este persoana investita legal cu dreptul sd exercite autoritatea asupra
intregului personal al comunititii academice, stabilind strategia si politicile institutionale. El
reprezintd academia si trebuie s fie model de exigentd, moralitate, pregatire profesionala, fermitate,
initiativa si principialitate.

Art.76 (1) Comandantul Academiei Fortelor Aeriene este numit prin ordin al Ministrului
Apardrii Nationale. Pe timpul exercitdrii actului managerial academic indeplineste si atributiile
de rector.

(2) Rectorul este ales de senat, prin vot secret si confirmat prin ordin al Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

(3) Comandantul (rectorul) este presedinte al senatului academiei si biroului acestuia, iar
in aceastd calitate conduce sedintele celor doud structuri fundamentale de exercitare a
managementului academic.

Art.77 (1) in desfisurarea managementului academic, comandantul (rectorul) are
drepturile si indatoririle prevazute in legea Invatdmantului, legea privind Statutul personalului
didactic, regulamentele militare, dispozitiunile si instructiunile in vigoare.

(2) In cadrul atributiilor sale principale, comandantul (rectorul):

a) convoaca si conduce sedintele senatului academiei si ale biroului acestuia;

b) stabileste masurile pentru aplicarea in activitatea academiei, in conditiile specificului
militar, a cerintelor legilor ce reglementeazd activitatea pe plan national in domeniul
invatdmantului superior, precum si a ordinelor Ministrului Apararii Nationale, a precizarilor si
metodologiilor elaborate de organele care au competente in managementul invatamantului
militar superior;

c) rezolva operativ problemele referitoare la conducerea activitatilor de invatamant si de
cercetare stiintifica, care nu impun decizii ale senatului sau ale biroului senatului academiei;

d) asigura aplicarea prevederilor cartei universitare, procedurilor, regulamentelor si
metodologiilor aprobate, hotararilor senatului si biroului acestuia;
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e) coordoneaza activitatea de perfectionare a procesului managerial si de Invatamant, de
crestere a competentei profesionale a personalului didactic si auxiliar din academie, de
dezvoltare si modernizare a bazei materiale a acesteia;

f) dispune masuri in vederea asigurarii calitatii procesului educational;

g) numeste si elibereaza din functie personalul didactic si didactic auxiliar, potrivit legii,
reglementarilor specifice Ministerului Apararii Nationale si hotararilor senatului universitar;

h) aproba inmatricularea, exmatricularea studentilor si cursantilor si absolvirea studiilor
si cursurilor;

1) confera diplome si certificate de studii, acordate de academie;

j) reprezintd Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd" in Consiliul National al
Rectorilor si in relatiile cu structurile Ministerului Apararii Nationale, Ministerului Educatiei,
Cercetdrii §i Inovdrii, cu alte institutii ale statului, precum si cu organismele interne si
internationale la care academia este afiliata;,

k) asigura dezvoltarea relatiilor cu alte institutii militare si civile de invatdmant superior
si cercetare stiintifica din tara si din strainatate, in baza prevederilor legale existente;

1) creeazd conditiile necesare participarii personalului didactic la creatia stiintificd si
tehnica din armata, la promovarea imaginii stiintifice a academiei in cadrul comunitétii stiintifice
pe plan national si international;

m) conduce nemijlocit procesul de management al resurselor umane care sd asigure
institutiei un corp de cadre didactice cu un ridicat nivel al pregatirii profesionale;

n) decide, la propunerea senatului, asupra angajarii temporare a personalului didactic
asociat;

Art.78 (1) Comandantul (rectorul) poate delega unele din competentele sale prorectorilor
sau altor persoane, titulare ale unor functii de conducere din universitate;

(2) In absenta comandantului (rectorului), exercitarea atributiilor functiei revine
loctiitorului comandantului sau, dupa caz, persoanei numite de comandant (rector) in acest scop.

4.3.2 Loctiitorul comandantului

Art.79 (1) Loctiitorul comandantului este autoritatea investitd, prin numire, s participe
la exercitarea actului de comanda din academie, indeplinind atributiile de comandant in absenta
acestuia.

(2) Se subordoneaza nemijlocit comandantului (rectorului) academiei.

(3) Pentru a asigura continuitatea conducerii se informeazd permanent despre ordinele
date si primite de catre comandantul (rectorul) academiei, in toate domeniile de activitate si ii
prezintd propuneri de executare a acestora.

(4) Loctiitorul comandantului executa atributiile si sarcinile stabilite de catre comandant
pe baza delegarii de autoritate din partea acestuia.

4.3.3 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatamant)

Art.80 (1) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru Invatimant) este ales de catre
senatul academiei, prin vot secret, pe o perioada de 4 ani, din rAndul cadrelor didactice care au
gradul de conferentiar universitar titular si/sau profesor universitar titular.

(2) Se subordoneaza nemijlocit comandantului (rectorului) academiei si raspunde de
managementul invatdmantului, ca parte a managementului academic.

(3) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si delegarile de competenta
atribuite de comandant (rector).

(4) Atributiile principale ale prorectorului (loctiitorul comandantului pentru Invatdmant)
sunt:

a) coordoneaza, indruma si controleaza organizarea si desfagurarea activitatii didactice;
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b) conduce activitatea de elaborare a planului strategic de dezvoltare al academiei si a
planului operational;

c) coordoneazd elaborarea principalelor documente de planificare §i organizare a
invatamantului, de proiectare a curriculum-ului educational,

d) coordoneaza activitatea de asigurare a calitdtii educatiei privind capacitatea
institutionala, eficacitatea educationala si managementul calitatii, potrivit prevederilor legale;

e) coordoneaza planificarea si desfdsurarea activitatilor privind evaluarea studentilor si
cursantilor, concursurile de admitere, examenele de finalizare a studiilor, concursurile pentru
ocuparea functiilor didactice;

f) organizeazd controale conform planurilor anuale, controale curente pe linia
invatamantului, pregatirii personalului didactic, precum si controale periodice de evaluare a
structurilor functionale de invatamant din subordine; in urma analizei si evaludrii rezultate
propune masurile corective.

g) se preocupa de perfectionarea pregatirii cadrelor didactice din academie;

h) indruma nemijlocit activitatea de dezvoltare si utilizare rationald a bazei logistice a
invatdmantului; in acest scop asigura elaborarea planului dezvoltdrii bazei logistice a
invatdmantului, la inceputul fiecarui an universitar;

1) coordoneaza si verifica activitatea de actualizare a paginii web a Academiei,

j) face parte din comisia concursului de admitere si din comisia de finalizare a studiilor
universitare de licent;

k) participa la activitatile de elaborare a planului anual de modernizare al academiei si la
proiectul de buget pe anul urmator.

4.3.4 Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica)

Art.81 (1) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintificd) este ales,
prin vot secret, de senatul academiei, pe o perioadd de 4 ani, din randul cadrelor didactice
membre ale senatului universitar, cu gradul didactic de conferentiar universitar sau profesor
universitar.

(2) Se subordoneazd nemijlocit comandantului (rectorului) academiei si raspunde de
managementul cercetdrii stiintifice, ca parte a managementului academic.

(3) Are in subordine structurile constituite pentru activitatea de cercetare stiintifica si
compartimentele de sustinere a acesteia.

(4) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si delegarile de competenta
atribuite de comandant (rector).

(5) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintificd) este presedinte al
consiliului stiintific din academie, asigurand indeplinirea deciziilor acestuia.

(6) Prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintificd) are urmatoarele
atributii:

a) coordoneaza activitatea de elaborare, evaluare si actualizare a planului strategic de
cercetare stiintifica din academie si o supune avizarii consiliului stiintific;

b) conduce activitatea privind elaborarea planului anual de cercetare stiintifica al
academiei si 1l supune avizarii consiliului stiintific;

c) intocmeste si prezintd senatului, anual, informarea asupra activitatii stiintifice, avand
ca principale componente eficienta activitatii desfasurate si modul cum au fost utilizate resursele
financiare;

d) desfasoard activitate manageriald pentru participarea la competitiile nationale si
internationale de granturi si programe de cercetare, atragerea de fonduri necesare cercetarii
stiintifice (sponsorizari, donatii etc.), de la diferite institutii, structuri sau societati comerciale, n
conditiile legii;
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€) monitorizeaza respectarea drepturilor de proprietate intelectuald, informand senatul
despre eventualele nereguli constatate 1n acest sens;

f) asigurd interfata cu Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul
Superior, precum si cu alte structuri militare si civile, in domeniul cercetdrii stiintifice;

g) coordoneaza organizarea manifestdrilor stiintifice ale academiei, pentru cadrele
didactice si studenti;

h) coordoneaza activitatea centrelor de cercetare si excelentd;

1) stimuleaza cresterea numarului de experti evaluatori din academie si monitorizeaza
inscrierea acestora in baza de date a Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul
Superior;

j) coordoneaza activitatea privind elaborarea de standarde, proiecte de acte normative
specifice, in vederea promovarii la comisia pentru doctrine, manuale si regulamente militare pentru
Statul Major al Fortelor Aeriene;

k) coordoneazd elaborarea de studii privind eficientizarea activitdtii de cercetare
stiintifica;

1) monitorizeazd modul de derulare a planului de editare;

m) participa la activitatile de elaborare a planului anual de modernizarea al academiei si
la proiectul de buget pe anul urmator.

4.3.5. Secretarul stiintific al senatului

Art.82 (1) Secretarul stiintific al senatului asigurd functionarea statutara a senatului
academiei §i a biroului acestuia. De asemenea, urmareste indeplinirea hotararilor senatului si ale
biroului senatului precum si a unor sarcini stabilite de comandantul (rectorul) academiei.

(2) Este ales prin vot secret de senat, dintre membrii acestuia, cadre didactice titulare, cu
grad de conferentiar universitar si/sau profesor universitar, pentru o perioada de 4 ani.

(3) Se subordoneaza direct comandantului(rectorului).

(4) In cadrul atributiilor sale principale, secretarul stiintific al senatului :

a) elaboreaza tematica si planificarea sedintelor senatului si biroului acestuia;

b) propune comandantului (rectorului) academiei ordinea de zi pentru sedintele senatului
si biroului acestuia;

c) asigura elaborarea proiectelor documentelor ce urmeaza sda fie supuse dezbaterii
senatului si/sau biroului acestuia, le prezinta spre aprobare i actioneaza pentru cunoasterea si
indeplinirea lor de catre membrii comunitdtii universitare;

d) intocmeste procesele verbale ale sedintelor senatului si/sau ale biroului acestuia;

e) urmareste Indeplinirea hotararilor senatului si biroului acestuia;

f) coordoneaza activitatea de actualizare periodica a cartei universitare, a regulamentului
privind organizarea si desfasurarea sedintelor senatului universitar/biroului senatului universitar, a
metodologiei de organizare si desfagurare a alegerilor, a regulamentului de organizare interioara al
academiei si a altor proceduri, metodologii, regulamente, stabilite de catre senatul universitar;

g) participa la elaborarea directiilor generale de dezvoltare planului de cercetare stiintifica
al academiei;

h) elaboreaza calendarele de organizare si desfasurare pentru alegerile generale sau
partiale, pentru functiile eligibile;

1) participa la dezvoltarea activitatilor de cooperare si de parteneriat intre institutii de
invatdmant superior militare si civile, la nivel national si international;

j) participa la elaborarea programelor educationale si cercetarii stiintifice 1n institutie;

k) participd la implementarea masurilor de reformd a invatdmantului si cercetarii
stiintifice In academie, in contextul politicilor adoptate la nivel national si la nivelul Ministerului
Apararii Nationale;

1) indeplineste alte atributii stabilite de comandant (rector).
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4.3.6 Decanul

Art.83 (1) Decanul este ales de cétre consiliul facultatii, prin vot secret, pe o perioada de
4 ani, din randul cadrelor didactice care au gradul de conferentiar universitar titular si/sau
profesor universitar titular.

(2) Se subordoneaza nemijlocit prorectorului (loctiitorul comandantului pentru
invatdmant) si raspunde de managementul nvatamantului si cercetare stiintifica la nivel de
facultate.

(3) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului, precum si delegarile de competenta
atribuite de prorectorul (loctiitorul comandantului pentru invatamant).

(4) Decanul facultatii are urmatoarele atributii principale:

a) conduce activitatea curentd a facultatii;

b) coordoneaza activitatea consiliului facultatii si biroului consiliului facultatii, pentru
aplicarea deciziilor adoptate;

c) coordoneazad elaborarea planurilor de invatamant si le supune analizei consiliului
facultatii;

d) asigura indeplinirea hotararilor senatului universitar, biroului senatului universitar si
consiliului facultatii;

e) asigura utilizarea eficientd a patrimoniului facultatii, precum si a spatiilor repartizate
acesteia;

f) raspunde de organizarea si desfasurarea procesului de invatamant si educativ al
studentilor, precum si de desfasurarea eficienta a activitatii de cercetare stiintifica;

g) controleaza calitatea prestatiei didactice a personalului didactic din subordine;

h) coordoneazad activitatea de asigurare a calititii in domeniul educational potrivit
cerintelor sistemului national de invatimant superior, avand la bazd modelul absolventului
academiei conform standardelor Statului Major al Fortelor Aeriene.

1) avizeaza temele pentru proiectele de diploma, lucrarile de licenta;

J) semestrial analizeazad activitatea de Invatdmant si cercetare stiintificd desfasuratd in
facultate si ia masuri de perfectionare a acesteia;

k) avizeazd propunerile de numire a indrumatorilor de studii (tutore) la grupele de
studenti sau cursanti si monitorizeaza activitatea acestora;

1) coordoneaza activitatea de elaborare si realizare a planului de editare la nivelul
facultatii,

m) participa la activitatile de elaborare a planului anual de modernizarea al academiei si
la proiectul de buget pe anul urmator;

n) asigurd respectarea prevederilor referitoare la protectia informatiilor clasificate de
catre intregul personal din facultate.

(5) Decanul facultatii reprezinta Facultatea de Management Aeronautic in relatiile cu
structurile omoloage din universitati nationale i internationale.

4.3.7 Secretarul stiintific al consiliului facultatii

Art.84 (1) Secretarul stiintific al consiliului facultdtii este ales de catre consiliul
facultatii, prin vot secret, pe o perioadd de 4 ani, din randul cadrelor didactice care au gradul de
conferentiar universitar titular si/sau profesor universitar titular.

(2) Se subordoneazd nemijlocit decanului si rdspunde de managementul invatamantului si
cercetdrii stiintifice la nivel de facultate.

(3) Atributiile principale ale secretarului stiintific al consiliului facultatii sunt:

a) intocmeste planul tematic anual al activitatii consiliului i ordinea de zi stabilitd de
biroul acestuia;
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b) coordoneaza elaborarea documentelor care urmeaza a fi dezbatute in consiliu sau in
biroul acestuia, verifica legalitatea lor si prezintd concluziile sale decanului;

c) intocmeste proiectele documentelor necesare pentru materializarea deciziilor
consiliului sau ale biroului si le prezinta decanului spre aprobare;

d) aduce la cunostinta intregului personal din facultate, inclusiv studentilor §i cursantilor,
masurile si hotararile consiliului facultatii;

e) colaboreaza cu sefii de catedre pentru rezolvarea unor probleme supuse dezbaterii
consiliului facultatii.

4.3.8 Seful sectiei management educational

Art.85 (1) Seful sectiei management educational se subordoneaza nemijlocit decanului
facultatii.

(2) El este numit in functie potrivit reglementarilor n vigoare.

(3) Se subordoneaza nemijlocit decanului si raspunde de partea organizatoricd a
managementului invatdmantului si cercetarii stiintifice;

(4) Are in subordine personalul sectiei si urmareste coordonarea acestuia potrivit
calificarii profesionale si in raport cu sarcinile compartimentului.

(5) In cadrul atributiilor sale principale, seful sectiei management educational:

a) participa la elaborarea conceptiilor de organizare a invatdmantului in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” si de organizare a activitatii de cercetare stiintifica;

b) centralizeaza propunerile pentru planurile de invatdmant la programele de studii
acreditate si autorizate;

c) gestioneaza evidenta programelor analitice ale disciplinelor;

d) coordoneaza elaborarea programarii orare a Invatamantului si urmareste respectarea
acesteia;

e) organizeaza convocdrile de pregatire metodica a personalului didactic;

f) asigura planificarea, coordonarea si organizarea activitatilor practice cu studentii
militari, cum sunt: convocdrile de instructie militard de baza, taberele de instructie, zborul,
tragerile antiaeriene, practica la unitati;

g) controleazd completarea corectd a documentelor de planificare §i evidentd a
desfasurarii invatamantului, precum si elaborarea actelor de studii pentru studentii militari;

h) organizeaza si asigura desfasurarea concursurilor de admitere in Academie, a
sesiunilor de examene semestriale si a examenelor de licenta;

1) centralizeaza propunerile pentru activitatea de cercetare stiintifici de la catedre,
elaborand planul de cercetare stiintifica pe academie.

j) intocmeste si inainteazd decanului analizele privind activitatea de management
educational;

k)participa la organizarea manifestarilor stiintifice in academie.

1) asigura pastrarea, manuirea si accesul in conditiile legii la formularele actelor de studii
si documentelor de planificare si evidenta a invatamantului.

4.3.9 Seful de catedra

Art.86 (1) Seful de catedra este ales de catre personalul didactic titular al catedrei,
potrivit legii si se subordoneaza nemijlocit decanului. La catedrele de tip universitar acesta se
alege din randul conferentiarilor universitari si/sau al profesorilor universitari, iar la catedrele de
tip militar din randul profesorilor militari si/sau al instructorilor superiori.

(2) Seful de catedra are in subordine intregul personal al catedrei si gestioneaza in mod
eficient baza materiala a acesteia.

(3) Indeplineste atributiile prevazute in fisa postului.
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(4) Seful de catedra are urmatoarele atributii principale:

a) elaboreaza atributiile catedrei si fisele posturilor personalului din subordine;

b) organizeaza activitatea personalului catedrei, pentru cunoasterea si indeplinirea
hotararilor structurilor superioare de conducere din academie, precum si pe cele ale biroului
catedrei;

c) organizeaza si conduce activitatea de Invatdmant, de cercetare stiintifica si de logistica
din cadrul catedrei;

d) conduce activitatea de elaborare a programelor analitice pentru disciplinele didactice
gestionate de catedra;

e) stabileste repartitia sarcinii didactice a catedrei conform prevederilor legale si a
planurilor de invatamant;

f) propune personalul didactic asociat, necesar indeplinirii sarcinii didactice excedentare;

g) controleaza calitatea prestatiei didactice a cadrelor didactice din catedra;

h) organizeaza si conduce nemijlocit pregatirea profesionald si metodica a personalului
didactic din catedra;

1) coordoneazd activitatea de asigurare a calitdtii educatiei privind capacitatea
institutionald, eficacitatea educationala si managementul calitatii, potrivit legislatiei in vigoare;

j) la propunerea biroului catedrei desemneaza resposabilul cu asigurarea calitatii
educatiei in catedra;

k) coordoneaza activitatea de elaborare a cursurilor, manualelor, culegerilor de probleme,
indrumare de laborator si a altor materiale necesare desfasurarii procesului didactic;

1) controleaza desfasurarea activitatii de consultatii cu studentii la disciplinele predate in
catedra si activitatea cercurilor stiintifice studentesti;

m) evalueaza personalul didactic titular din catedra pe baza criteriilor si standardelor de
performanta pentru evaluarea periodica a personalului didactic universitar;

n) repartizeazd personalului didactic sarcini pe linia cercetdrii stiintifice si verifica
periodic stadiul indeplinirii acestora;

0) asigurd respectarea programarii orare, desfasurarea examenelor si a colocviilor;

p) asigurd respectarea prevederilor referitoare la protectia informatiilor clasificate de
catre intregul personal din subordine;

r) desfasoara si verifica activitatea de instruire in domeniul securitatii §i sandtatii in
munca.

(5) Seful de catedrd poate delega unele din competentele sale adjunctului sau si
secretarului stiintific al catedrei.

4.3.10 Seful de comisie didactica

Art. 87 (1) Seful comisiei didactice este, de reguld, un profesor sau conferentiar, la
catedrele de tip universitar si profesor militar sau instructor superior la catedrele de tip militar.

(2) Seful comisiei didactice se subordoneaza nemijlocit sefului de catedra;.

(3) Atributiile sefului comisiei didactice sunt:

a) organizeaza si coordoneaza activitatea metodica in comisia didactica;

b) organizeaza si conduce sedintele comisiei didactice pentru stabilirea modalitatilor de
actiune ale personalului didactic, in vederea desfasurarii unitare a invatdmantului, la disciplinele
gestionate;

¢) coordoneaza activitatea didactica a membrilor comisiei;

d) asigura elaborarea documentelor de Invatdmant;

e) propune sefului catedrei im bundtatirea continutului programelor analitice;

f)propune sefului catedrei repartizarea sarcinilor didactice ce revin comisiei didactice.
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4.3.11 Directorul Centrului de cercetare si excelenta

Art.88 (1) Directorul centrului de cercetare si excelentd este numit de catre consiliul
facultatii, la propunerea sefului de catedra unde functioneaza centrul de excelentd, din randul
cadrelor didactice.

(2) Directorul centrului de cercetare si excelentd este asistat de sefii de catedra care,
impreuna stabilesc tematica de cercetare, calendarul cercetarii si distribuie sarcinile cercetarii
membrilor colectivului.

(3) Atributiile principale ale directorului centrului de cercetare si excelenta sunt:

a) controleaza periodic modul de desfasurare a activitdtii de cercetare stiintifica si
raspund de indeplinirea obiectivelor contractelor in termenele stabilite;

b) asigurd confidentialitatea materialelor nepublicate;

c) monitorizeaza activitatile de cercetare din centru ale doctoranzilor §i masteranzilor,

d) asigurd realizarea de contacte stiintifice si schimburi institutionalizate de cercetatori si
studenti;

€) sprijind tinerii cercetdtori pentru participarea la conferinte internationale pentru
diseminarea realizarilor stiintifice ale centrului;

f) gestioneaza baza materiald a centrului de cercetare si excelentd;

g) elaboreaza rapoartele de activitate;

4.3.12 Indrumatorul de studii (tutorele)

Art. 89 (1) Indrumatorul de studii (tutorele) este cadrul didactic desemnat de consiliul
facultatii pentru a desfasura activitati de consiliere, coordonare didactica si stiintificd, indrumare
si solutionare a altor aspecte ale vietii si activitatii studentilor, in academie.

(2) Indrumitorul de studii (tutorele) se numeste anual pentru grupele de studenti si
cursanti, dintre cadrele didactice titulare, la propunerea sefilor de catedre.

(3) Consilierea se realizeaza cu intreaga grupa de studiu sau individualizat, prin intalniri
directe, prin mijloace de comunicare sau prin alte forme si constd in directionarea studiului
individual si evaluarea periodica a parcursului academic, precum si 1n orientarea in carierd a
studentilor.

(4) Atributiile principale ale Indrumatorului de studii (tutorele) sunt:

a) asigurd interfata intre studenti, personalul didactic titular de curs si resursele de
invatamant;

b) este responsabilul academic al formatiei de studiu, ocupandu-se si de rezolvarea unor
probleme de organizare specifice in perioada de pregatire;

¢) incurajeaza comunicarea stiintifica a studentului;

d) sustine activitati didactice si de consultantd, In conformitate cu programa analiticd a
disciplinei.

e) asigurd sprijin studentilor pentru Tmbunatatirea calitatii vietii in academie.

4.4 Desemnarea structurilor si organelor de conducere

Art.90 (1) Membrii comunitatii universitare au dreptul sa participe la conducerea
activitatii universitare, din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, in raport cu pregatirea,
experienta si rezultatele dobandite, potrivit legii si a prezentei carte universitare.

(2) Alegerea intr-o structurd sau Intr-o functie de conducere se face pe baza candidaturii
depuse sau la propunerea acceptatd a membrilor comunitatii din care face parte.

(3) Alegerea se face prin vot direct si secret, fiecare elector avand dreptul la un singur
vot.

(4) Alegerea in structuri sau Intr-o functie de conducere este atributul exclusiv al

persoanelor din comunitatea respectiva.
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(5) Adundrile pentru alegeri sunt legal constituite, daca sunt prezenti cel putin doua treimi
din numarul membrilor comunitatilor respective.

(6) Sunt declarate alese, in ordinea descrescatoare a numarului de voturi favorabile,
persoanele care au obtinut majoritatea voturilor electorilor din compunerea comunitatii
respective.

(7) In structuri sau in functii de conducere sunt alese cadre didactice cu prestigiu didactic
st stiintific, cu autoritate morald si reale aptitudini manageriale.

(8) Alegerile sunt organizate de conducerea in exercitiu a structurilor respective, potrivit
planificarii aprobate de senat.

(9) Alegerea structurilor de conducere se organizeaza succesiv, la nivelul catedrei,
facultatii si al academiei pe structurile acreditate, conform legii.

(10) Calitatea de membru in structurile de conducere se pierde, ca urmare a Incetarii
activitatii in comunitatea universitara si la cerere. Locurile raimase vacante se ocupa prin alegeri,
desfasurate potrivit procedurii stabilite.

(11) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea alegerilor, de
catre consiliul facultatii si senat. Pana la preluarea prerogativelor de cétre noile structuri alese,
activitatea de conducere este exercitatd de organismele in exercitiu la data alegerilor.

(12) Persoanele alese 1n functii de conducere pot fi revocate sau suspendate din functie,
pentru savarsirea de infractiuni sau abateri grave de la etica si deontologia profesionald, potrivit
legii.

Art.91 Alegerea intr-o structurd sau intr-o functie de conducere se face pe baza unei
metodologii proprii aprobatd de senat, cu respectarea prevederilor Ministerului Educatei,
Cercetarii si Inovarii si a prezentei carte universitare.

CAPITOLUL 5

Comunitatea academica
5.1. Consideratii generale

Art.92 Totalitatea persoanelor care desfasoard activitati didactice si de cercetare si a
celor care studiazd in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” constituie comunitatea
academica a acesteia. Constructiile, terenurile si dotarile de care ea dispune, formeaza spatiul
academic al institutiei.

Art.93 (1) Comunitatea academicd reprezinta intregul potential uman al academiei, care
asigura desfasurarea managementului academic in general si a formelor sale particulare in
special, a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica, indiferent de forma si continutul lor.

(2) Comunitatea academica utilizeazd in activitatea sa, personalul didactic auxiliar,
personalul tehnico-administrativ, alte categorii de personal.

(3) Din punct de vedere organizatoric, comunitatea academica este structuratd pe
compartimente, catedre, subunitati s.a.

(4) Spatiul academiei include 2 locatii in care comunitatea academica este distribuita si 1s1
desfasoara activitatea, pentru indeplinirea misiunilor academiei.

5.2. Personalul de conducere

Art.94 (1) Personalul de conducere reprezintd acea parte a comunitatii academice, care
exercitd managementul academic, in ansamblul sidu, precum si in formele sale particulare, si
anume: managementul Invatamantului, managementul resurselor umane, managementul
economico-financiar, managementul activitatilor tehnico-materiale, managementul instructiei s.a.
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(2) In afara functiilor de conducere de baza enumerate in capitolul II, personalul de
conducere mai include: sefii compartimentelor personal, contabilitate, logistic, instructorii
comandanti ai subunitatilor de studenti.

(3) Activitatea acestui personal este reglementatd de regulamentele, instructiunile,
dispozitiunile cu caracter militar, in vigoare.

5.3. Corpul didactic

5.3.1. Personalul didactic universitar

Art.95 (1) Personalul didactic universitar reprezintd acea parte a comunitatii academice
care asigura desfasurarea efectiva a invatdmantului si a carui existenta, functionalitate si evolutie
in carierd sunt reglementate de normele si regulile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

(2) Personalul didactic universitar cuprinde: preparatori universitari, asistenti universitari,
lectori universitari (sefi lucrari), conferentiari universitari, profesori universitari si profesori
universitari consultanti.

(3) Sarcinile didactice si de cercetare stiintifica sunt stabilite la nivelul catedrei, potrivit
statului de functii si cerintelor fisei postului.

(4) Posturile neocupate cu personalul titular rdiman vacante. Activitatea didactica la aceste
discipline se va desfasura prin cumul sau prin sistemul ,,plata cu ora”.

(5) Catedrele vor urmari ca toate posturile didactice sa fie scoase la concurs, astfel Incat
obligatiile didactice sa fie indeplinite de personal cu calificare profesionala si stiintifica adecvata.

Art.96 (1) Dupa desfasurarea concursului pentru ocuparea postului didactic si validarea
rezultatelor acestuia de catre senat, la propunerea acestuia, cadrele didactice se numesc in functii
didactice astfel:

a) cadrele didactice pand la gradul de lector universitar (sef lucrari) inclusiv, de cétre
comandantul (rectorul) academiei;

b) cadrele didactice conferentiari universitari si profesori universitari, de catre
comandantul (rectorul) academiei, dupd validarea concursului de catre Consiliul National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare;

c) cadrele didactice militare, de cétre esaloanele abilitate sa faca numirile in functie.

Art.97 Transferarea cadrelor didactice in academie se face in conformitate cu
metodologia stabilita de catre organele in drept.

Art.98 Cadrele didactice universitare au drepturile si Indatoririle prevazute in statutul
personalului didactic, completate si concretizate 1n functie de sarcinile academiei si
particularitatile postului didactic.

Art.99 In indeplinirea obligatiilor ce le revin, cadrele didactice presteazi in medie 8 ore
pe zi. In cadrul acestor obligatii de munca isi desfisoara activitatea in academie si in afara
acesteia, potrivit planificarii intocmite de seful de catedra si aprobata de decan.

Art.100 (1) Personalul didactic universitar desfasoard, pe ldngd norma didactica,
urmatoarele activitati:

a) elaborarea programelor analitice;

b) cercetarea stiintificd in folosul academiei, in raport cu specializarea si sarcinile
catedrei;

c) organizarea si desfasurarea unor activitati de educatie stiintifica si moral-cetiteneascd a
studentilor;

d) participari la concursuri de admitere, olimpiade, examene de licenta etc.;

e) indrumarea unor activitati de educatie tehnico-stiintifica a studentilor, care nu sunt
cuprinse 1n norma didactica;

f) dezvoltarea si modernizarea bazei material-didactice, elaborarea de cursuri, culegeri de
lectii, crestomatii etc.;
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g) pregatirea activitdtilor didactice, studierea programelor analitice, a manualelor si a
celorlalte surse bibliografice.

Art.101 Pentru nerealizarea sarcinilor didactice primite, catedra poate propune senatului
academiei analiza activitatii cadrului didactic respectiv.

Art.102 In scopul stimulirii cercetirii stiintifice, la propunerea catedrelor, lucririle
elaborate de personalul didactic sunt analizate in consiliul facultatii §i premiate de comandant
(rector).

Art.103 Personalul didactic universitar civil este obligat sd cunoascd si sd respecte
reglementdrile in vigoare privind protectia informatiilor, prevederile care reglementeaza
activitatea salariatilor civili in armata, iar la activitdti cu specific militar sd indeplineasca
obligatiile ce le revin prin ordine si dispozitii.

Art.104 (1) Profesorii universitari si conferentiarii universitari coordoneaza organizarea
si desfasurarea invatdmantului la disciplina sau grupul de discipline care le-au fost repartizate.

(2) Acestia sunt obligati:

a) sa desfasoare activitati didactice cu inalt nivel stiintific si sd realizeze integral
obiectivele prevazute in programele analitice pentru disciplina (disciplinele) la care sunt titulari;

b) sd aprobe documentele de intrare la clasa ale asistentilor universitari si preparatorilor
universitari la disciplina (disciplinele) la care sunt titulari;

c) sd actualizeze permanent continutul disciplinei cu noutdtile aparute in domeniu;

d) sa stabileascd din timp masurile organizatorice si de asigurare materiald a lucrarilor
practice, sa instruiasca si sa coordoneze activitatea personalului didactic auxiliar.

Art.105 (1) Lectorul universitar (sef lucrdri) coordoneaza activitatea la disciplina la care
este titular.

(2) Acesta este obligat:

a) sa conduca activitatile didactice care i-au fost repartizate;

b) sd indrume, sa analizeze si sd aprecieze lucrdrile si proiectele de an;

c) sa elaboreze programele analitice pentru disciplinele la care este titular;

d) sa prelucreze, sd verifice insusirea si respectarea normelor de protectie a muncii $i a
regulilor de sigurantd pe timpul desfasurarii lucrarilor practice si laboratoarelor;

e) sd Indrume asistentii universitari §i preparatorii universitari In pregatirea si
desfasurarea seminariilor si a lucrarilor practice;

f) sd aprobe documentele de intrare la clasd ale asistentilor universitari si preparatorilor
universitari la disciplina (disciplinele) la care sunt titulari.

(3) Lectorilor universitari (sefilor de lucrari) li se pot repartiza sarcini de conducere si
recenzare a lucrarilor de diploma.

Art.106 (1) Asistentul universitar este coordonat de cadrul didactic titular la disciplina
(disciplinele) aferente postului pe care-1 ocupa.

(2) Acesta este obligat:

a) sa conduca seminariile si lucrarile practice la disciplina (disciplinele) care i-a fost repartizata;

b) sd indrume lucrarile de laborator si proiectele de an;

c) sa pregateascad corespunzator toate activititile didactice, pe care urmeaza sa le
desfasoare cu studentii;

d) sd participe la activitatile didactice ale profesorilor universitari, conferentiarilor
universitari si lectorilor universitari (sefi lucrari) titulari, la care conduc seminarii sau lucrari
practice si la seminariile si lucrarile practice conduse de catre acestia;

e) sa participe la examenele studentilor cu care a lucrat in cadrul seminariilor sau a
lucrarilor practice, precum si la examinarea si aprecierea pregatirii candidatilor la concursurile de
admitere;

f) sa prelucreze, sa verifice insusirea si respectarea normelor de protectie a muncii $i a
regulilor de siguranta pe timpul desfasurarii sedintelor practice.
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(3) Asistentilor universitari li se pot repartiza sarcini de conducere si recenzare a
lucrarilor de diploma.

5.3.2. Instructorii militari

Art.107 (1) Instructorii militari reprezinta acea parte a personalului didactic care asigura
initierea in specialitatea militara a studentilor si formarea la acestia a competentelor de militari.

(2) In functie de nivelul ierarhic, instructorii militari pot fi: instructori, instructori sefi,
instructori superiori si profesori militari.

(3) Ocuparea posturilor didactice de instructori militari se face prin concurs, potrivit unei
metodologii proprii aprobate de senat, cu respectarea instructiunilor ordinului Ministrului
Apararii Nationale privind corpul instructorilor militari din institutiile militare de invatamant.

Art.108 (1) Instructorii militari desfasoara activitati didactice si de cercetare stiintifica,
potrivit prevederilor actelor normative in vigoare.

(2) Periodic, acestia pot fi detasati In unitati operationale ale categoriei de forte pentru
specializare sau perfectionare profesionald in domenii noi, solicitate de procesul de pregatire a
studentilor militari.

Art.109 (1) Profesorul militar (instructorul superior, instructorul sef) coordoneaza
organizarea si desfdsurarea invatamantului la disciplina sau grupul de discipline care i-au fost
repartizate.

(2) Acesta este obligat:

a) sa desfasoare activitati didactice de inalt nivel stiintific si sa realizeze integral
obiectivele prevazute in programele analitice pentru disciplina (disciplinele) la care este titular;

b) sa aprobe documentele de intrare la clasa ale instructorilor la disciplina (disciplinele) la
care sunt titulari;

c) sa actualizeze permanent continutul disciplinei cu noutatile aparute in domeniu;

d) sa stabileascd din timp mdasurile organizatorice si de asigurare materiald a sedintelor
practice si a sedintelor de laborator, sa instruiasca si sa coordoneze activitatea personalului
didactic auxiliar.

Art.110 (1) Instructorul este coordonat de profesorul militar, instructorul superior sau
instructorul sef, titular la disciplina (disciplinele) ce i-au fost repartizate.

(2) Acesta este obligat:

a) sa desfagoare activitati didactice de inalt nivel stiintific conform obiectivelor prevazute
in programele analitice;

b) sd actualizeze permanent continutul disciplinei cu noutdtile aparute in domeniu;

c) sa stabileasca din timp masurile organizatorice si de asigurare materiald a sedintelor
practice si a laboratoarelor, sd instruiascd si sd coordoneze activitatea personalului didactic
auxiliar;

d) sa prelucreze si sa verifice insusirea si respectarea normelor de protectie a muncii si a
regulilor de sigurantd pe timpul instructiei in teren, poligoane, la tehnica de luptd si in
laboratoare.

Art.111 (1) Personalul didactic din corpul instructorilor militari desfasoara, pe langa
norma didacticd, urmatoarele activitati:

a) elaborarea programelor analitice;

b) cercetarea stiintificd in folosul academiei, in raport cu specializarea §i sarcinile
catedrei;

¢) organizarea si desfasurarea unor activititi de educatie stiintifica si moral-cetateneasca a
studentilor;

d) participari la concursuri de admitere, olimpiade, examene de licenta etc.;

e) indrumarea unor activitati de educatie tehnico-stiintificd a studentilor, care nu sunt
cuprinse in norma didactica;
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f) dezvoltarea si modernizarea bazei material-didactice, elaborarea de cursuri, culegeri de
lectii, crestomatii etc.;

g) pregdtirea activitdtilor didactice, studierea programelor analitice, a manualelor si a
celorlalte surse bibliografice.

(2) Pentru nerealizarea sarcinilor didactice primite, catedra poate propune Senatului
Academiei analiza activitatii cadrului didactic respectiv.

(3) In scopul stimulirii cercetarii stiintifice, la propunerea catedrelor, lucririle elaborate
de personalul didactic pot fi analizate in senatul academiei si premiate de comandant (rector).

5.4. Studentii militari si cursantii

5.4.1. Studentii militari

Art.112 (1) Studentii militari sunt tineri (baieti si fete) inmatriculati in academie potrivit
prevederilor legale.

(2) Principala obligatie a studentilor militari este aceea de a Tnvata pentru a se forma ca
ofiteri .

(3) Cheltuielile legate de pregatirea si educarea studentilor militari sunt suportate de cétre
statul roman si de aceea este o datorie din partea acestora de a manifesta angajare deplina privind
indeplinirea sarcinilor de invatamant in academie.

(4) Calitatea de student militar se poate pierde, In conditiile legii, avind in vedere una din
urmatoarele cauze:

a) lipsa de interes 1n pregatire;

b) incompatibilitate in raport cu cerintele sistemului de valori militare;

c) starea de sanatate neconforma cu solicitarile si standardele activitatii militare;

d) vointa personala a studentului militar care solicitd parasirea, la cerere, a sistemului
militar.

(5) Drepturile si obligatiile studentilor militari sunt prevazute in regulamentele militare
generale, regulamentul de ordine interioara al academiei si alte acte normative in vigoare.

(6) Studentii academiei, la forma de zi, nu pot urma cursurile altor institutii de
invatamant, sub nicio forma.

Art.113 (1) Candidatii declarati ,,admis” in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
sunt luati in evidentd prin inscrierea in Ordinul de Zi pe Unitate in prima zi lucritoare dupa
prezentarea acestora in institutie.

(2) In termen de pana la trei zile lucritoare de la luarea in evidentd, candidatii declarati
,»admis” vor semna un angajament (Anexa nr. 7) cu Ministerul Apararii Nationale, reprezentat de
comandantul Academiei Fortelor Aeriene.

(3) Pana la semnarea angajamentului, candidatilor declarati ,,admis” le vor fi prezentate
regulile generale si specifice de comportament prevazute in regulamentele militare generale si
Regulamentul de ordine interioara, obligatiile, drepturile si sanctiunile care le pot fi aplicate pana
in momentul inmatriculdrii ca studenti, despre care vor semna pentru luarea la cunostintd in
Registrul de prelucrari de ordine de la batalionul studenti.

(4) Inmatricularea studentilor se face in termen de pana la cinci zile lucritoare de la
inceperea oficiald a anului universitar.

(5) In perioada cuprinsa intre luarea in evidentd si inmatriculare, candidatii declarati
»admis”, vor fi indepartati din academie, cu suportarea cheltuielilor de intretinere, in urmatoarele
situatii:

a) solicitarea explicitd a acestora, exprimata prin raport personal adresat comandantului
academiei;

b) reavointa sau dezinteres manifestate pe perioada instructiei militare initiale;

¢) distrugerea sau degradarea cu buna stiintd a bunurilor materiale din dotarea academiei;
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d) comportament agresiv sau lipsd de respect fata de sefii ierarhici, colegi sau personalul
academiei;

e) consumul de bauturi alcoolice, alte substante interzise de lege, introducerea sau
tentativa de introducere a acestora in academie.

(6) Studentii militari inmatriculati in anul I de studii depun jurdmantul militar, moment
din care decurg obligatiile militare ale acestora.

(7) Studentii cetateni strdini pot fi inmatriculati, fara sustinerea examenului de admitere,
la solicitarea organelor in drept.

Art.114 Ofiterii in activitate, care continua studiile in academie, sunt inmatriculati pe
baza selectiei efectuate de Directia Management Resurse Umane a Ministerului Apdararii
Nationale.

Art.115 Inscrierea studentilor in anii urmitori de studii se face de citre academie, in
primele 5 zile de la data Inceperii anului universitar, pe baza promovarii anului precedent si daca
acestia sunt apti medical pentru a continua studiile militare. In acest scop se emite ordin de zi pe
unitate.

Art.116 (1) In cazuri foarte bine motivate, studentii academiei pot fi transferati, la cerere,
in altd arma (specialitate) din cadrul academiei sau in alte institutii de Tnvatamant din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, conform reglementarilor in vigoare.

(2) Studentii academiei se pot transfera la cerere in institutii de invatdmant superior civile
la Inceputul anului universitar, pe baza creditelor de studiu transferabile, cu plata cheltuielilor
efectuate de Ministerul Apararii Nationale cu pregatirea lor.

(3) Studentii proveniti de la institutii de invatdmant superior civile nu pot fi tranferati in
academie.

(4) Studentii de la arma Aviatie naviganti, indiferent de anii de studii, declarati inapti
pentru zbor, pot fi transferati, pe baza de optiune, la alte arme sau specializari.

Art.117 (1) Pe timpul studiilor, studentii sunt obligati sa participe la formele de activitate
didactica, prevazute in planurile de invatamant.

(2) Comandantul (rectorul) academiei poate aproba studentilor, pe baza actelor medicale
eliberate de spitalele militare, scutirea temporara de frecventa.

Art.118 Studentii care absenteaza, indiferent de motiv, de la lucrdri de laborator si
activitati practice, sunt obligati sa-si indeplineasca sarcinile de Tnvatamant pana la data sustinerii
examenului (colocviului) la disciplina respectiva. Planificarea recuperarilor se face in limita
timpului la dispozitie, cu acordul titularului de disciplina.

Art.119 (1) Situatia studentilor care fac obiectul exmatricularii din academie este
analizata in senat si/sau biroul senatului.

(2) Pe baza concluziilor si propunerilor senatului si/sau biroului senatului, comandantul
(rectorul) academiei hotaraste asupra fiecarei situatii in parte.

Art.120 La cererea fostilor studenti, academia elibereazd extrase din foile matricole si
caracterizari de serviciu.

Art.121 (1) Studiile pot fi intrerupte din motive temeinice, potrivit reglementdrilor in
vigoare.

(2) Studentii, care au intrerupt studiile, la reluarea lor trebuie sa fie apti medical, fiind
obligati sd indeplineasca conditia de varsta si eventualele obligatii scolare, rezultate In urma
modificarii intre timp, a planurilor de invatamant si a programelor analitice. Acestea se stabilesc,
de la caz la caz, in urma analizei si a recomandarilor facute in senat si a aprobarii comandantului
(rectorului) academiei.

(3) Reluarea studiilor se face in anul universitar in care exista cifra de scolarizare la arma
din care provine, sau la altd arma apropiatd de aceasta.
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5.4.2 Cursantii

Art.122 (1) Cursantii sunt militari si civili care desfdsoara activititi de pregatire in
domeniul acreditat, pe durate limitate in academie si care devin, In acest mod, membri temporari
ai comunitatii academice.

(2) Selectia si trimiterea la cursuri a personalului se face de catre esaloanele superioare.

(3) Pe timpul desfasurarii pregatirii, cursantii sunt obligati s se supund normelor interne
de functionare a academiei.

(4) Calitatea de cursant in academie se poate pierde in una din urmatoarele situatii:

a) lipsa de interes 1n pregatire;

b) fapte incompatibile cu reglementarile in vigoare;

c) starea de sdnatate neconforma cu indeplinirea sarcinilor de pregétire si standardelor in
vigoare.

5.5. Personalul didactic auxiliar

Art.123 (1) Personalul didactic auxiliar este format din bibliotecari, laboranti,
informaticieni, si alti specialisti, cu sarcini in organizarea si desfdsurarea procesului de
invatamant din academie. Numarul posturilor pentru personalul didactic auxiliar este stabilit
prin statul de functii al Academiei.

(2) Drepturile si indatoririle acestora sunt stabilite prin fisa postului si contractul de
munca.

5.6. Personalul tehnico-administrativ

Art.124 (1) Personalul tehnico-administrativ (experti in diferite domenii de activitate,
contabili, administratori s.a.) este inclus in compartimentele academiei si asigura suportul tehnic
necesar managementului academic si desfasurarii activitatilor didactice, In ansamblul lor.

(2) Se subordoneaza sefilor compartimentelor din care face parte.

(3) Drepturile si Indatoririle acestora sunt stabilite prin fisa postului si contractul de
munca.

5.7. Alte categorii de personal

Art.125 (1) Pentru buna desfasurare a activitatilor din academie, in structura acesteia
este cuprins personalul destinat asiguririi suportului necesar acestora. In aceastd categorie se
includ: personalul destinat hranirii si echiparii, personalul ce asigurd intretinerea si ingrijirea
spatiilor din perimetrul academic, personalul destinat asigurarii medicale etc.

(2) Aceste categorii de personal indeplinesc activitdti specifice potrivit specializarii lor
profesionale, In folosul comunitatii academice.

(3) Atributiile acestor categorii de personal sunt reglementate de fisa postului,
regulamentele si instructiunile domeniului lor de activitate.

CAPITOLUL 6

Admiterea si finalizarea studiilor in academie

6.1. Examenul de admitere

Art.126 (1) Concursul de admitere in academie este organizat si desfasurat potrivit
normativelor legale si metodologiei aprobate de senatul academiei.
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(2) La concursul de admitere participa candidatii aprobati, dupd parcurgerea etapelor de
preselectie, desfasurate in structurile din care provin. Criteriile de preselectie sunt stabilite de
Ministerul Apararii Nationale.

(3) Probele concursului de admitere, tematica de examen si bibliografia de studiu aferenta
sunt propuse de structurile de Tnvatamant, aprobate de senatul universitdtii si facute publice cu
cel putin 6 luni Tnainte de inceperea anului universitar.

6.2. Finalizarea studiilor academice

Art.127 (1) Studiile in academie se Incheie cu examen de licentd, care consta in probe
generale, de specialitate si lucrare de licenta.

(2) Organizarea si desfasurarea examenului de licenta, se face conform unei metodologii
proprii elaborate in acest sens si aprobate de senatul academiei,potrivit prevederilor ordinelor
Ministrului Educatiei, Cercetdrii si Inovarii, precum si normelor Ministerului Apararii Nationale,
emise in acest scop.

Art.128 Atestarea absolvirii studiilor se face prin diploma de licenta in domeniul ,,Stiinte
Militare si Informatii”, specializarile ,,Managementul organizatiei”, ,,Management 1n aviatie” sau
»Managementul traficului aerian” functie de programul de studii, insotitd de suplimentul la
diploma;

Art.129 Absolventii care obtin media generald cea mai mare si, totodatd, au o
comportare ireprosabild sunt declarati sefi de promotie la specializarile respective, iar seful de
promotie de la o specializare, care are media cea mai mare, este declarat sef de promotie al seriei
de studii. Numele sau este gravat pe placa de onoare a academiei.

Art.130 Absolventilor academiei, care, pe durata studiilor universitare, obtin medii
generale ale anilor de studii peste 9,50 si nota 10 la examenul de licentd, cu o comportare
ireprosabild, li se elibereaza, prin hotdrarea senatului universitar, la propunerea consiliului
facultatii, diplome de merit.

Art.131 Ofiterii in activitate, care continud studiile in academie, In profilul armei
(specialitatii militare), sustin examenul de licentd in aceleasi conditii ca si absolventii seriei
respective.

Art.132 Media examenului de licenta se stabileste ca medie aritmetica intre media
probelor de licenta. Media minima de promovare a fiecarei probe este 5,00, iar a examenului de
licenta este 6,00.

Art.133 Absolventii care, din motive bine Intemeiate, nu s-au prezentat la examen sau au
intrerupt examenul in sesiunea planificatd, au dreptul la o0 noud examinare, intr-o alta sesiune.

Art.134 Absolventii care nu au promovat examenul de licenta, vor fi trecuti in rezerva si
li se elibereaza, la cerere, certificat de studii si copie dupa foaia matricola. Ei pot sustine un nou
examen potrivit prevederilor legale.

Art.135 Academia poate organiza si desfasura, cu avizul organelor de specialitate ale
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii, examenul de licentd, la solicitarea si In folosul unor
institutii de invatdmant superior autorizate.

CAPITOLUL 7

Asigurarea calitatii serviciilor educationale
Art.139 In Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” sistemul management al calititii
serviciilor educationale este organizat in baza prevederilor legislative in domeniul asigurarii

calitatii serviciilor educationale in institutiile de invatamant superior.
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Art.140 (1) Componentele sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale sunt
de naturd structurald — comisia de evaluare §i asigurare a calitdtii si compartimentul de
specialitate, cu atributiuni in domeniu si de natura normativa — politici, strategii, planuri,
programe si metodologii proprii, in domeniu.

(2) La nivelul academiei se infiinteaza si functioneazd Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii, care functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de senat.

Art.141 Rectorul academiei este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate.
Conducerea operativda a Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii este asigurata de rectorul
academiel sau de un coordonator desemnat de acesta.

Art.142 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii are In compunere 3-5 membri,
din care 1-3 reprezentanti ai corpului profesoral (alesi prin vot secret de senat), un reprezentant
al studentilor (desemnat de acestia) si un reprezentant al beneficiarului.

Art.143 Activitatea comisiei este asistatd de sectia management educational, care are
competentele si atributiunile specifice ,,serviciului de specialitate” In baza ordinului Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3928/2005 (pct.6).

Art.144 Intreaga activitate in domeniu se desfisoard in baza legislatiei nationale si a
documentelor normative proprii academiei.

Art.145 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii intocmeste ,,Raportul anual cu
privire la asigurarea calitatii”, pe care-l inainteaza, impreuna cu planul strategic de dezvoltare
institutionala, Directiei Generale a Invatimantului Superior, la sfarsitul anului universitar, prin
Directia Management resurse umane a Ministerului Apararii Nationale.

CAPITOLUL 8

Autonomia universitara

Art.146 Academia functioneaza pe baza autonomiei universitare.

Art.147 Autonomia academiei se materializeaza prin:

a) autonomia decizionala;

b) autonomia organizarii si planificarii Tnvatamantului;

¢) autonomia organizarii si desfasurarii cercetdrii stiintifice;

d) autonomia selectarii si promovarii personalului didactic;

) autonomia utilizarii fondurilor financiare in conformitate cu prevederile legale;

f) autonomia relatiilor publice.

Art.148 Autonomia decizionala consta in urmatoarele:

a) Comandantul (rectorul), senatul si biroul senatului reprezintd autoritdtile fundamentale
in spatiul universitar;

b) dreptul de a organiza si desfasura concursuri de admitere, examene de licenta si de a
emite diplome (certificate);

c) dreptul de a acorda studentilor grade onorifice, corespunzator anilor de studii,
functiilor militare In care sunt numiti;

d) dreptul de exmatriculare si indepartare a studentilor din academie;

e) dreptul de a infiinta i patrona fundatii conform legii.

Art.149 Autonomia organizarii §i planificarii invatamantului consta in:

a) dreptul de a elabora si aplica documente proprii de planificare, organizare si
desfasurare a invatdmantului;

b) dreptul de a organiza si stabili continutul activitatilor de perfectionare a pregatirii
personalului didactic;

c) dreptul de a stabili tematica examenelor, colocviilor, lucrdrilor de diploma ale
studentilor etc.
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Art.150 Autonomia organizarii i desfasurarii cercetarii stiintifice consta in:

a) dreptul de a elabora planul propriu de cercetare stiintifica si de a utiliza fondurile
materiale si financiare, la dispozitie;

b) dreptul de a organiza si desfasura manifestari stiintifice proprii;

c) dreptul de a participa la manifestari stiintifice, organizate pe plan local, national si
international;

d) dreptul de a contracta teme de cercetare stiintifica;

e) dreptul de a organiza activitatea de documentare;

f) dreptul de a elabora si a edita manuale, cursuri, culegeri de lectii, studii de specialitate
si alte materiale didactice;

g) dreptul de a elabora si edita lucrari stiintifice, reviste de specialitate i periodice.

Art.151 Autonomia selectarii §i promovarii personalului didactic consta in:

a) dreptul de a organiza si desfasura concursuri pentru ocuparea posturilor didactice;

b) dreptul de a numi in posturi didactice, corespunzator competentelor legale;

c) eligibilitatea functiilor de prorectori, secretar stiintific al senatului, decan, secretar
stiintific al facultatii si sef de catedra;

d) dreptul de a selectiona personal didactic pentru a participa la forme de perfectionare a
pregadtirii in tara si strdindtate.

Art.152 Autonomia financiara consta in:

a) stabilirea si solicitarea fondurilor necesare organizarii si desfasurdrii procesului de
management educational;

b) dreptul de a gestiona legal fondurile destinate Tnvatamantului;

c) dreptul de a obtine fonduri extrabugetare si libertatea de a le utiliza legal, potrivit
nevoilor invatdmantului si cercetarii stiintifice.

Art.153 Autonomia relatiilor publice consta in:

a) dreptul de a stabili relatii de colaborare cu institutii de Invatamant similare din tara si
straindtate, cu organele administratiei locale, cu mijloace mass-media, cu alte segmente ale
opiniei publice, in conformitate cu actele normative specifice;

b) dreptul de afiliere la organisme stiintifice locale si centrale si de reprezentare in
forurile stiintifice, organizate la nivel central si local;

c) dreptul de a elabora si difuza materiale publicitare si promotionale, pentru promovarea
imaginii academiei in viata publica;

d) dreptul de a stabili si folosi insemne si simboluri proprii.

CAPITOLUL 9

Baza materiala si finantarea invatamantului

Art.154 Baza materiald a academiei cuprinde:

a) tehnica militara destinata invatamantului;

b) spatii de invatamant, poligoane si terenuri de pregatire;

c) tehnica de comunicatii §i informatica, soft-uri de baza si aplicatii pentru Invatamant si
pentru gestionarea bazelor de date;

d) aparatura si echipamente dispuse in laboratoare si séli de specialitate;

e) aparaturd audio-video, aparaturd medicald si sportiva, tehnicd de multiplicare si
editare, materiale pentru activitati artistice si culturale;

f) fond bibliografic, mobilier tehnologic, panoplii si planse didactice pentru echiparea
laboratoarelor, salilor de specialitate si a cabinetelor.

Art.155 Proiectarea si realizarea logisticii didactice se executa in raport de specificul
activitatii de Tnvatamant si se realizeaza potrivit reglementdrilor legale.
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Art.156 Finantarea cheltuielilor de Iintretinere, reparare si modernizare a bazei
invatamantului, se face de la bugetul de stat, precum si din alte surse de venituri.

CAPITOLUL 10

Dispozitii finale

Art.157 Personalul militar si civil specificat in prezenta cartd 1si indeplineste si
atributiille stabilite prin regulamentele militare, instructiunile, dispozitiunile, ordinele si
precizarile ce reglementeaza activitatea in unitati si formatiuni militare.

Art. 158 (1) Pentru activitdtile didactice si de altd naturd, cuprinse in prezenta carta,
pentru care nu existd reglementari exprese de desfasurare, academia va intocmi metodologii
proprii. Acestea vor fi discutate si validate de senat, dupa care devin reglementéri interne cu titlu
obligatoriu.

(2) Urmatoarele reglementari (regulamente si metodologii) fac parte integranta din
prezenta cartd universitara:

- Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor organelor de conducere
academica, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Regulamentul de ordine interioarad al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului studentilor din Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

- Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Management Aeronautic

- Codul de etica si integritate academicd al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”

- Regulamentul de organizare si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

- Metodologia de stabilire a sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd, in
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”

- Metodologia evaluarii personalului didactic universitar in Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”

- Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere in Academia
ortelor Aeriene ,,Henri Coandi”, actualizata pentru fiecare an universitar

Fortelor A Henri Coanda”, actualizat tru fi t

- Metodologia de evaluare a pregétirii absolventilor dupa repartizarea acestora in
unitati militare

- Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de licentd in Academia
Fortelor Aeriene “Henri Coanda”

- Metodologia de sustinere si elaborare a lucrarii de licenta

- Regulamentul activitatii de cercetare stiintificd din Academia Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda”

- Regulamentul de organizare si functionare a Centrelor de Cercetare

- Regulamentul de functionare a Consiliului stiintific al Academiei Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda”

- Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii universitare

- Regulamentul de functionare a Consiliului stiintific al Bibliotecii universitare

- Regulamentul de organizare si functionare a Editurii Academiei Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda”

- Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in Academia Fortelor
Aceriene ,,Henri Coanda”
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Regulamentul de organizare i functionare a Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii Tn Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

- Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului de Asigurarea
Calitatii Educatiei si Informatizare Invatamant

- Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

- Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii

- Planul de Invatamant pentru programul de studii ,,Managementul organizatiei”

- Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de pregatire a
personalului didactic

- Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile

- Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studentii
Facultatii de Management Aeronautic din Academia Fortelor Aeriene ,.Henri
Coanda”

- Metodologia privind gestionarea actelor de studii in Academia Fortelor Aeriene
,,Henri Coandd”

- Regulamentul activitatii profesionale a studentilor
- Metodologia de elaborare, aprobare si difuzare a documentelor de invatamant

- Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Metodologia privind activitatea de tutorat

Metodologia organizarii si desfasurarii practicii de specialitate de catre studentii
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Art. 159 (1) Durata de valabilitate a cartei este, de reguld, de 4 ani de la adoptare.

(2) Continutul cartei este analizat anual de catre biroul senatului, care propune modificari
sau completari.

(3) Carta se elaboreaza integral, la expirarea duratei de valabilitate.

Art. 160 Modificarea cartei se mai poate face in urmatoarele situatii:

a) la schimbarea cadrului legal;

b) la initiativa a cel putin doua treimi din membrii senatului;

¢) cand au fost modificate peste 50% din articole.

Art. 161 Prezenta cartd intrd in vigoare la data adoptarii. De la aceeasi data se abroga
carta aprobata de senat in anul 2009, precum si orice alte dispozitii interne contrare prezentei
carte.
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