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Preambul

Universitatea “Transilvania” din Brasov, o institutie de invatdmant superior de
educatie si cercetare, ocupa un loc important in comunitatea brasoveand. Planul
Operational Anual materializeazd obiectivele Planului Strategic de Dezvoltare
Institutionala astfel incat sa se asigure integrarea invatamantului bragsovean in cel european
si sd se realizeze o compatibilizare a acestuia cu criteriile de calitate impuse de procesul
Bologna.

Invatamantul superior brasovean dateaza din vara anului 1940 odati cu mutarea la
Brasov a Academiei de Inalte Studii Comerciale si Industriale de la Cluj. A urmat apoi o
perioada de dezvoltare si diversificare a activitatii didactice si de cercetare in cadrul
invatamantului superior din orasul de la poalele Tampei, dezvoltare marcatd de cateva
evenimente relevante precum: infiintarea la Brasov in 1948 a Institutului de Silvicultura
(devenit Institut Forestier in anul 1953) si in anul 1949 a Institutului de Mecanica. Prin
fuzionarea celor doud institute, in anul 1956 a luat fiinta Institutul Politehnic din Brasov.
Cronologic, alte momente important sunt: infiintarea Institutului Pedagogic din Brasov
(1960), aparitia Universitatii din Brasov (1971 - prin comasarea celor doud institute,
Institutul Politehnic si Institutul Pedagogic). Astazi ea are in componentd 15 facultati si 4
colegii atat din domeniul tehnic cét si din cel socio-uman.

In anul 1991, la propunerea Senatului Universititii din Brasov, prin Nota
Guvernului Romaniei din 04.01.1991 si Ordinul Ministrului Invatimantului si Stiintei nr.
4894 din 22.03.1991, noua titulatura a universitatii a devenit Universitatea Transilvania
din Brasov.

Universitatea Transilvania din Brasov a fost admisa in anul 1991 in Conferinta
Europeand a Rectorilor si a aderat, in anul 1993, la Asociatia Internationala a
Universitatilor.

In contextul definirii la nivel european a directiilor de dezvoltare a invatamantului
european constataim ca Planul Operational 2010-2011 este conceput in corelatie cu
elementele ,,Spatiului European al Invatamantului Superior”, a Declaratiilor de la Sorbona
1997, Bologna 1999, Praga 2001, Berlin 2003 si a Conferintei Nationale a Invitimantul
Superior din Romania 2003.

Universitatea Transilvania trebuie sa ofere in cadrul studiilor universitare de lunga
si scurtd duratd, a programelor de studii aprofundate, masterat si doctorat competente
profesionale de inalt nivel care sa asigure integrarea absolventilor nostri pe piata muncii §i
integreze comunitatea academica in viata comunitatii brasovene.

Colaborarea inter-universitara la nivel national si european, dezvoltarea /integrarea
in parteneriate/ consortii europene pentru lansarea de proiecte de studii si de cercetare si
evaluarea internationala constituie o prioritate absoluta a anului 2010-2011. Ne propunem
de asemenea redimensionarea locului universitdtii Tn comunitatea brasoveana si implicarea
cadrelor didactice din universitate n jalonarea strategiei de dezvoltare durabild a societatii
si nu 1n ultimul rand la realizarea acesteia.

Planul Operational pentru anul 2010-2011 este un instrument elaborat in
concordantd cu Planul Operational al facultatilor universitatii noastre precum si cu Planul
Strategic al universitatii fiind o modalitate eficienta de stabilire a coordonatelor pe care
conducerea universitatii impreund cu toti membrii comunitatii academice trebuie sa o
respecte asigurand astfel dezvoltarea coerenta si permanenta a Universitatii Transilvania in
contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.
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Elaborarea prezentului Plan Operational a avut in vedere urmatoarele:

1. Misiunea principala a unei universitati;

2. Contextul actual;

3. Stadiul actual al dezvoltarii Universitatii Transilvania din Brasov, atins in urma
implementdrii precedentului Plan Strategic si a strategiei de dezvoltare a universitatii
in perioada 2008-2012, privitor la:

4. Documente legislative, administrative si manageriale:

Legea Invatimantului (Nr. 84/1995) si Statutul Personalului Didactic;

Legea privind organizarea programelor de masterat si de doctorat;

Legea Cercetarii Stiintifice, Nr. 551/2007;

Documentele de Evaluare ARACIS;

Carta Universitatii Transilvania din Brasov;

Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare, Inovare 2007 — 2013;

Planul National de Cercetare Dezvoltare Inovare, PNII si Programul Cadru 7;

Documente ale European University Association;

Documente ale orgamsmelor de finantare si evaluare a activitatii in
1nvatamantu1 superior: CNFIS si CNCSIS;

j.-  Raport independent de evaluare a ARACIS, 2007;

k. Documentele evaluarii externe a Universitatii Transilvania din Brasov de
catre ARACIS;

1. Planurile manageriale ale decanilor alesi pentru perioada 2008-2012;

m. Documentele privitoare la calitate formulate de Consiliul Reprezentantilor
Studentilor din Universitatea Transilvania, CRSUT.

n. Planul Strategic 2008-2012
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Obiectivul 1: Asigurarea -calitatii activitatilor derulate in wuniversitate pentru
indeplinirea referentialelor de acreditare internationala vizeaza:
- Stabilirea, in colaborare cu toate structurile implicate, a unei strategii a calitatii in
universitate care sa conduca la acreditare internationala;
o  Termen: noiembrie 2010
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Consolidarea cadrului de evaluare si dezvoltarea de instrumente adecvate;
o Termen: permanent
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Stabilirea etapizarii actiunilor de evaluare internationalda in Universitatea
Transilvania;
o Termen: noiembrie 2010
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Demararea procedurii de evaluare internationald a Universitatii Transilvania;
o Termen: martie — aprilie 2011
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Analiza periodica (anuald) a calitatii activitatilor din Universitatea Transilvania;
o Termen: septembrie 2011
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii



Obiectiv Strategic 2
Dezvoltarea cadrului, resurselor si instrumentelor necesare pentru realizarea

transferului de cunoastere in spatiul academic.

2.1. Continutul ofertei de educatie si formare:

Dezvoltarea si includerea de noi discipline in Planurile de Invitimant, compatibile
cu cele existente la nivel european;

e Termen ianuarie 2011

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Formularea de trasee de specializare, prin pachete de discipline optionale;

o  Termen: permanent

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Formularea de discipline facultative in pachete definite la nivelul domeniului de
studiu;

o Termen: iunie 2011

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Alocarea disciplinelor acelor structuri in care exista atat colective de resurse umane
competente, cat si infrastructura necesara dezvoltarii activitatilor practice;

o Termen: iunie 2011

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Corelarea continutului disciplinelor din cadrul Planului de Invatiméant al unui
program de studiu;

o Termen: iunie 2011

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Redimensionarea cifrei de scolarizare alocate unui domeniu/program de studiu in
functie de cerintele pietei fortei de munca;

o Termen: anual

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Autorizarea de catre ARACIS a noi programe de studii, componente ale liniilor
integrate de educatie.

o Termen: martie 2011

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica

2.2.Resursele umane. Pentru asigurarea calitatii procesului didactic, este necesar un

corp profesoral de elita si personal auxiliar competent;, urmatoarele directii vor fi

considerate cu prioritate:

Perfectionarea continud a resurselor umane pentru procesul didactic prin doctorat,
cursuri de perfectionare §i programe europene de educatie;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Continuarea instruirii personalului didactic pentru utilizarea metodelor moderne de
predare/invatare/evaluare si utilizarea platformei e-Learning a universitatii;

o Termen: permanent

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
Dezvoltarea corpului profesoral, cu precadere prin integrarea tinerilor doctori
formati in universitate;

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica



- Promovarea reprezentantilor universitafii in organismele nationale si internationale
de evaluare si finantare a invatamantului superior;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
- Perfectionarea personalului didactic auxiliar pentru lucrul cu echipamente moderne
si cu studenti straini;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, DRU
- Dimensionarea volumului activitagilor didactice suplimentare (zi, ID, FR) fata de
norma de baza, conform legislatiei in vigoare;
o Termen: septembrie 2011
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, DRU
- Continuarea procesului de promovare a personalului angajat, in baza legislatiei
nationale si a standardelor interne de calitate ale Universitatii Transilvania;
e Termen: in concordanta cu legislatia in vigoare
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
- Sanctionarea conform Codului Muncii si Statutului Personalului Didactic a
abaterilor de la procesul didactic.
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat

2.3. Infrastructura didacticd. Dezvoltarea in continuare a infrastructurii didactice (spatii
didactice, echipamente, resurse de informare, documentare, invatare) vizeaza:
- Dezvoltarea de noi spatii didactice in actualele corpuri de cladiri ale universitatii;
o Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul
- Dezvoltarea de spatii didactice in noul Campus Universitar;
o  Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul
- Continuarea modernizarii salilor pentru desfasurarea proceselor didactice de
calitate si a dotarii acestora cu echipamente IT si multimedia;
o  Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul
- Analiza stadiului dezvoltarii laboratoarelor didactice (locatie, infrastructura,
activitati deservite, incarcare);
o Termen: aprilie 2011
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat
- Dezvoltarea unui plan de modernizare a infrastructurii laboratoarelor didactice prin
fonduri bugetare, fonduri proprii, fonduri atrase si prin asigurarea functionarii
ritmice a acestora;
o Termen: aprilie 2011
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat
- Integrarea platformei e-Learning a universitatii in procesele de predare/invatare;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat, DIDFR
- Dezvoltarea de instrumente de invatare in format clasic si electronic, pentru uzul
studentilor;
o Termen: permanent
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica



- Dezvoltarea de materiale didactice de referinta la nivelul colectivelor de cadre
didactice;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat
- Dotarea colectivelor de cadre didactice cu echipamente high-tech, adecvate
pregatirii materialelor didactice;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare
- Dotarea Bibliotecii universitatii cu materiale didactice de referinta din ultimii 5
ani.
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Biroul Senat, Biblioteca Centrala

2.4. Evaluarea calititii procesului didactic este orientata catre:
Evaluarea calitatii materialelor didactice in colectivele de catedra, in vederea
acordului pentru publicare;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Evaluarea activitatii tuturor cadrelor didactice in colectivele de catedra si analiza
rezultatelor 1n structurile superioare;
o  Termen: permanent
® Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii, Sefii de catedra
- Evaluarea disciplinelor de cétre studenti, urmata de analiza si utilizarea rezultatelor
in atribuirea cursurilor, dezvoltarea planurilor operationale anuale la nivel de
catedra, facultate si universitate;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii, DAC
- Diversificarea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor, cu accent pe
intelegerea notiunilor predate si mai putin pe capacitatea de acumulare si
memorare;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
Evaluarea disciplinelor inclusiv pe parcursul desfasurarii procesului didactic, cu
includerea rezultatelor in evaluarea finala;
o  Termen: permanent
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
- Dezvoltarea Tmpreund cu CRSUT si Senatul Universitatii a unui sistem coerent
privind trecerea dintr-un an de studiu in urmatorul, privind statutul disciplinelor
creditate si numarul de evaluari la o disciplina.
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii, DAC

2.5. Internationalizarea procesului didactic.
Dezvoltarea ofertei de predare in limbi straine;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica
- Dezvoltarea de instrumente flexibile de promovare a ofertei educationale in limbi
straine (site-ul universitatii, Ghidul studentului, Brosura universitatii, brosuri ale
programelor de studii, standuri de prezentare etc.);



o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu promovarea imaginii universitatii
Dezvoltarea unei strategii de atragere a studentilor din straindtate pentru studii in
universitate;

o Termen: permanent

® Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu promovarea imaginii universitatii
Dezvoltarea, In comun cu universitdti din strdinatate, de programe de studii,
module de curs, materiale didactice;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu promovarea imaginii universitatii
Implicarea universitatii si a facultatilor In dezvoltarea programelor de schimburi
internationale de studenti si cadre didactice;

o Termen: permanent

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu promovarea imaginii universitatii, Oficiul
Socrates



Obiectiv strategic 3

Consolidarea Universitatii Transilvania din Brasov ca entitate academica de

referinta in cercetarea stiintifica.

3.1. Resursele de cercetare stiintifica:

Pregitirea resurselor umane tinere, masteranzi, doctoranzi si post-doc, prin
programe de excelenta, in departamentele de cercetare stiintifica ale universitatii;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica
Dezvoltarea masteratelor de cercetare in domeniul de competentd al
departamentelor de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii ofertei educationale
de acest tip pe plan international;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica
Formularea temelor de disertatie, a programelor de doctorat si post-doctorale in
conformitate cu prioritatile nationale/internationale de cercetare, cu precadere in
cadrul tematicii granturilor si a contractelor de cercetare derulate in departamente;

o Termen: februarie 2011

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica
Implicarea masiva a doctoranzilor si masteranzilor din departamentele de cercetare
stiintifica in atragerea de fonduri pe baza de competitie;

o  Termen: permanent

® Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC
Angajarea de personal cu norma intreaga (personal de cercetare si personal tehnic,
inalt calificat) in cadrul departamentelor de cercetare stiintifica;

o Termen: permanent, in conformitate cu legislatia in vigoare

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica
Realizarea evaludrii periodice a activitatii de cercetare stiintificd desfasurate de
cadrele didactice si de catre personalul de cercetare cu norma intreaga;

o Termen: ianuarie 2011

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica
Evaluarea periodica a departamentelor de cercetare stiintificd si sprijinirea
departamentelor cu rezultate de varf in vederea obtinerii statutului de Centru de
Excelenta;

o Termen: martie 2011

® Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC
Asigurarea accesului la informatia stiintifica prin achizitie de volume de referinta
din ultimii 5 ani si prin abonamente la baze de date internationale;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Biblioteca centrala
Cresterea calitatii jurnalelor stiintifice ale universitatii,

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Coordonatorii Publicatiilor Stiintifice
Cresterea resurselor financiare ale cercetdrii stiintifice din universitate prin
ridicarea coeficientului de succes in accesarea fondurilor nationale si internationale
si prin orientarea grupurilor cu rezultate valoroase catre proiecte mari;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC
Sprijinirea structurilor de cercetare stiintifica cu rezultate promitatoare;



o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC
- Consolidarea dezvoltarii infrastructurii de cercetare performante, cu precdadere prin
fonduri atrase, cresterea gradului de exploatare a infrastructurii existente si a celei
in dezvoltare;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC

3.2. Continutul cercetarii stiintifice:

- Sprijinirea cercetdrii stiintifice in domeniile prioritare, identificate la nivel national
si international, conform cu strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din
Universitatea Transilvania;

o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica

- Orientarea cercetarii stiintifice spre finalitate, cu precadere catre dezvoltarea de

produse, tehnologii, brevete, publicatii de prestigiu;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC

- Promovarea cercetarii stiintifice inter si transdisciplinare, a cercetarii de frontiera,
care valorifica resursele si competentele departamentelor de cercetare din
universitate;

o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinifica

- Utilizarea oportunitatilor de finantare existente la nivel national (Planul National
CDI, PN 1I) si la nivel international (FP7, NATO, fonduri structurale etc.) prin
accesarea tuturor componentelor, conform capacitatii, experientei si resurselor din
departamentele de cercetare stiintifica;

o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica

- Orientarea tinerilor cercetatori catre programe dedicate la nivel national (TD, BD)

si international (Marie Curie);
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica

- Dezvoltarea de proiecte transdisciplinare, prin atragerea in consortii a partenerilor
din spatiul exterior universitatii, cu precadere a companiilor cu divizii puternice de
cercetare stiintifica.

o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinifica

3.3. Valorificarea i cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii stiintifice de excelenta:
- Dezvoltarea de laboratoare acreditate pentru certificare de produse/procese noi si
dezvoltarea de servicii de consultanta stiintifica, expertiza si audit;
o  Termen: permanent
e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica
- Integrarea i1n parteneriate, consortii, platforme tehnologice internationale, in
proiecte de anvergura si/sau 1n cadrul Institutului European de Cercetare Stiintifica
(European Institute of Technology - EIT), in organizatii stiintifice internationale;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, DEMPEC
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Orientarea si selectarea modalitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, vizdnd 1n special jurnale ISI si din fluxul principal, manifestari
internationale de renume si realizarea volumelor conferintelor organizate in
universitate in colaborare cu jurnale ISI si din fluxul principal;

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiinfifica
Valorificarea prin brevetare a rezultatelor transferabile catre mediul economic;

o  Termen: permanent

e Rdaspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Departamentul de
Formarea de resurse umane inalt calificate, cu precadere prin programe de doctorat
si formare continud avansata, pentru entitati CDI din afara universitatii,

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica
Promovarea in structurile nationale si internationale responsabile de strategia si
evaluarea cercetarii stiintifice a membrilor comunitatii academice cu rezultate de
exceptie.

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica
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Obiectivul Strategic 4
Valorificarea resurselor si competentelor din Universitatea Transilvania prin
transferul de cunoastere catre mediul exterior universitatii.

Formarea continua:
- Dezvoltarea permanentda a ofertei de formare continud, adaptata nevoilor
beneficiarilor;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic i socio-cultural
- Realizarea, in comun cu angajatorii, a unui sistem de selectare si orientare a
absolventilor, organizarea de targuri de locuri de munca etc.;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relafia cu mediul economic i socio-cultural
- Dezvoltarea programelor transnationale de formare continud, prin proiecte
europene §i prin promovarea programelor de plasament practic al studentilor in
companii internationale, prin programul Lifelong Learning (LLP).
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic i socio-cultural
- Pregatirea resurselor umane conform nevoilor beneficiarilor din mediul economic,
social, cultural, prin organizarea in comun de programe de educatie si de formare,
prin dezvoltarea in comun a unor discipline de specialitate si a programelor de
practica;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relafia cu mediul economic i socio-cultural
- Dezvoltarea de infrastructura, in comun cu reprezentanti ai mediului economic,
adaptata la cerintele specifice de educatie si formare;
e Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic i socio-cultural
- Atragerea si stabilizarea resurselor umane de catre potentiali angajatori, prin burse
si alte sisteme de stimulare si sprijin adresate studentilor;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relafia cu mediul economic §i socio-cultural

4.2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd aplicata pentru a raspunde nevoilor de
modernizare §i competitivitate din mediul economic:
- Formularea de teme de proiectare in comun cu companii §i firme, cu implicarea
studentilor din anii terminali si a masteranzilor;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic i socio-cultural
- Dezvoltarea de programe de doctorat in colaborare cu firme si companii
nationale/internationale;
o  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Departamentul de Doctorat
- Dezvoltarea activitatilor de cercetare aplicatd in departamentele de cercetare
stiintifica ale universitatii si adaptarea la ritmul si la cerintele mediului economic.
o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic si socio-cultural,
Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, DEMPEC
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Promovarea ofertei de servicii de cercetare, audit si consultantd catre mediul
economic, social si cultural;
e Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic si socio-cultural,
Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, DEMPEC

4.3 Dezvoltarea si implementarea unei strategii coerente de colaborare cu mediul

economic, administrativ, social si cultural:

Consolidarea structurilor de coordonare a relatiei cu mediul exterior universitatii si
corelarea activitatilor acestora;
e Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic si socio-cultural,
DESC

Extinderea ofertei de formare continua la nivel national si internationalizarea unor
componente;
e Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic si socio-cultural,
DFC

Intarirea rolului educativ-formativ la nivel local, prin participarea activa la viata
comunitatii brasovene si prin organizarea de evenimente de referinta;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relatia cu mediul economic i socio-cultural,
Colaborarea cu administratia de la nivel local, judetean si regional In vederea
atragerii investitorilor strdini si a dezvoltarii de proiecte majore, de interes comun.

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu relafia cu mediul economic i socio-cultural
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Obiectivul Strategic 5
Asigurarea climatului academic necesar desfasurarii activitatilor universitatii

5.1. Calitatea vietii studentilor:

Dezvoltarea conditiilor de invatare in spatiile universitatii prin extinderea si
asigurarea unei functiondri optime a INTERNET-ului, prin asigurarea accesului
on-line la platforma eLearning si la resursele bibliotecii, prin dezvoltarea resurselor
de documentare si Invatare, si prin modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor;

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca
Continua preocupare pentru cresterea gradului de confort in camine;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca
Promovarea, pe scard mai largd, a sistemelor de sprijin al studentilor de catre
reprezentanti din mediul economic, social si cultural;

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca
Dezvoltarea unei strategii de integrare a studentilor straini in mediul academic din
universitate;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca, Prorectorul cu relatiile
internationale

Implicarea mai activa a studentilor in actul decizional, la nivelul tuturor structurilor
de conducere din universitate si cresterea rolului reprezentantilor studentilor in
aceste structuri;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, CRSUT
Dezvoltarea de facilitafi sportive pe Colina Universitatii si In noul Campus
universitar;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca, Prorectorul cu relatiile
internationale

Dezvoltarea unui nou spatiu, pe Colind, pentru petrecerea timpului liber — Clubul
Studentilor;
e Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca, Prorectorul cu relatiile
internationale

Dezvoltarea unui sistem de sprijin al studentilor cu dificultati materiale, inclusiv
prin asigurarea de locuri de munca in regim part-time in universitate si In companii
din profilul programului de studii urmat;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca,
Promovarea unui sistem concurential, stimularea rezultatelor deosebite si
recompensarea studentilor cu activitate de exceptie;

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca
Sprijinirea dobandirii experientei internationale la nivelul studentilor, prin
extinderea schimburilor internationale de studenti;

o  Termen: permanent
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e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca, Prorvectorul cu relatiile
internationale

- Realizarea unei structuri active si functionale privind orientarea in cariera a
studentilor;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca
- Promovarea si sprijinirea activitdtilor culturale studentesti prin revigorarea Casei
de Cultura a Studentilor Universitatii Transilvania;
o  Termen: permanent
e  Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studenteasca
- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti si intarirea colaborarii cu acestea in
problemele de interes pentru studenti;
o Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca
- Sustinerea la nivel local si national, prin reprezentantii universitatii in aceste
structuri, a propunerilor fezabile facute de studenti privind Tmbunatatirea
sistemului de invatamant din Romania.
o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea studengeasca, Prorvectorul cu relatiile
internationale

5.2. Calitatea vietii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar §si TESA.

- Promovarea unui cadru menit sd sprijine dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice: asigurarea posibilitatii de informare-documentare, instruire inalt
specializata, deschidere international;

o Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul

- Amenajarea de spatii (birouri) pentru desfdasurarea activitatii zilnice a cadrelor
didactice;

o Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul

- Promovarea de instrumente de perfectionare a personalului didactic auxiliar pentru a
raspunde nevoilor de specializare impuse de dezvoltarea universitatii (cursuri de limbi
straine, de specializare pentru utilizarea de echipamente performante, IT etc.);

e  Termen: permanent
e Raspund: Rectorul, DRU

- Evaluarea calitatii activitatii desfasurate conform cu standardele nationale si cu

cele formulate de catre universitate;
o  Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul

- Stabilirea unui sistem de recompensare materiald, cu respectarea prevederilor

legale, bazat pe calitatea activitatii depuse;
o Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul

- Dezvoltarea unui sistem de recompensare a realizarilor de excelenta ale cadrelor
didactice, prin sprijinirea participarii la evenimente internationale, achizifionarea
de material documentar etc.;

o  Termen: permanent
e Raspunde: Rectorul
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Promovarea cadrului concurential de desfasurare a activitatilor din universitate si
premierea rezultatelor de varf la nivel individual si colectiv;

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Dezvoltarea infrastructurii de mass-media necesara promovarii universitatii la
nivelul comunitatii locale si regionale (studio radio si TV);

o  Termen: permanent

o Raspund: Rectorul, Secretarul Stiintific al Universitatii
Sprijinirea doctoranzilor si a cadrelor didactice tinere in rezolvarea unor probleme
de ordin social.

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
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Obiectivul Strategic 6: Dezvoltarea cadrului de management institutional necesar

indeplinirii obiectivelor propuse.

6.1. Structura de management a universitatii.

Elaborarea Planului Operational,

o Termen: octombrie 2010

e Raspund: Rectorul, Secretarul Stiinfific al Universitatii
Conducerea universitdtii va colabora permanent cu Consiliul Reprezentantilor
Studentilor din Universitatea Transilvania, CRSUT;

o Termen: permanent

o Raspund: Rectorul, Secretarul Stiintific al Universitatii

6.2. Patrimoniu si administratie, consolidarea si extinderea patrimoniului:

Continuarea investitiilor in zona Campusului Universitatii;

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Continuarea investitiei pentru Institutul PRO DD

o Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Dezvoltarea Clubului Studentilor (Colind);

o Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Identificarea surselor de finantare si demararea investitiilor pentru celelalte
componente ale noului Campus universitar (spatii de invatdmant, camine
studentesti, terenuri de sport, sala de sport, bazin de Tnot);

o  Termen: permanent

e  Raspunde: Rectorul
Consolidarea corpurilor de cladiri (N, Rectorat);

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Dezvoltarea de noi spatii de invatamant si de cercetare stiintifica (Colina
Universitatii, corpurile K, N, P, J);

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Derularea demersurilor pentru stabilirea statului juridic al terenurilor si al spatiilor
universitatii;

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Modernizarea treptata a tuturor spatiilor universitatii;

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul
Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor universitatii pentru a sprijini indeplinirea
obiectivelor formulate.

o  Termen: permanent

e Raspunde: Rectorul

6.2. Comunicare.

Mentinerea sistemului de comunicare directa cu structurile de management de la
nivelul facultatilor, prin intalniri siptamanale ale Consiliului Academic;
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o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Secretarul Stiinfific al Universitatii
Dezvoltarea site-ului universitatii ca instrument de promovare a imaginii institutiei
la nivel national si, mai ales, international;

o  Termen: permanent

e  Raspund: Rectorul, Prorectorul cu asigurarea calitatii
Dezvoltarea unui sistem de signalistica pentru promovarea universitatii,

o  Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu imaginea
Perfectionarea sistemului de comunicare a rezultatelor activititii didactice si a
rezultatelor cercetarii stiintifice individuale si extinderea acestuia la nivelul
universitatii;

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Prorectorul cu cercetarea stiintifica
Dezvoltarea unui program de comunicare si promovare mediaticd a universitatii
(radio, TV);

o Termen: permanent

e Raspund: Rectorul, Secretarul Stiinfific al Universitatii
Mentinerea unei comunicari eficiente cu structurile nationale de decizie din
invatamantul superior;

o  Termen: permanent

e  Raspunde: Rectorul

~. Rector,
Profr. ing. Jon Visa
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