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Capitolul 1. Preambul

Art. 1. Planul Strategic de Dezvoltare Institufionald constituie referinta majora in elaborarea si
fundamentarea deciziilor in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara dupa cum urmeaza:

a. formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
b. defineste mediul in care universitatea functioneaza;
c. defineste serviciile pe care le aduce comunitatii.

Art. 2. Obiectivele planului strategic reprezinta vointa comunitatii academice in competitia pe plan
national si international de creare a unui sistem de valori in cadrul institutiei.

Art. 3. Strategia Universitatii de Vest din Timisoara este conceputd cu scopul de a asigura
functionarea optima a celor trei domenii semnificative de activitate si anume: (1) invatdmantul,
(ii) cercetarea stiintifica, creatia artistica, performanta sportiva, consultanta, expertiza si (iii)
implicarea institutiei in activitatea sociald, economicd si culturald din imediata sa vecinatate.
Acest din urma domeniu se referd la transformarca UVT intr-un nucleu de propagare a
invatdmantului, stiintei, culturii pe intreg teritoriul Romaniei, pentru zona de vest a tarii i In
perspectiva cooperdrii 1n interiorul Euroregiunii “Dunare — Mures — Tisa”, dar si cel al integrarii
europene.

Capitolul 2. Misiunea Universitatii de Vest din Timisoara

Conceptul general

Art. 4. Invatamantul superior este o componenti importanti a sistemului educativ. El joaci un rol
major in deschiderea unor noi orizonturi, prin contributii importante la o dezvoltare durabila si
sustinuta. Intr-o lume a transformarilor, de la institutiile de invatamant superior se asteaptd s
actioneze in mod responsabil Tn consonanta cu cererile societatii. Universitatea, ca institutie de
invatamant superior trebuie sd prevada, sa anticipeze si sa influenteze schimbari in toate
componentele societatii, sa fie pregatitd si capabila sa faca diferentieri si sd se adapteze
mediului dinamic. Noul rol al universitatii, ca institufie de invatamant superior, este cel al unui
sistem bazat pe cunoastere si educatie continua.

Structura universitatii

Art. 5. La baza intemeierii Universitatii de Vest din Timigoara std Decretul Lege nr. 660, semnat
la 30 decembrie 1944. Consolidandu-si succesiv profilurile stiintific, filologic si economic,
Universitatea de Vest din Timisoara functioneaza intr-o structura potrivita modelului clasic al
universitatilor europene cu tendinte spre universitatea antreprenoriala si se manifestd ca
important centru de invatamant, stiinta si cultura atat in context romanesc cat si european. Prin
urmare, UVT se autodefineste in primul rand ca o Universitate de invatimant si de cercetare
stiintificA ce 1si propune sd devind o puternicd institutie in marea familie a universitatilor
europene.



Art. 6. Colectivul academic format din peste 850 cadre didactice si peste 700 cercetatori
doctoranzi, constituie un pol universitar cunoscut la nivel national si international, capabil sa
realizeze performant misiunea asumata.

Art. 7. Infrastructura, sistemul informational si administratia universitatii contribuie, de asemenea,
la realizarea performantd a misiunii. Acordurile bilaterale semnate cu universitafi din
strainatate, participarea la programe internationale si numeroasele colaborari pe plan extern,
recomanda Universitatea de Vest din Timisoara ca fiind o universitate de talie internationala.

Misiunea Universitdtii de Vest din Timisoara

Art. 8. Universitatea de Vest din Timisoara isi asuma, conform cu misiunea si obiectivele adoptate
in Carta UVT, misiunea de for de invatdmant, de cercetare stiintifica si de culturd in vestul
Romaniei prin:

a. promovarea invatamantului si a cercetarii stiintifice, ambele situandu-se permanent in
serviciul si in ritmul de evolutie ale unei societati bazate pe valorile cunoasterii,

b. situarea vietii academice si, indirect, a altor domenii de cunoastere, in contextul european si
mondial;

c. contributia la dezvoltarea locald, regionald si nationald din punct de vedere social,
economic, cultural, politic, printr-o implicare puternica in viata comunitara.

Capitolul 3. Obiective strategice privind invatamantul universitar

Art. 9. Dupa 1990, Universitatea de Vest din Timisoara a avut o evolutie caracterizatd printr-0
dezvoltare continud, atat din punctul de vedere al numarului de studenti si al cadrelor didactice,
cat si din punctul de vedere al structurii pe facultati, specializari si profiluri. UVT Tsi propune:

a. Atragerea unui numar cat mai ridicat de studenti atat din zona de vest a tarii, cat si din
celelalte regiuni ale Romaniei;

b. Dezvoltarea unor domenii de licenta, master si doctorat cu predare in limbi de mare
circulatie internationala pentru atragerea de studenti straini in numar cat mai mare;

c. Cresterea numarului de cadre didactice prin atragerea absolventilor proprii ce au avut
rezultate de excelenta in timpul studiilor universitare si a celor mai buni specialisti din
diverse domenii formati in alte universitati.

Art. 10. Activitatile de invatamant universitar se desfagoara in cele 11 facultati (Anexa 1.) ce
asigura pregatirea in 64 specializari de licenta pe anul universitar 2008-2009 (Anexa 2.a),
respectiv 75 specializari de licentda pe anul universitar 2009-2010 (Anexa 2.b.), 112 specializari
de master pe anul universitar 2008-2009 (Anexa 3.a), respectiv 126 specializari pe anul
universitar 2009-2010 (Anexa 3.b.) si 15 domenii de doctorat cuprinse in cadrul a 9 facultati
(Anexa 4.). UVT fTsi propune mentinerea structurii bazate pe cele 11 facultati, neexcluzand
posibilitatea diversificarii acestei structuri daca cerintele pietei vor reclama acest lucru.



Art. 11. Departamentul de Educatie Continua si Invatimant Deschis si la Distantd (DECIDD) are
rolul de a oferi pregitire la nivel academic pentru educatie permanenta. In Universitatea de Vest
din Timigoara, DECIDD coordoneazd majoritatea activitatilor de educatie continud, asigurand
suport stiintific, coerenta, programe concrete si oportunitati pentru specializari post-universitare.
UVT fisi propune mentinerea DECIDD si Tsi propune o mai mare flexibilitate in oferta de studii
postuniversitare

Art. 12. Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic asigurd pregatirea psihopedagogica si
metodica a studentilor in etapa de formare initiala, cu finalitate de a deveni profesori, precum si
pregatirea pentru definitivatul i gradele cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar.

Art. 13. Conform schemei adoptate de Procesul Bologna, UVT si-a asumat in Carta sa adoptarea
schemei de structuri a programelor de studii pe trei cicluri:

a. Studiile universitare de licenta au o durata de 3 ani, dobandirea licentei fiind conditionata
de obtinerea a 180 / 240 credite din cursuri obligatorii si optionale (Anexa 2.a. si 2.b.).
Studiile universitare de licenta sunt bazate pe un sistem comparabil si compatibil de
calificari universale descrise clar prin directia de studiu, continutul si nivelul de cunostinte,
competente si profil, perspective de incadrare, dezvoltare si eventuala translatie
profesionald. Acest sistem permite corelarea necesara a domeniilor/specializarilor din
universitate cu nevoile societatii, manifestate prin piata fortei de munca. UVT Tsi propune
acreditarea / mentinerea acreditarii tuturor specializarilor de licentd existente si
diversificarea ofertei educationale pentru studiile de licenta si autorizarea provizorie pentru
noile specializari intr-un timp cat mai scurt.

b. Studiile universitare de masterat au o durata de 2 ani, accesul la examenul de sustinere a
disertatiei pentru dobandirea titlului de master fiind conditionat de obtinerea a 120 credite
din cursuri obligatorii si optionale (Anexa 3.a., Anexa 3.b.). UVT Tsi propune acreditarea /
mentinerea acreditarii tuturor specializarilor de master existente si diversificarea ofertei
educationale pentru studiile de master si autorizarea provizorie pentru noile specializari
intr-un timp cat mai scurt.

c. Studiile universitare de doctorat au o durata de 3 ani, cu posibilitatea prelungirii stagiului.
UVT fisi propune cresterca numdrului cadrelor didactice conducitoare de doctorat,
cresterea numarului de studenti doctoranzi si cresterea calitatii activitatilor desfasurate in
cadrul Scolilor Doctorale (Anexa 4.).

Art. 14. Consolidarea statutului Universitatii de Vest din Timisoara de institutie in care ponderea
invatamantului de master si doctorat sa fie majoritara in raport cu invatamantul pentru formarea
initiald. Aceastd consolidare se va face dezvoltand puternic statutul de universitate bazata pe
cercetare stiintifica si creatie artistica performante;

a. Dezvoltarea si consolidarea programelor de doctorat in cadrul unor scoli doctorale si /sau a
centrelor de excelenta ale universitdtilor, programe care sd contribuie la realizarea temelor
de cercetare si creatie artisticd ale universitdtii si la formarea unei rezerve de cadre
didactice pentru invatamantul superior si cercetare precum si pentru piata fortei de munca;
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Art. 15.

Extinderea gamei specializarilor in care se organizeaza doctoratul la Universitatea de Vest
Timigoara prin conferirea dreptului de a conduce doctorat atat unor cadre didactice sau
cercetdtori tineri, care prin rezultatele stiintifice obtinute se bucurd de aprecierea
specialistilor cat si a unor personalitati recunoscute 1n tara si In strainatate;

Incurajarea si sprijinirea doctoratelor in cotutels;
Atragerea de studenti straini la studiile doctorale;
Participarea specialistilor straini in comisiile de acordare a titlurilor de doctor;

Evaluarea mai riguroasd a programelor de masterat existente si stimularea programelor
interdisciplinare sustinute de mai multe catedre, facultati, departamente;

Stimularea desfasurarii studiilor de masterat prin intdrirea componentei de cercetare in
cadrul acestora; Dezvoltarea unor studii de masterat in limbi straine.

UVT va asigura conditiile pentru cresterea calitatii invatamantului universitar si a cercetarii

stiintifice din universitate. Permanent se va face raportare la sistemele nationale si internationale
de autoevaluare, evaluare si acreditare, in acord cu legislatia privind managementul institugional
al calitatii Invatamantului.

Art. 16.

Se va tine seama de criterii si standarde de performante reelaborate pentru evaluarea

specializarilor universitare si a programelor de studii in vederea unei participari competitive la
procesul de ierarhizare a universitatilor. In acest scop:

a.

va creste exigenta in promovarea personalului didactic pe bazd de criterii de calitate
explicit formulate pentru diferitele specializari profesionale si functii didactice, in vederea
unei ierarhizari valorice reale, obiective a membrilor corpului academic al UVT;

se va realiza participarea, si cooperare in consor{ii universitare nationale si cu parteneri
externi, la evaluari si optimizari de continut ale programelor de invatamant si pentru o
valorificare benefica a resurselor umane i materiale 1n plan didactic si stiintific.

se vor alinia activitatile academice din UVT la standardele si practicile activitatii
academice din tarile Uniunii Europene;

se va avea in vedere imbunatatirea continua a performantei, eficientei si eficacitatii
Sistemului de Management al Calitatii;

se va sustine dezvoltarea conceptului de ,leadership” 1in contextul specific al
invatamantului universitar;

se vor intreprinde masuri pentru dezvoltarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor
materiale, financiare si informationale, pentru studenti si profesori, care sa functioneze pe
baza eficientei, atat in procesul didactic, cat si al cercetarii;

se va asigura cadrul necesar pentru dezvoltarea infrastructurii UVT prin imbunatatirea si
diversificarea bazei materiale, astfel incat sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de
cercetare pentru studenti si cadrele didactice;



Art. 17.

se vor dezvolta relatiile cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii:
economic, cultural, social si administrativ;

se va asigura cresterea integrarii pe piata muncii a absolventilor prin adaptarea ofertei
educationale la dinamica pietei muncit;

se va imbunatati comunicarea intre corpul profesoral si studenti;

se va promova un cadru academic, bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si
personalul UVT;

Corelarea mai stransa de catre Universitatea de Vest din Timisoara cu universitati din

sistemul national de Tnvatdimant si compatibilizarea cu sistemele de invatdmant europene se va
realiza prin :

a.

Cresterea rolului UVT 1in cadrul Consortiului “Universitaria” si prin cresterea rolului
Consortiului n viata academica din Romania;

. Armonizarea aplicarii Sistemului European de Credite Transferabile, prin optimizarea

actualului regulament general de credite al Universitatii, in functie de noua curriculd si
stabilirea explicita a dispozitiilor de aplicare la specificul facultatii domeniului;

Asigurarea respectarii prevederilor Conventiei de la Lisabona privind echivalarea si
recunoasterea diplomelor inclusiv eliberarea, 1n mod gratuit, a Suplimentului de Diploma;

. Modificari in continutul si orientarea materiilor de studii care sa asigure efectiv credite de

studii transferabile in universitati din tara si din alte tari;

. Dezvoltarea unor programe de studii integrate care sd permitd obtinerea de diplome

comune. Colaborarile internationale bilaterale vor incuraja si sprijini mobilitatea studentilor
pentru o mai buna valorificare a resurselor umane si materiale ale partenerilor, la nivele
care asigurd competitivitate europeand a formatorilor si a celor care beneficiaza: studenti,
masteranzi, doctoranzi.

Asigurarea unui sistem tutorial care sa asigure in sistemul 3-5-8 prin Catedre, facultati,
stagii eficiente, avand responsabilitate Tn evaluarea si certificarea studiilor celor care
beneficiaza de mobilitati sau burse Socrates, Erasmus s.a.

Capitolul 4. Obiective strategice privind cercetarea stiin {ifica,
activitatile de cunoastere, cultura, creatie artistica si performanta sportiva

Art. 18.

Structura Universitatii de Vest din Timisoara impune distingerea a doua categorii in

ansamblul activitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistica desfasurate dupa cum urmeaza:

a.

Celei dintai 1i sunt asimilate acele activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica
si inovare ale caror rezultate sunt transferabile la nivel international, numite in continuare
activititi de cercetare stiintificd sau C-D-I; Activitatile de cercetare stiintifica sunt
principalele activitati creatoare si generatoare de progres economic si social si cuprind:
cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea tehnologica si inovarea;



b.

Art. 19.

Activitatile de dezvoltare a cunoasterii in diverse domenii, activitatile si actele de cultura,
creatie artistica si performanta sportiva, numite in continuare creagie artistica.

Semnul distinctiv al activitatii de cercetare stiintifica si creatie artisticd din UVT este

transferabilitatea rezultatelor la nivel international.

Art. 20.

In conceptia UVT, activititile de tip cercetare si creatie artistici servesc in mod

semnificativ, prin rezultatele lor , comunitatii locale sau regionale. Acestea sunt menite sa
raspundd punctual necesitdtilor sociale imediate. UVT, constientd de rolul pe care-l joaca in
societate, acorda acestui gen de activitate importanta, sprijinul si incurajarea cuvenite.

Art. 21.

a.

Principalele obiective strategice privind cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt:

Identificarea colectivelor de cercetare stiintifica si creatie artistica cu reale performante, a
scolilor de traditie in cercetarea stiintifica si creatia artistica cu reale sanse de a se integra
in colective internationale interdisciplinare;

Infiintarea unor institute / centre de cercetare stiintifica si creatie artistica multi- inter- si
transdisciplinare prin atragerea in acestea a celor mai performate colective de cercetare ale
UVT cét si a cercetatorilor din alte unitati de cercetare atat din tara cat si din strainatate;

Intensificarea relatiilor de cooperare internationale si integrarea in retele tematice de
cercetare si creatie artistica in corelatie cu prioritatile Uniunii Europene;

. Continuarea procesului de pregatire si de atragere a celor mai talentati tineri in sistemul

educatiei si cercetarii stiintifice universitare;

Promovarea excelentei in procesul de cercetare stiintifica si creatie artisticd, precum si a
zonelor cu potential ridicat in producerea, transmiterea si utilizarea cunostintelor;

Stimularea activitatilor de crestere a vizibilitatii cercetarii stiintifice si a creatiei artistice
din Romania prin valorificarea specifica a rezultatelor in reviste de specialitate cu factor de
impact ridicat si largd recunoastere internationald si premierea autorilor articolelor cu
importante sume de bani (1000 euro / articol);

. Alocarea a cel putin 10% din veniturile proprii pentru finantarea complementara, pe baza

de competitie, luand 1n considerare calitatea activitatii de cercetare stiintifica si creatie
artistica;

. Acordarea anuald a cel putin 20 de burse postdoctorale cu stagii in cele mai importante

universitati si/sau institute de cercetare si/sau creatie artistica care dispun de baza materiala
si coordonatori de programe de cercetare si/sau creatie artisticdi cu recunoastere
internationala ;

Ridicarea impactului international al publicatiilor proprii. Atragerea unor specialisti
reputati din strdinatate ca membri in colective de redactie ale revistelor UVT, pentru
cresterea exigentei evaluarii lucrarilor publicate in aceste reviste. Cresterea numarului
revistelor UVT incadrate in categoria CNCSIS B+ si B, consolidarea pozitiei lor si
accentuarea demersurilor stiintifice si editoriale de trecere la categorii superioare.



Asigurarea conditiilor necesare de indexare, de catre ISI Thomson, a cel putin unei reviste
din UVT prin asigurarea conditiilor materiale si logistice.

J. Cointeresarea materiala a persoanelor care desfasoara activitate de cercetare stiintifica sau
creatie artisticd prin remunerarea acestor tipuri de activitati, distinct de remunerarea pentru
activitatea didactica;

k. Valorificarea excelentei in cercetare prin participarea la competitiile de atribuire a noilor
proiecte din cadrul programelor nationale si internationale si prin implicare In cresterea
performantelor in activitatile din mediul socio-economic ;

I. Revitalizarea si revigorarea activitatii de cercetare stiintifica studenteasca prin integrarea in
colectivele de cercetare a unor studenti, in special de la studiile de master.

Capitolul 5. Obiective strategice privind relatiile internationale

Art. 22. Tinand cont de anumite tendinte si schimbari previzibile in invatamantul universitar
romanesc, cum ar fi (i) scaderea si mentinerea la cote scazute a numarului de locuri finantate
din buget; (i) scaderca semnificativd a numarului de tineri potentiali candidati in anul I de
studii; (ii1) globalizarea pietei muncii si existenta la nivelul pietei globale a unei cereri de forta
de munca superior calificata; (iv) existenta de cerere de educatie la toate nivelele, dar mai ales la
nivel de master si doctorat in limba englezd din partea unor tineri din Orientul apropiat si
indepartat, UVT trebuie sa adopte masuri privind strategia relatiilor internationale menite sa
permita adaptarea rapida la aceste provocari:

a. identificarea a doi-trei parteneri strategici din U.E. puternici si dispusi sa sprijine UVT in
implementarea noului sistem si obtinerea unei finantari U.E. in acest scop;

b. imbunatatirea imaginii UVT in tard in ceea ce priveste oferta sa educationala la distanta si
prin mijloace electronice; atragerea studentilor prin promovarea de actiuni ,,usi deschise”;

C. determinarea unor Intreprinderi sau firme private de a acorda finantare pentru invatdmantul
superior;

d. promovarea imaginii Universitatii cu mai multa agresivitate in lume, mai ales in tarile care
au populatie numeroasa si atragerea de studenti din aceste tari — prin participarea la targuri
educationale internationale, distribuirea de materiale promotionale (brosuri, pliante, cd-uri),
actualizarea periodica a paginii web a UVT, incheierea de contracte cu agentii de recrutare;
imbunatatirea sistemului de credite transferabile (ECTS), recunoasterea programelor de
invatamant ale UVT pe plan international;

e. evaluarea periodica a cererii fortei de munca superior calificate la nivelul U.E. (sau mai
larg) si prezentarea acestor estimari facultatilor din UVT in vederea orientarii lor si, de
asemenea, initierea de parteneriate si colaborari cu organele locale, organizatiile civice si
non profit locale, dar chiar si internationale;

f. sprijinirea cu mijloace specifice a facultatilor care au decis sa deschida linii de master sau
doctorat Tn limba engleza, sau alte limbi de circulatie internationala.



Capitolul 6. Obiective strategice privind managementul si resursele
umane

Art. 23.

Organizarea actuala a Universitatii de Vest din Timisoara este prezentatd in Organigrama

atagata. Structura este diferentiata pe cele doud dimensiuni ale activitatii universitare, i anume,

activitatea academica si cea administrativa.

a.

Art. 24.

Art. 25.

Conducerea academica elaboreazd si evalueazd politicile si strategiile de dezvoltare ale
institutiei, stabileste si urmareste obiectivele specifice privind structura si continutul
programelor de studiu, liniile generale de dezvoltare ale cercetdrii stiintifice, politicile
relatiilor cu mediul socio-economic, politica relatiilor internationale.

. Conducerea administrativd analizeaza din punct de vedere financiar si al resurselor

existente obiectivele rezultate din politicile elaborate de Senatul UVT si face propuneri de
realizare si esalonare. Senatul UVT adoptd prin decizie varianta de realizat care va fi
implementata, precizand totodatd sarcinile si responsabilitatile managementului academic
si ale celui administrativ. In general, managementul administrativ este responsabil de
Organizarea si functionarea serviciilor administrative universitare, de gestionarea resurselor
existente §i atragerea de noi fonduri, de gestiunea personalului si administrarea
patrimoniului universitatii. Conducerea administrativa este responsabila de modalitatile de
atingere a obiectivelor sub aspect administrativ / financiar avand competente tehnice, dar
nu si competente de determinare a optiunilor strategice.

Delimitarea si specializarea functiilor academice si administrative are in vedere si
complementaritatea celor doua sectoare care asigura modernizarea gestiunii universitatii, in
conditiile evolutiilor economice, politice si sociale actuale. Complementaritatea
managementului academic si a celui administrativ are la baza operarea si ratiunea de a
conduce eficient universitatea in prezent si in perspectiva, consfintind rolul componentei
academice 1n adoptarea hotararilor si a componentei administrative in executarea acestora.

Obiectivele strategice ale managementului academic vizeaza urmatoarele aspecte:

Evaluarea cat mai corectd a performantelor profesionale si de cercetare stiintifica, ceea ce
va permite implementarea unui sistem adecvat motivational.

. Dezvoltarea abilitatilor manageriale ale conducatorilor academici, asigurandu-se un

echilibru intre dimensiunea structurala (ierarhie, buget, programe, control) si dimensiunca
comportamentald (respectiv, dimensiunea resurselor umane).

Analizarea i adaptarea structurilor si programelor de studiu la necesitatile vizand
organizarea eficientd a sistemului de invatamant.

Obiectivele strategice ale managementului administrativ vizeaza urmatoarele aspecte:

trecerea la informatizarea pe scara largd a proceselor manageriale prin realizarea unui
Sistem Informatic Integrat si a unei retele de comunicatii coordonata prin Departamentul de
Informatizare si Comunicatii;



Art. 26.

Art. 27.

sustinerea, in spiritul autonomiei universitare, a sporirii puterii acordate administratiei in
punerea in aplicare a planurilor strategice universitare;

. asigurarea transparentei decizionale 1n actul de conducere manageriala.

In domeniul resurselor umane se vor avea in vedere urmatoarele:

Recrutarea si promovarea personalului, folosirea personalului didactic asociat, formarea
cadrelor tinere, avandu-se in vedere domeniul de competenta precum si profesionalismul in
cadrul domeniului respectiv. In probleme de resurse umane universitatea promoveazi
strategia de recrutare a tinerilor cu aptitudini pedagogice si de cercetare care apoi sa fie
integrati intr-un sistem coerent de perfectionare (doctorat sau stagii in strainatate) pentru a
deveni 1n viitor cadre competente ale universitatii.

. Promovarea cu prioritate a tinerilor absolventi si cercetatori stiintifici cu performante in

domeniile de profil, in spiritul politicii de ntinerire a personalului didactic al UVT, prin
adaptarea proceselor educationale la un mediu universitar concurential (se are in vedere
atat concurenta in interiorul sistemului universitatilor de stat cat si intre acestea si
universitatile particulare).

Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii. Sistemul
existent in acest moment 1n universitate are calitati de necontestat dar este inca departe de a
fi capabil de managementul calitatii totale. Principala sa slabiciune este cd functionarea lui
ca sistem agregat este greoaie. Obiectivul strategic in acest domeniu este eliminarea acestel
slabiciuni.

. In conditiile trecerii la finantarea globala, conform regulilor CNFIS, se vor stabili bugete

pentru facultati, in functie de numarul de studenti echivalenti, facultatile fiind chemate sa
organizeze procesul educativ astfel incat bugetul alocat sa fie folosit in mod optimal. O
asemenea strategie va permite facultatilor sa faca economii §i sa plateasca salarii
diferentiate respectand legislatia in vigoare.

Administratia va fi implicatd in sustinerea atragerii de resurse financiare complementare,
impreund cu gospodarirea eficientd a resurselor existente umane, vor identifica modalitati
pentru cointeresarea materiald a personalului, in gospodarirea eficientd a resurselor si
adeziunea congtientd a personalului din administratie la politica universitara.

Reducerea cheltuielilor de personal si utilizarea eficientd a fondurilor disponibile va fi

posibilad pentru personalul academic prin intermediul urmatoarelor mijloace:

a.
b.

C.

Reorganizarea administrativa a facultatilor;
Reducerea numarului de ore din planul de invatamant;

Orientarea cadrelor didactice pe o anumita directie de predare, respectiv predare / cercetare;



Capitolul 7. Obiective strategice privind infrastructura didactica si de
cercetare stiintifica, creatie artistica si de performanta sportiva

Art. 28.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de spatii de Tnvatadmant, cercetare stiintifica,

creatie artistica si performanta sportiva adecvate, la care se adauga spatiile pentru alte activitati
complementare. Introducerea tehnicilor moderne in procesul de invatdmant si cercetare,

asigurarea unei informari de specialitate rapide si cat mai complete, pentru asigurarea unei
interconectdri libere si eficiente la sistemele nationale si internationale de comunicatii continua
sa fie unul dintre obiectivele prioritare ale Universitatii de Vest. In acest sens, obiectivele care
vor fi sustinute 1n perioada urmatoare vor fi:

a.

Art. 29.

Strategia universitafii In ceea ce priveste gestionarea bazei de date materiale vizeaza
crearea unor servicii specializate de gestionare informationald si procesare statisticd a
tuturor datelor legate de baza materiald. Acest instrument este destinat sd furnizeze
informatii conducerii universitatii care sa-i permita monitorizarea realizarii obiectivelor
definite. In acest scop personalul cu functii de conducere din structura administrativa a
Universitatii (incepand cu functia de sef birou) va fi instruit calificat adecvat.

Realizarea si implementarea unui Sistem Informatic Integrat, cu o componenta principala
de gestiune a scolaritatii, va fi sarcina Departamentul de Informatizarei Comunicatii
Departamentul de Informatizaresi Comunicatii are in sarcind administrarea retelelor si a
bazelor de date, precum si acordarea de asistenta tehnica serviciilor, propunerea privind
achizitionarea de produse informatice si birotica.

Dotarea tuturor facultatilor, departamentelor si serviciilor cu tehnica si tehnologie
informatica menite sa asigure informarea si comunicarea prin interconectarea la retele de e-
mail si INTERNET.

Participarea la achizitionarea de surse bibliografice pe suport electronic, printr-o stransa
colaborare cu Biblioteca Centrala Universitara "Eugen Todoran” Timisoara.

* Organizarea de cursuri specifice, inclusiv pentru obtinerea Certificatului de conducere a
calculatorului.

UVT va sustine toate masurile necesare pentru gasirea de surse de finantare pentru largirea

bazei materiale destinate activitatilor de cercetare, celor didactice si de agrement. n acest sens
UVT intentioneaza sa dezvolte campusul din zona Oituz — Popa Sapca:

a.
b.

Extinderea cladirii facultatii de Arte si Design.

Folosind partial cladirile existente UVT doreste mutarea Facultatii de Muzica in campusul
Oituz — Popa Sapca.

Construirea unui nou sediu pentru Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor.

. Construirea unei cladiri speciale pentru acomodarea laboratoarelor de cercetare din UVT,

unde sa fie reunite laolalta cele mai performante grupuri de cercetare din facultatile UVT in
care activitatile de cercetare stiintifica, de transfer tehnologic si inovare sunt dezvoltate.



e. Finalizarea lucrarilor la cladirile Platformei de Cercetare si Formare Interdisciplinara
»Nicholas Georgescu — Roegen” din campusul Oituz — Popa Sapca.

f. Realizarea de unitati tip spin-off si start-up, care sa beneficieze de rezultatele cercetarii
stiintifice din UVT.

g. Realizarea in campusul din zona Oituz — Popa Sapca a doua sali de sport, la standarde
olimpice.

h. Realizarea de parteneriate cu Administratia Locald, cu parteneri economici si cu organizatii
interesate de modernizarea campusului din zona Oituz — Popa Sapca pentru integrarea
acestuia in ambientul arhitectural al Timisoarei — oras european ce doreste coabitarea si
adaptarea modernismului la

Capitolul 8. Obiective strategice privind finantarea

Art. 30. Finantarea in cadrul institutiilor de invataimant superior se realizeazd in contextul
autonomiei universitare $i se concretizeaza in dreptul acestora de a-si gestiona, potrivit legii,
fondurile alocate de la buget, sau provenite din alte surse, potrivit criteriilor stabilite de comun
acord cu M.E.C.I. (respectiv C.N.F.I.S.). Autonomia financiard a Universitatii de Vest din
Timisoara urmareste cresterea eficientei folosirii resurselor in realizarea politicii nationale in
domeniul invatamantului superior si pentru susfinerea cercetarii stiinfifice universitare.
Autonomia financiara se bazeaza pe autonomia bugetara, respectiv pe libertatea de a proiecta si
a executa un buget propriu, care sa asigure indeplinirea obiectivelor strategice ale UVT.

Art. 31. Bugetul UVT trebuie sd concretizeze planul strategic de dezvoltare institutionala si
operationala intr-un buget unic care, la partea de venituri, cuprinde:

a. Finantarea de baza: in conditiile finantarii globale si a resurselor limitate, Universitatea de
Vest din Timigoara are in vedere reorganizarea procesului de Invatdmant, a curriculelor, a
cercetarii si administratiei in vederea reducerii cheltuielilor si optimizarii costurilor precum
intarirea rolului cercetarii in realizarea de venituri suplimentare. Finantarea de baza se va
realiza de la buget in baza contractului institugional.

b. Finantarea complementara, pentru sustinerea unei activitati de pregatire didactica si de
cercetare stiintificd, compatibile cu obiectivele propuse de universitate.

Art. 32. Insuficienta finantdrii de la bugetul de stat impune identificarea si valorificarea resurselor
extrabugetare, completarea prin efort propriu a necesarului de fonduri. Tn acest scop, se vor avea
in vedere urmatoarele elemente:

a. participari la diferite grant-uri la nivel local, national si international.
b. participari la proiecte de cercetare locale, regionale, nationale, internationale;

C. taxe percepute pentru cursuri (cu plata, de lungad sau de scurtd duratd, postuniversitare, de
formare continud)



d. dezvoltare de parteneriate strategice cu firme multinationale sau romanesti, asociatii si
organizatii profesionale specializate.

e. donatii, sponsorizdri, servicii;

=h

intocmirea previzionald a unui buget consolidat al universitatii;

descentralizarea gestionarii fondurilor universitatii la nivel de facultati;

> @

politica financiara care sa sustina diversificarea ofertei de pregatire;

I. facilitati financiare in vederea atragerii autoritatilor locale in procesul de dezvoltare
institutionald a universitatii.

Capitolul 9. Obiective strategice privind informatia, documentareasi
bibliotecile

Art. 33. Universitatea de Vest din Timisoara a acordat o importanta primordiald strategiilor legate
de informatie. Astfel, reteaua de comunicatic a UVT acopera majoritatea compartimentelor,
departamentelor si serviciilor academice si administrative. De asemenea, au fost create pagini
de INTERNET ale universitatii, facultatilor, catedrelor si grupurilor de cercetare. Prioritatile
Universitatii de Vest din Timisoara Tn acest domeniu sunt chiar mai comprehensive decat
obiectivele atinse pana in prezent, cele dintdi vizand desadvarsirea sistemului de comunicatie al
UVT la standarde internationale. In acest sens, se va urmdri:

a. extinderea retelelor de INTERNET si posta electronica prin conectarea la INTERNET a
tuturor calculatoarelor (inclusiv cadminele) si realizarea unei retele private a UVT la nivelul
municipiului Timisoara, pentru comunicatii voce si date. Realizarea acestei retele va
asigura atat reducerea nivelului costurilor de exploatare, cat si asigurarea unor servicii
suplimentare tuturor utilizatorilor — cadre didactice, studenti, administratie;

b. sistemul de comunicatie astfel creat trebuie sa permita universitatii: (i) pregatirea bugetului
anual si urmarirea executiei acestuia; (i) urmarirea gestiunii administrative a personalului;
(ii1) cunoasterea cheltuielilor pe centre de responsabilitate si a costurilor pe diverse servicii
prestate;

c. planul de trecere la gestionarea globala la nivel de universitate, prin realizarea unor baze de
date, concepute pe tematici si care sd permita echipei manageriale sa realizeze un
management performant.

Art. 34. Biblioteca Centrala Universitara "Eugen Todoran” Timisoara (BCUT), fiind o personalitate
juridicd independentd, are strategia proprie de informatizare, dar se identifici urmatoarele
puncte comune:

a. Se urmareste conectarea infrastructurii informatice a UVT cu Infrastructura BCUT, 1n
vederea obfinerii de informatii in timp real,

b. Se are in vedere achizitionarea de licente software pe baza unui proiect comun realizat la
nivelul tuturor facultatilor si BCUT si avizat de Comisia de Informatizare;



c. UVT va colabora cu BCUT pentru achizitionarea de licente de acces in bazele de date ON-
LINE.

Capitolul 10. Aplicarea planului strategic de dezvoltare institutionala

Art. 35. Prezentul plan al Strategiei de Dezvoltare Institutionald a UVT va fi reactualizat anual, la
propunerea Biroului Senatului, cu aprobarea Senatului UVT.

Art. 36. Fiecare facultate si catedra va numi un reprezentant cu urmadrirea Planului Strategic.
Sedintele de catedra, ale consiliilor facultatilor si ale Senatului UVT vor avea o structura in care
obligatoriu un punct se va referi la Planul Strategic.

Art. 37. Facultatile isi vor intocmi planurile operationale, pe baza Planului Strategic, la Inceputul
fiecdrui an calendaristic.

Art. 38. Rectorul si Directorul General Administrativ vor urmari, la nivelul conducerii Universitatii
de Vest din Timisoara, aplicarea Planului Strategic.

Art. 39. Senatul UVT raspunde de indeplinirea Planului Strategic.

Prezenta Strategie de Dezvoltare Institutionald a Universitatii de Vest din Timisoara a fost
discutata si adoptata in Sedinta Senatului UVT din 30 octombrie 2008.
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