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INTRODUCERE



Actualul plan strategic de dezvoltare institutionald al U.N.A.T.C. «l.L.Caragiale»
este elaborat pentru perioada 2008-2012 si porneste de la definirea misiunii
institutionale si a obiectivelor, in corelatie cu resursele disponibile si accesibile si
caracteristicile mediului cultural si economic, fiind rezultatul unui proces de
clarificari, evaludri si optiuni determinate de analiza transformarilor si reformelor

universitare din perioada precedenta.

U.N.A.T.C. «L.L.Caragiale» este si trebuie sd raimana o unitate indestructibila,
reper national pentru invatamantul superior artistic, ca rezultat al cautarilor,
descoperirilor si certitudinilor multor generatii dinaintea noastra. Tendinta spre
dezvoltare si eficientizare, accentuata in conditiile dificile ale procesului de
integrare europeand, impune in primul rand, constientizarea capacitatilor pe care le
avem. Societatea contemporana foloseste din plin competentele artistice si
profesionale ale absolventilor nostri, atat din profilul Arta teatrala, cat si din
profilul Cinematografie si media. Oferta profesionala a crescut, necesitatea de a ne

adapta noilor cerinte si standarde manageriale de asemenea.

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica «I.L.Caragiale»
poate fi caracterizatd prin aceste trei cuvinte — cheie: renume, profesionalism,
inovatie. Renumele sdu este bine consolidat in trecutul si prezentul teatrului si
filmului roménesc, confirmat in repetate randuri pe plan intern §i international in
ultimii ani. Profesionalismul este o valoare primordiald in misiunea facultatilor,
atat in standardul cerut absolventilor, cét si in nivelul programelor si al corpului

profesoral. Inovatia si deschiderea catre valorile reale ale artei teatrale si



cinematografice, singularizeaza universitatea noastra printre scolile de arta din
Romania, practic toate tendintele novatoare din ultimul deceniu fiind generate in
climatul creator din UNATC, fapt remarcat cu generozitate de majoritatea celor

implicati in viata cultural-artisticd romaneasca.

SCURT ISTORIC

U.N.A.T.C. «L.L.Caragiale» este unicul institut de invatamant superior de stat, cu
personalitate juridica, care are cele doua specializari: teatru si film si care 1si
desfdsoard activitatea in baza Legii invatamantului din Romania. Formarea
actorilor, deci putem spune o prima facultate de teatru, isi incepe activitatea in
Bucuresti in secolul trecut (1834) in cadrul Scolii Filarmonice. Incercirile de
organizare i formare ale invatdmantului de regie de teatru sunt finalizate in anul
1948 prin infiintarea Facultatii de Regie din cadrul Institutului de Arta, care a

unit timp de doi ani (1948-1950) intreg invatamantul de artd din Bucuresti.

In anul 1950 se infiinteazi Institutul de Arti Cinematografica si tot in acest an se
constituie ca unitate de invatamant de sine statdtoare Institutul de Teatru

«I.L.Caragiale» dupa numele clasicului dramaturgiei romanesti.

In anul 1954 cele doua institute se contopesc sub denumirea Institutul de Arta
Teatrald si Cinematografica «I.L.Caragialey, titulaturd sub care va functiona pana
in anul 1990, cand se va transforma in Academia de Teatru si Film - unica scoala

de traditie in domeniul teatrului si filmului din Romania, cu rang universitar,



recunoscuta pe plan international. Din 1990 Academia de Teatru si Film se afla
intr-un continuu proces de reforma: aparitia unor sectii si specializari noi al ciclul
de licentd, precum Comunicare audiovizuala si Multimedia-Sunet, Montaj, in
cadrul Facultatii de Film, Actorie Papusi s1i Marionete, Coregrafie, Scenografie, in
cadrul Facultatii de Teatru, marirea cifrei de scolarizare §i mai ales perfectionarea
si diversificarea planurilor de invatamant si a programelor de studii sunt elocvente

pentru noua orientare a invatdmantului de profil.

Din anul 1998 Academia de Teatru si Film a devenit Universitatea de Arta
Teatrald si Cinematografica «I.L.Caragiale», iar din 2001, Universitatea

Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica «I.L.Caragiale».

In ultima perioadi, procesul cel mai important care a avut loc a fost acela de
restructurare a universitatii pe cele trei cicluri universitare (licenta, masterat,
doctorat) cu o pondere mare a ofertei masterale. In Facultatea de teatru, ciclul de
licenta este organizat pe trei ani iar oferta masterala va cuprinde incepand din anul
universitar 2008-2009 douisprezece specializari. In Facultatea de film, ciclul de
licentd care are trei ani de studiu va debuta incepand cu anul universitar

2008-2009, iar oferta masterala cuprinde sase specializari.

Ciclcul de doctorat a fost reorganizat in raport cu legea, pe o durata de trei ant,

incluzand scoala doctorala.

MISIUNEA U.NA.T.C. «I.L.Caragiale»



U.N.A.T.C. «I.L.Caragiale» Bucuresti 1si asuma misiunea de universitate artistica
de standard international in formarea noilor generatii de artisti in domeniile
teatrului, filmului si audiovizualului prin promovarea, conservarea si transmiterea
valorilor universale ale artei si pedagogiei artistice, in contextul gandirii libere si

novatoare, specifica creativitatii artistice la nivelul cerintelor sec. XXI.

Misiunea U.N.A.T.C. sta la baza orientarilor fundamentale de actiune consemnate
si asumate In Planul Operationl pentru anul 2008, precum si in Planurile de
cercetare stiintifica si de creatie artistica ale U.N.A.T.C. Misiunea U.N.A.T.C. se
regaseste integral in continutul programelor de invatamant asumate si derulate in

cadrul institutiei noastre.

Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematograficd «I.L.Caragiale»
Bucuresti 151 asuma responsabilitatea sociald, culturald si morala de a veni in
intampinarea cerintelor societdtii actuale romanesti si europene de formare, de
profesionalizare si de perfectionare in domeniile universitare Teatru si
Cinematografie. U.N.A.T.C. 1si asuma constient misiunea de a promova
competentele si calificarile solicitate pe piata muncii specifice artelor spectacolului
si cinematografiei si mediei in concordantd cu standardele competitive europene si

internationale din sfera activitatii universitare artistice.

U.N.A.T.C. actioneazd avand in vedere urmatoarele obiective strategice:
- formeaza specialisti in domeniul artelor spectacolului, filmului si in domenii

conexe (mass-media, multimedia, management si marketing artistic si cultural,



cercetare stiintifica si creatie artisticd);

- transmite generatiilor urmatoare mostenirea artistica si culturald, traditiile si

specificul autohton ale acestor domenii;

- promoveaza noutatea si experimentul ca scop si ca mijloc ale dezvoltarii artelor;

- reprezintd un reper major pentru arta si cultura din tara noastra si constituie un

generator de fenomene artistice si culturale;

- protejeaza cadrul democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si

libertatilor fundamentale ale omului in statul de drept;

- asigura regularitatea performantei si a calitatii educatiei in domeniile de referinta;

- impune principiul excelentei in activitatea Universitatii.

VALORILE U.NA.T.C. ,I.L. CARAGIALE”

Valorile Universitatii se revendica din doud surse esentiale: caracterul universitar
de inalt nivel si aspiratia de reprezentativitate nationald a universitatii noastre.

Valorile fundamentale asumate din aceste doua directii sunt profesionalismul si



exigenta profesionald, creativitatea fertilad si spiritul novator, cultivarea traditiei
artelor si culturii, amvergura teoretica de nivel national si international in
domeniile noastre definitorii, integrarea in cultura nationala si specificul sau,
deschiderea internationald, promovarea diversitatii i libertatii formelor de creatie,
responsabilitate civicd si sociald, implicarea in problemele cetdtii si deschidere spre

comunicare cu publicul.

VIZIUNEA SI CONCEPTIA PLANULUI STRATEGIC

Strategia de management pentru urmatorii patru ani este necesar sa fie structurata

pe douad directii: consolidare si dezvoltare, bazate pe conceptul cd o universitate

de arta se defineste pe modelul atelierului de creatie si pe relatia maestru discipol.
Atat consolidarea cat si dezvoltarea universitatii trebuie facute in acord cu acest
principiu, in absenta caruia misiunea formarii de artisti cu personalitate si

profesionalism creativ nu poate fi atinsa.

Strategia de consolidare se refera in special la structura existentd a universitatii,

in planul invatamantului, dar si administrativ si financiar. Pentru atingerea
obiectivului sunt necesare actiuni de refacere a planurilor de invatamant si a
programelor analitice, redefinirea metodologiilor de evaluare, atat pentru studenti
cat si pentru cadre didactice, mentinerea in corpul profesoral a profesorilor de
mare valoare care se pensioneaza, eficientizarea modului de utilizare a bugetului.
Acest tip de strategie se va aplica fiecarui ciclul universitar si aparatului
administrativ. Autonomizarea pe facultati, catedre si departamente va trebui pusa

in aplicare si asumata mai larg decét in prezent, atat cu referire la planul didactic,



cat si in privinta gestionarii bugetelor.

Strategia de dezvoltare este necesar a fi aplicata mai ales pentru ciclul II

universitar (masterat) si pentru activitatea de cercetare. Masteratul trebuie sa
devind principalul avantaj al universitatii noastre in raport cu oferta actuala a
scolilor de teatru si film, iar strategia sa de dezvoltare trebuie sa fie complexa, atat
ca specializari, corp profesoral si baza materiala cat si ca imagine publica.
Masteratele de specializare vor trebui completate cu masterate interdisciplinare

initiate impreunad cu alte universitati de arta sau umaniste.

Tot de strategia de dezvoltare tine si continuarea eforturilor de dotare a tuturor
specializarilor si de reamenajare a spatiilor destinate invatamantului, cu o
planificare avansatd pe minimum trei ani, corelatd cu proiectele de cercetare si alte

surse de finantare.

O preocupare speciald pentru intarirea relatiei scolii cu societatea si pentru
dezvoltarea pietei muncii disponibile absolventilor nostri se poate sustine prin
dezvoltarea de proiecte educationale si de artd comunitara cu efect direct asupra
dezvoltarii publicului si de promovare a tinerilor artisti. Atunci cand recunoasterea
sociala Tnsoteste recunoasterea valorii artistice, statutul public al universitatii se

consolideaza, iar acest lucru se rasfrange pozitiv asupra eficientei sale.

Cadrul 1n care a fost conceput planul strategic este cel definit de reforma

invatdmantului in curs de aplicare in mediul universitar, atat in ceea ce priveste



politica financiara si de finantare, cat si in ceea ce priveste redimensionarea

ponderii cercetarii stiintifice i a creativitatii artistice.

Conceptia planului strategic se bazeaza pe trei piloni fundamentali: educational,

institutional s1 financiar.

A. Planul educational

= Misiunea formativa (specializari existente si specializari propuse pentru anii

urmatori) - probleme de continut al invatarii;

= Misiunea creativa (creatie artistica si cercetare stiintifica in planul creatiei);

- Misiunea formativa complementara - aspecte specifice dezvoltarilor
contemporane in mediul social, legate de ansamblul politicilor de dezvoltare

si aderare la comunitatea europeana realizata prin:

= a) dezvoltarea unor programe de educatie adaptate invatdmantului la

distantd (UNATC virtual);

= b) dezvoltarea unor programe de educatie si promovare destinate

mediului profesional ne-artistic (profesii publice, IMM-uri,

comunicare sociala - orasul virtual);

= c) dezvoltarea unei retele de creatie artistica si cercetare



interdisciplinard ramificata pe plan national si integrata in ,,spatiul
european de cercetare si inovatie", cu o echipa virtuala de cercetare si

creatie - e-research).

B. Planul institutional

Dezvoltarea ofertei formative (specializari noi, cursuri noi), cu precadere

pentru ciclul masteral;

Dezvoltarea bazei de sustinere a practicii profesionale si artistice (studio de

teatru, film, TV, radio);

Dezvoltarea structurii de cercetare (centre de cercetare, centre de excelentd);

Intarirea capacitatii institutionale de administrare si insertie in mediul
economic (descentralizare administrativa, relatii publice, umtatea pentru

generare de proiecte si programe)

Strategie de resurse umane
- Strategie de coeziune institutionala
- Strategie de imagine publicd si promovare valoricad (cultura
comunicarii si noile tehnologii, infrastructura de comunicare publica -
radio, TV si intemet, promovarea noilor tehnologii cu impact asupra
creativitatii artistice, integrarea in retele intemet capabile de
comunicare multimedia, crearea unui parc tehnologic pentru
tehnologia artelor spectacolului si audiovizualului)
- Strategie de dezvoltare prin crearea de filiale in centre universitare in care nu
existd invatdmant artistic superior de profil teatral sau cinematografic in
functie de oferte si de gasirea unor solutii pragmatic valabile (oferte pe

termen scurt pentru Galati si Brasov).
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- Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de invdtdmant la distanta in
profilul pedagogiei artistice, teatrale si cinematografice, cu adresare catre
cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar implicate in activitati
extracurriculare din acest profil.

- Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de vara in sistemul Tnvatarii

continue, cursuri de tip masterclass, destinate absolventilor din diverse

perioade ai facultatilor de teatru si film.

C. Planul finantarii
- Strategia privind finantarea de baza
- Strategia privind finantarile complementare
- Strategia de parteneriat cu mediul universitar de stat si particular

- Strategia de parteneriat cu mediul profesional si economic

Aceste tipuri de strategii de finantare au fost aplicate, partial sau total, si in
perioada precedentd. O caractersitica noua, specificd perioadei in care ne aflam
este reprezentatd de oportunitatea apelarii la Fondurile de Dezvoltare Structurala.
Este necesar sa conturam de urgenta o strategie de apelare la acest tip de fonduri,
existand ocazia dezvoltdrii institutionale a universitdtii in parteneriat cu structuri in
dezvoltare in plan economic si social care, la randul lor, au nevoie de colaborarea
institutiilor implicate in educatie si cultura. Din aceeasi perspectiva trebuie
dezvoltata o noua strategie de apelare la fondurile accesibile institutiilor
organizatoare de doctorate si al caror aport la constructia unei societati bazate pe

cunoastere este indispensabila.

11



Pentru a realiza o legatura eficientd cu mediul artistic cultural si economic si pentru
a valorifica potentialul si creditul cultural al UNATC este nevoie de crearea unui
consiliu format din personalitati cu putere de decizie pe plan national si
international, Tn domenii conexe, in care valorile cultivate de profesorii si
absolventii nostri reprezinta o resursa de cel mai mare interes. Acest consiliu va
putea reprezenta o sursa de informatii necesare pentru luarea unor decizii
importante in interiorul universitatii, dar si o posibilitate de a obtine sprijin
financiar s1 simbolic pentru proiectele in care scoala noastra se implica sau se va
implica in viitor.

In cel mai scurt timp se va inscrie juridic o Fundatie a Facultatii de Teatru,
complementard Fundatiei Cinemaiubit, necesara pentru derularea proiectelor in
parteneriat cu societatea civild, care folosesc resurse extrabugetare, destinate
explicit acestor proiecte. Inexistenta unei asemenea fundatii in cadrul Facultatii de
Teatru a fost resimtita in ultima perioada ca un handicap sever in dezvoltarea unor

proiecte complementare procesului educational.

Acest tip de definire si clarificare a rolului universitar si social al unei universitati -
lider in formarea artistilor profesionisti in domeniile teatrului, filmului si
audiovizualului reflecta traditia noastra specificd, dar si schimbarile din mediul
social, artistic, economic, schimbarea fundamentala a procedurilor de finantare, a

tipului de insertie a absolventilor in mediul profesional.
Conform misiunii sale, U.N.A.T.C. formeaza profesionisti in domeniile artelor

spectacolului (teatru, actorie, regie, scenografie, papusi si marionete, coregrafie,

teatrologie si management cultural), cinematografiei si televiziunii, capabili de a
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gandi si realiza proiecte artistice viabile de cel mai ridicat standard profesional si
de a promova valorile culturii artistice in domeniul nostru specific. in UN.A.T.C.
se aplica o pedagogie artistica bazata pe conceptul personalitatii creatorului si a
conlucrarii 1n echipe de creatie, structurate unitar in functie de conceptul estetic al
operei artistice. In perspectiva, UN.A.T.C. are nevoie de fortificarea misiunii sale
in functie de:

- necesitatea cresterii capacitatii manageriale a artistilor generatori de proiecte
cultural-artistice originale;

- necesitatea deschiderii profilului formativ spre domeniile conexe solicitate pe
piatd (TV, radio si pedagogie artistica); .

- deschiderea conceptului cultural dinspre elite spre sectorul educational si

formele culturii populare.

Intr-o perspectiva mai lunga (7-8 ani), UN.A.T.C. trebuie si devina o institutie

lider intre institutiile formatoare ale noilor generatii de artisti prin:

= strategii de promovare;

= lansarea de concepte artistice noi si intarirea profilului sdu dominat de

tinerete si inovatie;

= institutie coordonator al unor departamente de productie artistica

profesionistd autonome managerial, dedicate tinerei generatii;
- 1institutie de monitorizare a programelor nationale de educatie artistica pe

toate nivelurile in domeniile teatrului si ale audiovizualului (inclusiv
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multimedia);
- Institutie implicatd in viata comunitard prin programe specifice in zona de

interferenta dintre educatia creativitatii si educatia civica.

In elaborarea planului managerial s-a constituit o structura ce defineste Obiective,
Strategii imaginate pentru atingerea obiectivelor, Tactici necesare pentru punerea

in practica a strategiilor.
SITUATIA ACTUALA A U.N.A.T.C « I. L.CARAGIALE »

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica «I.L.Caragiale»
este structurata in momentul de fata in functie de cele doud domenii fundamentale
(Facultatea de Teatru si Facultatea de Film) si de structura celor trei cicluri

universitare (licentd, masterat, doctorat).

Facultatea de Teatru pregateste specialisti in domeniul Teatru, timp de trei ani,
cursuri de zi, la specializarile:

- Artele spectacolului (Actorie, Papusi - marionete, Regie, Coregrafie);

- Scenografie;

- Teatrologie, management cultural jurnalism teatral.

In structura Facultatii de Film exista domeniul Cinematografie, Fotografie,
Media, cu urmatoarele specializari, cu durata de patru ani, cursuri de zi:
- Regie de film si Televiziune;

- Imagine de film si Televiziune;
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- Multimedia: Montaj-Sunet;

- Comunicarea audiovuala: scenaristica, publicitate media, filmologie.

Oferta masterala a U.N.A.T.C. cuprinde:

Teatru :

- arta actorului (Teatru, Commedia dell’arte si formele teatrului comic, Film);

- arta regiei de teatru;

- pedagogie teatrald;

- arta actorului;

- arta spectacolului coregrafic;

- tehnologii digitale in spectacolul de animatie;

- scenografie de film 1 TV;

- scenografie de teatru;
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- design de lumina si sunet in artele spectacolului;

- scriere dramatica;

- teatrologie, management si marketing cultural;

- arta actorului de film.

Film

- arta regiei de film;

- arta imaginii de film;

- arta montajului de film;

- arta sunetului de film;

- productie de film;

- scenaristica;
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- filmologie (teoria si estetica filmului).

Studiile doctorale in U.N.A.T.C. sunt organizate in domeniul fundamental Arte

(Teatru, respectiv Cinematografie si Media).

Conducatorii de doctorat pentru Teatru sunt:
- prof.univ.dr. lon Tobosaru
- prof.univ.dr. Mihaela Tonitza lordache
- prof.univ.dr. Adriana Popovici
- prof.univ.dr. Cristian Pepino
- prof.univ.dr. Alexa Visarion
- prof.univ.dr. Ludmila Patlanjoglu

- prof.univ.dr. Dan Vasiliu

Conducatorii de doctorat pentru Cinematografie si Media sunt:
- prof.univ.dr. Manuela Cernat
- prof.univ.dr. Cristina Nichitus

- prof.univ.dr. Laurentiu Damian

Datele concrete privind profilul, durata studiilor, forma de invatdmant si

specializarile sunt trecute in anexe.

PREVIZIUNEA SCHIMBARILOR MAJORE
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In UN.A.T.C. au fost implementate schimbdrile previzute in legile actuale privind
invatamantul. In facultatea de teatru, sistemul Bologna (3+2+3) este implementat
integral, fiind previzibile doar modificari in oferta educationala (masterat,
invatamant la distantd), cercetarea stiintifica si serviciul public. In facultatea de

film, ciclul 1 urmeaza a fi structurat pe trei ani.

g, o,

condus la mai multe solutii, deocamdata pentru profilul teatral la nivel masteral.
Dezvoltarea de proiecte efective reprezinta o sarcina suplimentara de elaborare a
unor planuri de invatamant si proceduri de evaluare adaptate unui profil foarte

raspandit pe plan intemational, inca incipient la noi.

Vor fi generalizate cursuri optionale sau facultative de management si marketing
artistic la care sd aiba acces studenti de la toate sectiile si facultatile, se vor
consolida dotarile studiului lucrului cu computerul (care are aplicatii atat in
procesul de Invatdmant - elaborarea proiectelor, realizarea documentarii prin
Internet) cat si in activitatea artisticd practica (realizarea coloanei sonore, a

montajului, a designului de luminad, a animatiei pe computer etc.).

In domeniul serviciilor publice se organizeazi cursuri de pregitire si vor fi testate
modele axate pe ideea interventiei in mediul liceal (cursuri de pregatire destinate
elevilor din anii terminali, accesibile si utile atat celor care se indreapta spre
specializarile noastre, cat si celor care aleg alte profesii publice). Pentru

organizarea unor servicii cum ar fi ofertele de consultanta pentru organizatiile
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societatii civile - fundatii, ONG etc. - pentru realizarea unor programe cu caracter
artistic si cultural ale institutiilor statului, pentru realizarea unor programe de
televiziune sau radio, consultanta in domeniul Art Terapy, consultanta pentru
realizarea unor proiecte sociale bazate pe activitati artistice, elaborarea de
documentari etc. avem 1n vedere organizarea proiecte punctuale, elaborate de
catedre. Pentru o derulare mai facila a acestor programe este necesar a se infiinta o

fundatie.

Preconizdm permanentizarea consultarii cu studentii in ceea ce priveste temele de
cercetare stabilite si o contributie mai mare la elaborarea programelor, la
redactarea si elaborarea cursurilor si a documentarilor, a bibliografiilor, la
fundamentarea unor noi metode de invatamant. Dezvoltarea studiilor
postuniversitare (masterat, doctorat) trebuie corelatd cu obiectivele de dezvoltare

institutionala.

Ne propunem sa realizam o intarire a autoritatii institutionale a U.N.A.T.C. prin
instituirea unor premii artistice de anvergura nationald, gandite ca instrument de
afirmare valorica si de promovare a generatiilor tinere, dar si ca suport al

autoritatii institutionale.

DEZVOLTAREA STRUCTURII UNIVERSITARE ST MODERNIZAREA
PROCESULUI PEDAGOGIC
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Introducerea sistemului de credite si reformele implementate deja au creat
premizele realizarii unui sistem de Tnvatamant modern la nivelul standardelor
europene. Pentru a putea valorifica oportunitatile aparute este necesara o
structurare mai ferma a activitatii in planul relatiilor internationale prin dezvoltarea

unor structuri la nivelul rectoratului special dedicate acestui obiectiv.

Activitatea universitatii noastre in decursul ultimilor 19 ani s-a caracterizat prin
continuitate, imbinand in mod echilibrat obiectivele traditionale, care au conferit
criterii pedagogice sanatoase si valoare artistica, cu obiectivele inovatoare, ce au
tinut pasul cu modernizarea si restructurarea invatamantului superior artistic.
Integrarea europeana a determinat schimbari importante in structura si aria
curriculara a invatamantului nostru specific. Pasii dificili au fost facuti. Mai avem
de parcurs putin din drumul ce va transforma pe deplin universitatea noastra, intr-o
scoald modernd, cu absolventi foarte bine pregatiti pentru spatiul national si
european. De aceea, este obligatoriu sd continuam cele incepute consolidand
structurile ce par a fi solutiile viabile ale viitorului. Pentru continuarea atiunii de
restructurare este imperios necesar ca in perioada imediat urmatoare sa sustinem

curricular si logistic ciclul de invatamant masteral.

In urma procesului de integrare europeani a invatimantului superior romanesc,
masteratul a devenit un ciclu de studii obligatoriu. $i in U.N.A.T.C., invatamantul
masteral a inceput sd-si capete importanta ceruta de noile legi aparute. Existenta
unor catedre care sa propuna directiile de dezvoltare a ciclului 2 — Master,
raspunde cerintei imperioase de a oferi acestui tip nou de invatdmant, statutul pe

care trebuie sa-1 detind. La sfarsitul anului universitar 2007-2008, vom avea prima
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serie de absolventi ai primului ciclu de invatamant cu durata de 3 ani. Dintre acesti
absolventi, o parte vor sustine examen de admitere pentru a urma cursurile celui
de-al doilea ciclu, cel masteral. Anul universitar 2008-2009 va reprezenta debutul
unui nou sistem de invatamant (in special la Facultatea de Teatru) ce se doreste a fi
mult mai eficient. De fapt, invatamantul superior artistic in domeniul teatrului si in
cateva directii din domeniul filmului, a castigat un an de studiu, trecand de la un
invatamant de 4 ani, la unul de 5 ani, structurat in doua trepte (3+2). Daca tinem
seama §i de existenta celui de al treilea ciclu al invatamantului superior, cel
doctoral, putem concluziona ca incepe sd se concretizeze redimensionarea in

amplitudine si eficienta a invatamantului superior romanesc.

Membrii catedrelor Master si Studii Doctorale sunt profesori si conferentiari
universitari, cu un rang superior de reprezentativitate, cu autoritate profesionala,
cu o mare experientd pedagogica valorificata si legitimizata de opera artistica, cu
identitate si statut de performanta validate public la nivel national si international.
Toate aceste calitati pot defini In esenta atributele unor personalitati ce isi asuma
cu luciditate responsabilitatea deruldrii unui program de definire a traseului
strategic pentru acest ciclu extrem de important pentru Tnvatdmantul superior
artistic. Departamentul de studii masterale si doctorale, care sa cuprinda directii
definite pentru teatru si film, dar si proiecte comune, isi asteapta infiintarea de
cativa ani. Este momentul sd trecem la organizarea acestei structuri extrem de
importante pentru viitorul scolii noastre. Au existat de ceva vreme intentii
constructive, materializate in programe si planuri de invatamant, dar cred ca este
momentul s trecem la structurarea unui departament, divizat pe cele doua directii

de studiu (teatru si film), cu statut si buget independent. Existenta acestui colectiv
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de elita al universitatii noastre va impune repere si modele pentru studentii nostrii,

viitori candidati ai examenului de admitere pentru ciclul 2 s1 3.

Impreuna va trebui sa organizam programele si proiectele invatamantului masteral,

pe trei directii strategice bine definite:

= Masterate aprofundate - in care tipul de invatamant va trebui sa

defineasca cu claritate viitoarea personalitate artistica, apta sa-si
desdvarseasca 1intr-un studiu de sinteza, pe parcursul a doi ani de studiu,
experienta acumulatd in primii trei ani ai invatdmantului de personalizare

artistica.

Masterate complementare — in care planurile de invatdmant deschid noi

perspective si directii de profesionalizare.

- Programe interdisciplinare — in care studentii vor putea sa-si
desavarseasca profesionalizarea 1n ateliere de creatie comune si
interdisciplinare. In aceste programe se pot creea structuri orizontale, la
acelasi nivel de studiu, Intre masteratele aceleiasi facultati, precum si

intre masteratele celor douad facultati.

Pentru optimizarea invatdmantului doctoral, va trebui imbundtatit planul de
invatdmant al anului I de studii doctorale, n perspectiva largirii si aprofundarii
ofertei de studiu. De asemenea, vor trebui promovati noi conducéatori de doctorat,
numarul celor actuali neacoperind cerintele reglementate prin lege. Se cere, mai

ales la universitatea noastra, sa statuam si doctoratul profesional, alternativa
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permisa de lege, dar incd neimplementata.

Avand 1n vedere ca trebuie infiintat si departamentul de studii pedagogice si ca
suntem o universitate mica, este posibil ca departamentul de studii masterale si
doctorale sa asimileze si activitatea de pregatire pedagogica. Toate aceste
propuneri vor fi dezbatute de la nivelul catedrelor si consiliilor profesorale, pana la

cel al senatului, care va lua si decizia care se impune.

Activitatea de cercetare academica este o componenta extrem de importantd a
activitatii noastre viitoare. O puternica sursa de finantare poate veni din proiectele
de cercetare, din programele europene cultural-artistice, din infiintarea unor
platforme pentru activitatea de cercetare ( in cazul nostru fiind vorba de
laboratoare de creatie teatrala si cinematografica). Pentru toate aceste oportunitati
este momentul sa existe o deplina transparenta asupra modului de accesare a
posibitatilor de aplicare. Coordonarea acestui domeniu deosebit de important
trebuie facuta responsabil, coerent, lucid. Din aceastad perspectiva, se cere o
reorganizare rapida a acestui departament, conferindu-se responsabilititi specifice
si concrete. Perioada de tranzitie s-a incheiat, este momentul sa consolidam

construind serios §i responsabil.

Finalizarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice pentru ciclul I pana
in septembrie 2008 si informarea studentilor despre discipline de invatdmant,
obiective pedagocice, structuri universitare, orare de studiu, module de creatie,
modalitati de apreciere la examene, material didactic si bibliografie, printr-un

pliant tiparit.
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Introducerea unor directii de studiu in limbile de circulatie europeana, avand doua
tinte: studentii romani, care urmeaza a fi pregatiti pentru a profesa si in spatiul
european si studentii strdini, care urmeaza sa se profesionalizeze in universitatea

noastra.

Un obiectiv prioritar si imediat este echilibrarea bugetului facultétilor prin :

demersuri pentru cresterea finantdrii de baza prin marirea coeficientului

ce se aplica pentru fiecare student;

indeplinirea conditiilor ce asigura finantarea de baza in totalitate (cadre

didactice angajate, cadre didactice tinere, numar de doctori si doctoranzi,

dezvoltarea cercetarii prin marirea numarului de granduri anuale);

eficientizarea raportului intre numarul de studenti si numarul de

profesori; scdderea numarului de posturi didactice;

detectarea si atragerea surselor de venituri proprii;

atragerea de sponsorizari si parteneriate pentru proiectele de Tnvatdmant

pentru diminuarea costurilor;

reducerea cheltuielilor prin utilizarea rationald a resurselor 1 mijoacelor

fixe proprii.
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Continuarea procesului de marire a numarului de spatii pentru invatamant prin
reamenajarea podului, reabilitarea subsolului, refacerea unor spatii din incita
universitatii, constructia unei sali de sport si marirea spatiului pentru lectura al

bibliotecii:

amenajarea unei cancelarii comune pentru profesorii celor doua facultati;

redimensionarea spatiului pentru cantina-bufet a universitatii;

reanalizarea procedurilor prin care sa se asigure cazarea sudentilor la

caminul universitatii in conditii civilizate;

restructurarea unitatilor de productie ale celor doud facultiti in vederea

reducerii cheltuielilor si eficientizarii activitatii;

imbunatatirea sistemului de Tnvatdmant prin Tmbinarea planificarii

activitatii didactice si de productie;

elaborarea unei metodologii specifice si a unor criterii de evaluare cat

mai obiective a studentilor pentru examene si verificari;

mentinerea in corpul profesoral a marilor valori pedagogice ale scolii de

film, care au implinit varsta de pensionare;
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scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante n vederea intaririi

corpului profesoral cu tinere personalititi, care demonstreaza aptitudini si

daruire pentru sistemul pedagogic;

elaborarea unor sisteme de evaluare a activitdtii profesorilor, cat mai

obiective §i transparente, pe baza carora sa poata fi stabilit salariul si
toate celelalte forme de castig suplimentar (gradatii de merit, salarii de

merit, cumul);

continuarea procesului de dotare a spatiilor de invatamant — platouri, sali

de curs, laboratoare - cu mijloace materiale specifice;

continuarea dotarilor si a achizitiilor pentru arhiva video a facultatii;

punerea la punct a unui sistem de consultare a studentilor care sa se

constituie Intr-o arhiva organizatd de observatii §i propuneri, cu un nivel
de responsabilizare mai mare decat cel realizat prin ludri de cuvant in

sedinte;

crearea unei relatii de colaborare cu personalitati ale culturii §i artei

romanesti §i internationale in vederea implicarii lor in procesul

vocational formativ al studentilor facultétilor;
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= continuarea organizdrii unor manifestari ce au intrat deja in traditia

Facultatii de Film — Festivalul de film CINEMAIUBIT;

= deschiderea spre cat mai multe manifestari artistice (festivaluri, work-

shop-uri etc.) regionale pentru promovarea imaginii scolii i atragerea de

talente de pe tot teritoriul tarii;

= atragerea de sponsori pentru activitdtile Facultatii de Film.

. Modificarea examenelor de admitere si a primului an de studiu in
perspectiva dirijarii optiunilor studentilor pentru specializari, in
cunostiinta de cauza si in urma unor teste prelungite pe parcursul a cel
putin un semestru.

. Rezolvarea cit mai urgenta a maririi numarului de spatii specifice
procesului de invatamant teatral.

. Continuarea procesului de dotare a spatiilor de invatimant cu dotari
specifice.

. Intirirea frecventei, a disciplinei si a climatului riguros, specific

invatamantului superior teatral, prin stabilirea si punerea in aplicare a
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unui sistem de control al frecventei studentilor, a participarii efective la
cursuri si lucrari practice, precum si al prezentei profesorilor la
activitatile pedagogice.

Elaborarea unor sisteme de evaluare a activitatii profesorilor cat mai
obiective si transparente, pe baza carora sa poata fi stabilit salariul si
toate celelte forme de castig suplimentar (gradatii de merit, salarii de
merit, cumuluri).

Instituirea unui sistem pe baza de vot secret, in cadrul Consiliului
Profesoral, de aprobare a transformarii posturilor didactice in vederea
promovarii.

infiintarea unei arhive video a facultitii, impértiti pe catedre, care si
contina examenele cele mai reprezentative ale sectiilor facultatii.
Crearea unei relatii de colaborare cu personalitati ale culturii si artei
romanesti si internationale in vederea implicarii lor in procesul
vocational formativ al studentilor facultatii.

Continuarea organizarii unor manifestari ce au intrat deja in traditia

facultatii noastre: Saptaméana usilor deschise si Gala absolventilor.

1 O « Atragerea de sponsori pentru activitatile Facultatii de Teatru.
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Comunitatea academica a Facultatii de Teatru, formata din corpul profesoral si
studentii facultatii exista datoritd unei coeziuni bazata pe valori comune, valabile
atat in activitatea didactica cat si in afara ei. Colegialitatea, respectul,
responsabilitatea, recunoasterea valorii si competentei, dreptul la exprimarea libera
a opiniei se dezvolta atunci cand climatul universitar creeaza incredere in
perspectivele de dezvoltare profesionala a fiecaruia. Este necesar a organiza un
sistem tutorial si de orientare in cariera in relatia profesor-student si un plan de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice tinere, pe linie artistica si universitara

(doctorat), corelat cu strategia de dezvoltare a facultatii.

Pragmatic, pentru un climat mai bun este necesar sa rezolvdm problema unei
cancelarii pentru profesori si a unui club studentesc, o permanenta grija pentru
spatiile universitdtii si caminul studentesc. Din punct de vedere financiar este
necesar sa ne punem problema unui numar sporit de burse si a unor forme

suplimentare de sprijin pentru studentii merituosi.

Atat la nivelul facultatilor cat g1 la nivelul universitatii este necesara o strategie

noua privind sponsorizarea ca forma de sprijin a proiectelor si studentilor scolii.

Este nevoie de multa transparenta, respect, loialitate si dedicatie pentru a mentiune
o stare de spirit propice unei universitati de artd. Comunitatea academica formata
din profesori si studenti are nevoie de coeziune, ceea ce inseamna valori comune, 0
intelegere coerentd a misiunii universitatii, dar si convietuire intr-un mediu

academic cat mai prietenos.
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