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PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2010 
UMF TG MURES 

 
 
 

Biroul Senatului si Senatul UMF Tg Mures doresc si se implica in 
consolidarea si pe parcursul anului 2010 a planului strategic de dezvoltare 
institutionala corespunzator perioadei 2008-2012. 

 
Obiectivul major il reprezinta cresterea calitatii vietii universitare, astfel 

incat diplomele universitatii muresene sa aiba intaietate pe piata muncii precum si 
in lumea academica nationala si internationala. 

 
Obiectvul prioritar este asigurarea - in conditiile dificultatilor economice 

actuale - a functionarii proceselor de invatamant, cercetare si de definitivare a 
dotarilor tehnico-medicale si materiale in spiritul respectarii demnitatii 
profesionale si umane. 

 
Acest obiectiv este realizabil prin:  

 
- Promovarea imaginii si realizarilor universitatii corespunzator 

diversificarii, colaborarilor cu institutii medicale din strainatate, precum 
si prin asigurarea transparentei asupra activitatilor si strategiilor 
universitatii prin intermediul site-ului UMF. Din 2010 acesta este 
accesibil in trei limbi - romana, maghiara si engleza. 
 

- Cresterea accesibilitatii si deschiderii tinerilor si absolventilor de liceu 
fata de ofertele UMF Tg Mures inclusiv prin dezvoltarea colaborarii cu 
lumea preuniversitara - in sensul implicarii studentilor si personalului 
didactic in optimizarea optiunii profesionale. 

 

- Stimularea depunerii de proiecte si granturi de cercetare care sa atraga 
fonduri interne si internationale si in care sa fie angajati si medicii 
rezidenti cu statut de cadre didactice si studentii. 

 

Termen: permanent 
Raspund: conducerea universitatii si consiliile profesionale ale celor trei facultati 
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In plan stiintific se impun:  
 

- Dezvoltarea unor noi directii de cercetare - atat in domeniile clinice cat si in 
cele preclinice - in concordanta cu prioritatile mondiale precum si cu 
resursele umane si tehnico-materiale locale. 
 

- Promovarea proiectelor de cercetare cu obligativitatea comunicarii si 
publicarii periodice a rezultatelor activitatii, inclusiv prin revista 
universitatii. 
 

- Atragerea – pentru revista - a colaborarii redactionale a unor personalitati 
medicale de prestigiu din tara si strainatate. 
 

- Diversificarea colaborarii cu centre si colective stiintifice nationale si 
internationale prin programe de cercetare comune. 
 

- Promovarea unor teme de cercetare cu caracter interdisciplinar ale caror 
rezultate vor putea beneficia de facilitati de publicare. 
 

- Valorificarea rezultatelor cercetarii in publicatii de prestigiu dar in primul 
rans in revista universitatii noastre. 
 

- Stimularea organizarii de cursuri de perfectionare, de simpozioane tematice 
sau interdisciplinare care sa asigure si punctajul corespunzator sistemului 
educatiei medicale continue. 
 

- Imbunatatirea calitatii activitatii cercurilor stiintifice studentesti in care pot fi 
antrenate si cadre didactice tinere. Se poate crea astfel cadrul unor 
comunicari interactive precum si a deschiderilor spre repere doctrinare sau 
experimentele ale domeniului respectiv. Ele pot reprezenta si puntea de 
lansare spre comunicarea rezultatelor activitatii in cadrul sesiunilor 
stiintifice anuale ale studentilor si cadrelor didadice inclusiv a celor 
organizate in alte centre universitare medicale. 
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- Optimizarea activitatii Scolii Doctorale care poate contribui decisiv la 
valorificarea unor aptitudini profesionale sau stiintifice, la promovarea 
cunostintelor medicale si la dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare si cu 
alte centre medicale. 
 

- Stimularea organizarii de manifestari stiintifice nationale, internationale sau 
cu participare internationala care sa se desfasoare sub egida UMF si sa fie 
insotite de un mesaj adecvat din partea conducerii universitatii. 
 

- Monitorizarea - la nivelul sefilor de catedra - a tuturor componentelor 
activitatii stiintifice a cadrelor didadice apartinand disciplinelor catedrei. 
 

- Dezvoltarea posibilitatilor de informare prin intermediul Bibliotecii UMF – 
in curs de restructurare si reutilare – precum si prin intermediul accesului 
institutional centralizat la bazele de date cu continut medical. 
 

Termen: permanent 
Raspund: prorectoratul stiintific si consiliile profesionale ale facultatilor 
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In plan didactic se preconizeaza:  
 

- Continuarea modernizarii si readucerii in actualitatea informationala a 
programelor analitice dar si a continutului propriu-zis al cursurilor 
universitare. 
 

- Monitorizarea activitatii de predare - prin implicarea membrilor conducerii 
universitatii - care sa contribuie si la cultivarea unui limbaj academic, clar si 
accesibil studentilor, pentru care intalnirile cu personalul universitar sa 
poarte amprenta empatiei si deschiderii intelectuale privite ca si fundamente 
ale respectului academic. 
 

- Structurarea unui barem minimal de cunostinte la disciplinele clinice si 
elaborarea unui caiet individual de stagii si activitati practice pentru toti 
studentii. 
 

- Dezvoltarea sistemului de invatamant prin masterat in asa fel incat el sa 
poata acoperi cel de-al doilea ciclu de pregatire pentru toate formele de 
invatamant existente la nivelul facultatilor UMF Tg.Mures. 
 

- Extinderea metodelor moderne de predare si invatare cu antrenarea concreta 
a studentilor, dotarile unora dintre salile cladirii centrale si din cladirea 
Facultatii de Medicina Dentare corespunzand deja acestui obiectiv. 
 

- Apelul periodic la diverse modalitati de evaluare a cunostintelor teoretice si 
practice la toate disciplinele, cu facilitarea accesului la examenul semestrial 
sau anual corespunzator rezultatelor de etapa obtinute. 
 

- Asigurarea informarii studentilor - de la inceputul anului universitar - asupra 
structurii pachetului de credite si a conditiilor de obtinere a acestora. 
 

- Continuarea schimburilor academice cu universitatile romane si din 
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strainatate care sa optimizeze descoperirea timpurie si valorificarea intr-un 
cadru elaborat a aptitudinilor teoretice si practice ale studentilor. 
 
 

- Accentuarea implicarii cadrelor didactice in pregatirea rezidentilor si 
diversificarea procesului didactic inclusiv prin invitarea unor profesori din 
alte centre medicale sau prin colaborari internationale. 
 

- Dezvoltarea invatamantului in limba engleza ca si reper calitativ academic 
de o deosebita importanta si actualitate. 
 

 

Termen: permanent 
Raspund: conducerea universitatii, prorectoratul didactic, decanii 
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In plan managerial si din perspectiva imaginii universitatii se impun: 
 

- Reactualizarea Cartei UMF Tg.Mures corespunzator dinamicii vietii 
academice si noilor repere legislative din domeniul educational. 
 

- Dezvoltarea mecanismelor de control a calitatii activitatii didactice si 
stiintifice si perfectionarea grilelor de autoevaluare a caror utilitate trebuie 
constientizata de intreg corpul didactic. 
 

- Vor continua - cu directa implicare a conducerii universitatii - intalnirile 
colegiale si simultan responsabilizante cu membrii catedrelor. 
 

- Preconizam continuarea dezvoltarii colaborarii cu institutii medicale si non- 
medicale, cu autoritatile locale, cu asociatii profesionale recunoscute pentru 
calitatea activitatii lor in vederea optimizarii activitatilor academice si a 
dotarilor tehnico-materiale. 
 

- Popularizarea – direct, prin mijloacele mass-media si prin colaborari cu 
centre medicale din strainatate – a ofertei educationale a UMF Tg.Mures in 
vederea atragerii absolventilor de liceu spre studiul medicinei, inclusiv a 
tinerilor de cetatenie straina integrabili in sistemul de predare in limba 
engleza care functioneaza in universitatea noastra. 
 

- Continuarea strategiei actuale de ocupare a posturilor si de promovare a 
cadrelor didactice care sa asigure necesarul de personal universitar si sa 
confere in continuare calitate activitatilor didactice si stiintifice. 
 

- Informarea elaborata a absolventilor de liceu privitor la conditiile admiterii 
organizate in vara anului 2010. 
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- Este deosebit de important ca toate cadrele didactice sa se considere membrii 
ai comisiei de etica universitara, sa adere la adevaratele valori promovate de 
invatamantul medical muresan. 
 

- Trebuie sa cultivam un climat in care fiecare sa constientizeze 
particularitatile raportului dintre expectatiile personale si cele colective si sa 
inteleaga faptul ca binele subiectiv al unei persoane mature si implicate este 
conditionat decisiv de sentimentul apartenentei la universitatea care - desi 
bogata in traditii - continua sa scrie istorie nu doar in viata academica ci si in 
plan uman si spiritual. 

 

Termen: permanent 

Raspund: conducerea universitatii si decanatele 

 
TG.MURES, FEBRUARIE 2010  
 

 
 


