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Planul operational al Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
pentru anul universitar 2010-2011, asigura cadrul organizatoric de indeplinire a
obiectivelor cuprinse in Planul strategic, pentru perioada 2009-2014, prin
stabilirea tacticilor manageriale, specifice etapei, astfel:

1. Tactici manageriale in domeniul educational

1.1. Continuarea procesului de revizuire permanenta a planurilor de
invatamant, vizand numarul de ore de activitate didactica, raportul disciplinelor
obligatorii si optionale, repartizarea disciplinelor pe ani de studii, in
concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS, astfel:

a) analizarea continutului planurilor de invdtamant si programelor
analitice si stabilirea, dupa caz, a modalitatilor de imbunatatire acestora;
Termen: 19.03.2011
Raspunde: decanul Facultatii de Comanda si Stat Major (FCSM)

P EVRR

conditiilor de efectuare a stagiilor de practica in diverse unitati de profil din
tara si straindtate.

Termen: 19.03.2011

Raspunde: decanul Facultatii de Comanda gi Stat Major (FCSM)

c) elaborarea noilor planuri de invdtamant, care vor intra in vigoare
incepand cu anul universitar 2011-2012.
Termen: - finalizare la nivelul FCSM - 15.04.2011;
- analiza in Senatul universitar — luna aprilie 2011
Raspund: decanul FCSM, sefii de catedre si titularii de discipline

d) definitivarea programelor analitice, pentru anul universitar 2011-
2012, in concordanta cu planurile de invatamant aprobate de senat.

Termen: 24.06.2011
Raspund: decanul FCSM, sefii de catedre si titularii de discipline

¢) Intocmirea programarii orare pentru anul universitar 2011-2012 si
aprobarea acesteia, de catre prorectorul pentru invatamant.
Termen: 12.09.2011
Raspunde: seful SME

1.2. Desfasurarea activitdtilor de planificare §i organizare a
invatdmantului si de elaborare a documentelor specifice, altele decat cele
referitoare la curricula educationala:

a) repartitia sarcinilor didactice pentru anul universitar 2011-2012;
Termen: 30.06.2011
Raspund: sefii de catedre
Coordoneaza: decanul FCSM

3din 16



b) stabilirea statului de functii didactice;
Termen: 30.06.2011
Raspund: sefii de catedre
Coordoneaza: decanul FCSM

c) scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante;
Termen: 15.11. 2010; 15.04 2011
Raspund: decanul FCSM, seful Serviciului Personal, Stat Major si
Relatii Internationale (SPSMRI)

d) inaintarea raportului, cdtre ministrul apdrarii nationale, pentru
aprobarea fondurilor necesare acoperirii, in sistemul ,,plata cu ora”, a sarcinilor
didactice corespunzatoare posturilor vacante / temporar vacante / rezervate;

Termen: 30.09.2011
Raspund: decanul FCSM, seful SME, seful SPSMRI si seful
Serviciului Financiar-Contabil (SFC)

e) descarcarea didactica pentru anul universitar 2010-2011;
Termen: 12.09.2011
Raspund: sefii de catedre
Coordoneaza: decanul FCSM

f) intocmirea tematicii orientative pentru lucrarile de disertatie si a
lucrarilor de absolvire a cursurilor pentru anul universitar 2011-2012;
Termen: 24.06.2011
Raspund: sefii de catedre
Coordoneaza: decanul FCSM

g) elaborarea Planului operational pentru anul universitar 2011-2012;
Termen: 15.09.2011
Raspunde: seful SME

h) stabilirea masurilor organizatorice preliminare pentru convocarea
stiintifico-metodica a personalului didactic;
Termen: 17.06.2011
Raspunde: seful SME

1) elaborarea programelor de admitere la studiile universitare de licenta,
studiile universitare de masterat, studiile universitare de doctorat si cursurile
postuniversitare, care se vor desfasura in cursul anului universitar 2011-2012;

Termen: 28.01.2011
Raspund: sefii unitatilor functionale de invatamant
Coordoneaza: seful SME

j) intocmirea documentelor pentru desfasurarea concursurilor de
admitere la studiile universitare de licentd, masterat, doctorat din anul
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universitar 2011-2012 s1 la cursurile postuniversitare care incep in luna
octombrie 2011;
Termen: 17.06.2011

Raspund.: sefii unitatilor functionale de invatamant

k) elaborarea Planului asigurarii tehnico-materiale;
Termen: 24.06.2011
Raspund: sefii structurilor universitatii
Coordoneaza: directorul administrativ

1) elaborarea Planului instruirii de comandament;
Termen: 23.09.2011
Raspunde: seful SPRISM

m) elaborarea Planului cu principalele activitdti pentru anul universitar
2011-2012

Termen: 23.09.2011

Raspund: sefii structurilor universitatii
Coordoneaza: seful SPRISM

n) intocmirea Darii de seamd privind desfasurarea invatdamantului in
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I, in anul universitar 2010-2011;
Termen: 30.09.2011

Raspund: sefii unitatilor functionale de invatamant si seful SME

o) elaborarea Analizei starii Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I,
in anul universitar 2010-2011;
Termen: 30.09.2011
Raspund: sefii structurilor universitatii
Coordoneaza: seful SME

p) actualizarea Catalogului bazei de date;
Termen: 30.06.2011
Raspund: sefii structurilor universitatii
Coordoneaza: seful SME

r) elaborarea Ghidului de studii pentru anul universitar 2011-2012;
Termen: 23.09.2011

Raspund: sefii structurilor universitatii
Coordoneaza: seful SME

s) elaborarea Planului de audit intern;
Termen: 21.10.2010
Raspunde: presedintele Comisiei de audit intern

t) desfasurarea activitatilor de audit intern;
Termen: noiembrie 2010 - iulie 2011
Raspunde: presedintele Comisiei de audit intern
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t) elaborarea raportului de audit academic, prezentarea acestuia in
sedinta senatului universitar si postarea pe site-ul universitatii;
Termen: 20.07. 2011

Raspunde: presedintele Comisiei de audit intern

1.3. Analiza rezultatelor evaludrii cunostintelor si competentelor
studentilor si a nivelului de eficientizare a actului didactic.
Termen: iulie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: decanul FCSM

1.4. Intreprinderea demersurilor pentru operationalizarea programelor de
studii universitare de licenta autorizate sd functioneze provizoriu.
Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru invatamant

1.5. Stabilirea s1 aplicarea masurilor necesare pentru asigurarea
functionarii tuturor programelor de studii universitare de masterat acreditate.
Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru invatamant

1.6. Promovarea libertdtilor academice, prin exprimarea gandirii libere a
membrilor comunitatii universitare, prin cultivarea pluralismului opiniilor, prin
dezbaterea si confruntarea constructivda de idei, concomitent cu asumarea
raspunderii personale, bazata pe competenta si etica profesionala.

Termen: permanent
Raspunde: comandantul (rectorul) universitatii

1.7. Continuarea procesului de consolidare a locului si rolului institutiei
tutorelui, in contextul promovarii ferme si eficiente a sistemului programelor
educationale individualizate.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

1.8. Intreprinderea demersurilor pentru obtinerea, de catre absolventii
cursurilor organizate de universitate, prin actele de studii, a calificarilor
echivalente pe piata muncii din mediul civil, recunoscute de Ministerul Muncii,
muncii a personalului armatei care paraseste sistemul militar.

Termen: permanent
Raspunde: comandantul (rectorul) universitatii

1.9. Declansarea procedurilor de autorizare a programelor de studii
universitare de masterat in forma de invatdmant la distantd on-line, care se vor
desfasura prin Departamentul pentru Invataimant Distribuit Avansat la Distanti
incepand cu anul universitar 2011-2012.

Termen: 14.10. 2010
Réspunde: seful Departamentului pentru Invitimant Distribuit
Avansat la Distanta (DIDAD)
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1.10. Implementarea Programului de Invatare a Limbilor Striine in
Armata Romaniei, elaborat pe baza prevederilor "Cadrului European Comun
de Referintd".

Termen: 17.10. 2010
Raspunde: seful Departamentului de Limbi Straine (DLS), in
colaborare cu catedra de profil

1.11. Asigurarea caracterului echitabil, relevant, fiabil, accesibil si
transparent al procedurilor de admitere in Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I’, pentru toate programele de studii si formele de pregatire.

Termen: permanent
Raspund: decanul FCSM si seful SME

1.12. Analiza standardelor de evaluare a candidatilor la admitere si
stabilirea modalitatilor de crestere a nivelului de obiectivitate si exigenta in
aplicarea constanta si echitabila a acestora.

Termen: 30.11. 2010
Raspund: decanul FCSM

1.13. Perfectionarea sistemului de evaluare periodica si finala a
studentilor, pe baza unor probe relevante pentru integrarea absolventului in
activitatea profesionald, conform nivelului actului de studii.

Termen: permanent

Raspunde: decanul FCSM

1.14. Implicarea Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I” in
consilierea si orientarea absolventilor de liceu spre studii superioare militare.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

1.15. Elaborarea, de cétre toti titularii de discipline, a materialelor pentru
toate activitatile didactice (curs si aplicatii), atat pe suport electronic, cat si
tiparit.

Termen: 14.02.2011
Raspunde: decanul FCSM

1.16. Intreprinderea demersurilor pentru redefinirea titulaturii structurilor
de Invdtamant (actualmente colegii) in concordanta cu terminologia actuala.
Termen: 01.10.2010
Raspunde: conducerea universitatii

1.17. Utilizarea sistemului de notare la evaluarea fiecarei discipline
conform prevederilor in vigoare, (folosirea notelor intregi de la 1 la 10).
Termen: permanent
Raspunde: corpul profesoral
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1.18. Intreprinderea demersurilor pentru eliminarea conditiondrii

eqe v, *

Termen: 01.10.2010
Raspunde: conducerea universitatii

2. Tactici manageriale in domeniul cercetarii stiintifice

2.1. Analiza nivelului de performantd a cercetarii stiintifice din
universitate si stabilirea masurilor pentru sustinerea prioritard a acesteia.
Termen: ianuarie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.2. Adoptarea masurilor necesare pentru cresterea eficientei cercetarii
stiintifice, prin identificarea unor noi directii de cercetare in domeniul stiinte
militare s1 informatii precum si in cel al securitatii si apararii nationale si
includerea acestora in planurile cercetarii stiintifice din universitate.

Termen: 31.03.2011

Raspunde: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.3. Perfectionarea planificdrii activitatii de cercetare stiintificd pe baza
propunerilor beneficiarilor si a dinamicii mediului militar si de securitate prin
actualizarea programelor si tematicilor de cercetare si elaborarea documentelor
de conducere curentd a cercetarii stiintifice in universitate.

Termen: permanent
Raspund: prodecanul FCSM pentru cercetarea stiintifica,
directorul Centrului de Studii Strategice de Aparare §i Securitate
(CSSAS), directorii centrelor de cercetare; seful Biroului Programe
Comunitare, Cercetare Stiintifica Universitara gi Doctorat

(BPCCSUD)

2.4. Constituirea unor echipe de cercetare performante, interdisciplinare,
care sa faca posibila participarea fiecdrui centru de cercetare stiintifica, cu cel
putin doua proiecte de cercetare multianuale, cu performante si sanse reale de a
castiga, la competitiile de granturi, nationale / internationale, care sd pund in
valoare potentialul de cercetare stiintificdi din Universitatea Nationala de
Apadrare ,,Carol I”.

Termen: 15.10.2010
Raspund: directorii centrelor de cercetare
Coordoneaza: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.5. Asigurarea unui caracter dinamic al forumului deschis de CSSAS al
dezbaterii stiintifice pe Internet, in domeniul securitatii s1 apararii, pe marginea
lucrarilor publicate, articolelor din reviste si altor activitati publice.

Termen: permanent
Raspunde: directorul CSSAS

2.6. Analiza periodica, in Consiliul Cercetarii Stiintifice, a nivelului de
implicare a cercetatorilor si centrelor de cercetare stiintifica in programe
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complexe de cercetare, impreund cu cercetdtori din alte universitati sau centre
de cercetare in domeniile apararii si securitatii, precum si in domenii conexe si
stabilirea masurilor de intensificare a acestui proces.

Termen: trimestrial

Raspund: prodecanul FCSM pentru cercetarea stiintifica,

directorul CSSAS

Coordoneaza: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.7. Organizarea Sesiunii de comunicari stiintifice ,,STRATEGII XXI” si
a doud manifestari stiintifice, de catre CSSAS, cu participare internationala.
Termen: aprilie 2011, mai-iunie 2011
Raspund:  prodecanul FCSM pentru  cercetarea  stiintifica,
directorul CSSAS, directorii centrelor de cercetare, seful
BPCCSUD
Coordoneaza: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.8. Sprijinirea activitdtilor de elaborare si publicare de noi cursuri,
manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice, in folosul
procesului educational.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

2.9. Stimularea initiativei de cercetare de jos in sus, bazatd pe
cunoasterea tendintelor din domeniul ,,Stiinte militare s1 Informatii” si
"Securitate Nationald", astfel incéat sa se asigure un echilibru intre cercetarea
fundamentala si cea aplicata.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

2.10. Continuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de
licentd, master si doctorat, In activitatile de cercetare.
Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

2.11. Cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiintifice in reviste de
specialitate si la conferinte cu cotare ISI care nu sunt numai in domeniul militar,
cu accent pe probleme legate de riscuri, amenintari si securitate la nivel local si
global, dezvoltare strategica, impact social al trupelor in teatre de operatii etc.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

2.12. Continuarea aplicarii masurilor pentru imbundtitirea calitatii
programelor de studii de doctorat si trecerea efectiva la doctoratul cu frecventa.

Termen: 30.09.2011
Raspunde: conducerea universitatii
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2.13. Atragerea, in continuare, de fonduri prin proiecte castigate prin
competitie nationald si internationala.
Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru cercetare

2.14. Continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor, la care sa fie atrase si lucrari din mediul universitar
civil.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

2.15. Initierea si dezvoltarea unor manifestari stiintifice internationale, de
anvergura, la care sa fie co-organizatori cele doud foruri tutelare: Ministerul
Apararii Nationale s1 Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Termen: 30.09.2011, pentru anul universitar 2011-2012
Raspunde: prorectorul pentru invatamant

2.16. Continuarea eforturilor de cercetare stiintifica pe domeniul stiinte
militare, precum §i in domenii conexe, prin parteneriate cu universitati civile si
militare din tara g1 strainatate.

Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

eqe v, o

prin programele europene din fonduri structurale.
Termen: permanent
Raspunde: decanul FCSM

3. Tactici manageriale in domeniul asigurarii calititii procesului educational

3.1. Analizarea si revizuirea, dupa caz, a reglementarilor institutionale
ale universitatii, in scopul mentinerii prevederilor acestora in ritmul dinamicii
transformarilor aparute in sistemul national de invatdmant, precum si cele ale
evolutiilor care se inregistreaza la nivelul institutiei pe linia calitétii educatiei.

Termen: permanent
Raspunde: seful SME

3.2. Dezvoltarea gradului de implementare a unei culturi a calitatii, atat
la nivelul corpului profesoral, cat si la nivelul studentilor, prin promovarea
celor mai adecvate politici s1 proceduri asociate pentru asigurarea calitdtii,
precum si a standardelor propriilor programe de studiu si de acordare a
titlurilor stiintifice.

Termen: permanent
Raspund: prorectorul pentru invatamdnt §i prorectorul pentru
cercetarea stiintifica
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3.3. Coordonarea aplicarii politicilor, procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitdtii, aprobate de senatul universitar, conform
domentilor si criteriilor prevazute in Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale.

Termen: permanent
Raspunde: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Coordoneaza: prorectorul pentru invatamant

3.4. Evaluarea corpului profesoral, de catre studenti.
Termen: - iunie-iulie 2011 pentru programele de studii
universitare de licenta si masterat;
- la sfarsitul fiecarui program de studii din cadrul
educatiei permanente.
Raspunde: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.5. Analiza rezultatelor evaluarii calitatii corpului profesoral, pe baza
metodologiei elaborate in acest sens si stabilirea, dupa caz, a masurilor de
creare a conditiilor pentru perfectionarea pregatirii personalului didactic mai
putin performant, prin programe destinate acestui scop.

Termen: iulie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii

3.6. Identificarea posibilitatilor tehnice 1 financiare pentru
implementarea unui sistem antiplagiat la nivelul universitatii si declansarea
demersurilor in acest sens.

Termen: -20.01.2011

Raspunde — prorectorul pentru invatamant

3.7. Monitorizarea capacitdtii structurilor de invatamant de a satisface
cerintele beneficiarilor si de a implementa standardele de calitate.
Termen: semestrial
Raspunde: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.8. Evaluarea resurselor de invatare si serviciilor oferite studentilor, de
catre Universitatea Nationald de Aparare "Carol I".
Termen: iulie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

3.9. Afisarea, la panourile unitatilor functionale de invatamant, a
standardelor de evaluare a cunostintelor si competentelor studentilor.
Termen: octombrie 2010
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

3.10. Trimiterea, in teritoriu, a chestionarelor de evaluare a calitatii
procesului educational din universitate, de catre angajatori si absolventi, pentru
obtinerea informatiilor referitoare la modul in care procesul educational din
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universitate, contribuie la integrarea rapida si eficienta a absolventilor in
activitatea profesionala.

Termen: 21.01.2011
Raspunde.: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.11. Elaborarea Raportului anual de evaluare internd cu privire la
asigurarea calitatii educatiei in Universitatea Nationald de Aparare "Carol 1".
Termen: septembrie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

3.12. Marirea vizibilitatii comisiei de etica in cadrul universitatii.
Termen: permanent
Raspunde.: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.13. Identificarea resurselor financiare pentru implementarea unor softuri
destinate verificdrii originalitatii lucrarilor de licenta, disertatie, publicatii etc.
Termen: 30.09.2011
Raspunde.: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.14. Gasirea unor modalitati adecvate dezvoltarii de programe de studii
pentru civili, care sa permitd invatarea colaborativa intre studentii civili si
studentii militari.

Termen: 30.09.2011
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

3.15. Identificarea modalitatilor prin care sd se realizeze un sistem de
recompensare a studentilor cu rezultate bune, precum si de recuperare a celor cu
probleme.

Termen: 30.09.2011
Raspunde: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

3.16. Eliminarea criteriului de medie in regulamentul de alegere al
studentilor reprezentanti.
Termen: 30.09.2011
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

3.17. Implementarea unui sistem informatic de formare si gestionare de
baze de date cu informatii relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala
a calitatii.

Termen: 30.09.2011
Raspunde: Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii

4. Tactici manageriale in domeniul resurselor umane

4.1. Continuarea crearii conditiilor pentru perfectionarea profesionald a
personalului universitatii.

Termen: permanent
Raspunde: seful SPSMRI

12 din 16



4.2. Orientarea si consilierea, pe domenii de cariera, a cadrelor militare
ale universitatii, planificarea si monitorizarea evolutiei profesionale a acestora.

Termen: permanent
Raspunde: seful SPSMRI

4.3. Cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor didactice.
Termen: permanent
Raspund: comisiile de concurs

4.4. Identificarea fondurilor proprii ale universitatii pentru acordarea de
distinctii §i premii personalului didactic si bibliotecarilor.
Termen: ianuarie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspunde: prorectorul pentru invatamdnt si prorectorul pentru
cercetarea stiintifica

5. Tactici manageriale in domenii conexe:

5.1 Domeniul logistic

Identificarea surselor financiare pentru continuarea procesului de
completare si modernizare a dotarii spatiilor pentru invatamant si cercetare. In

g0, 0,

a) continuarea informatizarii procesului educational;
Termen: permanent
Raspunde: seful serviciului Comunicatii si Informatica (SCI)

b) dezvoltarea sistemelor INTERNET s1 INTRANET, pentru a asigura
accesul continuu si rapid la sursele de documentare;

Termen: permanent
Raspunde: seful SCI

¢) monitorizarea bunei functionari a intregului suport tehnic, asigurarea
mentenantei sistemelor informatice si asigurarea asistentei tehnice de
specialitate, tuturor resurselor informatice;
Termen: permanent

Raspunde seful SCI

d) dezvoltarea capacitatilor specifice invatdmantului distribuit avansat la
distanta prin internet pe banda larga;
Termen: permanent
Raspunde: seful SCI

e) asigurarea infrastructurii tehnice pentru mentinerea sistemului
elearning in reteaua INTERNET;
Termen: permanent
Raspunde: seful SCI
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f) dezvoltarea bibliotecii virtuale prin achizitionarea, distribuirea si
accesul la baze de date on-line.

Termen: permanent
Raspunde: seful SCI

g) continuarea dotarii cu mobilier adecvat, tehnica de calcul, sistem
integrat de bibliotecd, sisteme de securizare §i protectie a documentelor, in
vederea cresterii calitatii serviciilor oferite utilizatorilor;

Termen: permanent
Raspunde: directorul administrativ

h) implementarea unui sistem electronic de gestiune a proceselor
administrative
Termen: permanent
Raspunde: directorul administrativ

5.2. Domeniul financiar

5.2.1. Analiza eficientei managementului financiar pentru anul
universitar 2010-2011 (utilizarea fondurilor bugetare, realizarea de venituri
proprii si modul de folosire a acestora, atragerea de donatii §i sponsorizari).

Termen: luna iunie 2011, in sedinta senatului universitar
Raspund: directorul administrativ si seful SFC

5.2.2. Cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, in calitate de
utilizator, cat si in calitate de beneficiar, din programul de investitii al
ordonatorului principal de credite.

Termen: permanent
Raspunde: seful SFC

5.2.3. Gestionarea eficienta a veniturilor proprii.
Termen: permanent
Raspund: directorul administrativ si seful SFC

5.2.4. Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare
alternative (proiecte de cercetare nationale si internationale, sponsorizari,
servicii catre comunitate etc).

Termen: permanent
Raspund: directorul administrativ §i seful SEFC

5.2.5. Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de
invatdmant cu tehnica IT.
Termen: permanent
Raspund: directorul administrativ si seful SFC
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5.2.6. Atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea
modernizarii.
Termen: permanent
Raspund: directorul administrativ si seful SFC

5.2.7. Cresterea numadrului de locuri in regim cu taxd pentru studentii
proveniti din mediul civil la programele de studiu care sunt deschise acestora.
Termen: permanent
Raspund: conducerea universitatii

5.2.8. Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare
alternative (proiecte de cercetare, sponsorizari).
Termen: permanent
Raspund: directorul administrativ si seful SFC

5.3. Domeniul relatiilor de colaborare inter-universitara si cu societatea civila

A. Pe plan national

5.3.1. Sprijinirea initiativelor de participare a cadrelor didactice ale
universitdtii la actiuni menite sd promoveze imaginea Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I”, in mediul academic, economic si social.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru invatamant

5.3.2. Stabilirea unor relatii mai stranse cu mass media.
Termen: permanent
Raspund: prorectorul pentru invatamdnt si prorectorul pentru
cercetarea stiintifica

5.3.3. Asigurarea transparentei publice a datelor si informatiilor, in forma
tiparitd si in forma electronica, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor si despre orice
aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti in special.

Termen: permanent
Raspund: prorectorul pentru invatamdnt si prorectorul pentru
cercetarea stiintifica

B. Pe plan international

5.3.4. Derularea, in continuare, a programelor de cooperare, pe linie de
invatamant §i cercetare cu universitati similare din strainatate, inclusiv prin
organizarea, In comun cu studenti si cadre didactice apartinand acestora, a
exercitiilor complexe, care se organizeaza la sfarsitul fiecarui an universitar.

Termen: permanent
Raspund: prorectorul pentru invatamdnt §i prorectorul pentru
cercetarea stiintifica
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5.3.5. Prezentarea detaliatd si actualizatd, pe site-ul universitatii, a
ofertei educationale privind programele de studii cu predare in limbi strdine de
circulatie internationald si a programelor de studii in limba romana, pentru
atragerea unui numar cit mai mare de studenti straini.

Termen: permanent
Raspunde: directorul DLS

5.3.6. Introducerea, in circuitul stiintific international, a lucrarilor
reprezentative elaborate de personalul didactic al universitatii.
Termen: permanent
Raspunde: prorectorul pentru cercetarea stiintifica

Prevederile Planului operational se detaliaza in planurile de activitati
lunare.

RECTORUL
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,Carol I”
General-locotenent
prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI
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