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PLANUL OPERATIONAL al Universitati HYPERION din Bucuresti
stabileste principalele actiuni si masuri care vor fi intreprinse in anul 2009
menite sa conducd la o desfasurare corespunzatoare a activitatii academice,
administrativ-financiare si sociale din Universitate. Aceste actiuni §i masuri
decurg din PLANUL STRATEGIC pe perioada 2008-2012 si tin seama de
realizarile din anul 2008 precum si de hotararile Senatului Universitatii Hyperion
si de reglementarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii urmand a sta la
baza conducerii operative a universitatii in anul 2009.
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1. CADRUL JURIDIC DE INFIINTARE, EVOLUTIA ORGANIZATORICA,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE UNIVERSITATII HYPERION DIN BUCURESTI

1.1. Statutul juridic

Universitatea Hyperion a fost fondatd in anul 1990 in cadrul Fundatiei Universitare
Hyperion, ca institutie de Tnvatamant superior si cercetare stiintifica, cu caracter privat, de tip
non-profit si fard afilieri politice sau religioase.

Ca si Fundatia Universitara Hyperion, infiintatd prin Decizia Judecatoreasca nr. 2064
din 14 septembrie 1990 (Anexa nr.1), Universitatea Hyperion din Bucuresti este o asociatie
cultural-stiintificad de Tnvatdmant si cercetare, creata pe baza Legii 21/1924, redefinita prin
0.U.G nr.26/2000, a Asociatiilor si Fundatiilor, ca organizatie neguvernamentala, autonoma si
fara scop lucrativ.

Datorita dezvoltarii sale si cresterii volumului de activitati didactice si stiintifice, in
urma hotararii Senatului din 18.04.1992, a Avizului nr. 12041/02.09.1992 al Ministerului
Invatamantului si a Sentintei Civile nr. 315/18.09.1992 a Judecitoriei Sectorului 1 Bucuresti,
Universitatea Hyperion a dobandit personalitate juridica distinctda 1n cadrul Fundatiei
Universitare Hyperion sub egida cdreia functioneaza (Anexa nr.2).

In urma procesului de acreditare institutionald a specializarilor, in diferite profiluri,
Universitatea Hyperion din Bucuresti a fost acreditatd institutional si Infiintatd prin Legea nr.
275/15 mai 2002, publicata Tn Monitorul Oficial nr. 335/20 mai 2002 (Anexa nr.3). Ca urmare,
potrivit Art. 103, al. (2) din Legea 84/1995, a invétémﬁntului (republicata), Universitatea
Hyperion a fost integrata in sistemul national de Tnvatdmant.

Astfel statutul juridic al Universitatii Hyperion din Bucuresti este cel de persoana
juridicad de drept privat si utilitate publica, recunoscuta prin Sentinta Civila nr.
315/18.09.1992 a Judecitoriei Sectorului 1 din Bucuresti si Legea 275/15.05.2002 privind
infiintarea Universitatii Hyperion din Bucuresti, lege prin care Universitatea Hyperion
din Bucuresti a fost acreditata institutional si implicit integrata in sistemul national de
invitamant din Romania.

Membrd a mai multor forumuri si organizatii academice internationale, Universitatea
Hyperion din Bucuresti respecta si este de acord cu “Declaratia Universala a Drepturilor
Omului” adoptatd de O.N.U. 1n 1948, cu celelalte acorduri internationale in domeniul
invatamantului sau privind drepturile omului semnate de Romania, a aderat la The Magna
Charta of European Universities adoptata la Bologna 1n 1988, este de acord si adera la The
Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of Institution of Higher Education
(1988), la principiile Declaratiei de la Bologna din 1999 (“Procesul Bologna”), precum si la
celelalte declaratii si hotarari adoptate de organismele europene in domeniul Tnvatamantului in
ultimul deceniu.

Decurgand din principiile si declaratiile solemne ale documentelor si conventiilor
internationale si universale mentionate mai sus, principiile fundamentale, obiectivele si
normele care stau la baza existentei si functionarii Universitatii Hyperion din Bucuresti sunt
inscrise in Carta Universitatii Hyperion din Bucuresti care cuprinde ansamblul normelor si
prevederilor ce reglementeaza activitatile comunitatii universitare in spatiul universitar
propriu, precum si relatiile academice, juridice si administrative ale Universitatii Hyperion cu
persoane fizice sau juridice sau cu alte institufii sau asezaminte academice nationale si
internationale.



1.2. Dinamica dezvoltarii Universitatii Hyperion din Bucuresti

Universitatea Hyperion din Bucuresti si-a inceput primul an universitar 1in luna
octombrie 1990 cu un numar de aproximativ 1500 de studenti la cursurile de zi si cu frecventa
partiald (sau fara frecventd) la patru programe de studiu din cadrul a patru facultati, si anume:
Facultatea de Fizica, Facultatea de Filologie-Ziaristica, Facultatea de Drept si Facultatea de
Psiho-Sociologie. In urma evaludrilor externe efectuate de CNEAA, efectuate in anul 1995,
toate cele patru programe de studii (specializari) au fost autorizate sa functioneze asa cum
rezulta si din Hotararea de Guvern nr. 568/1995. In anul 1991, In urma asigurarii cadrului
logistic si corpului profesoral necesar, au inceput activitatea Tnca sase facultati, si anume:
Facultatea de Istorie, Facultatea de Electronica si Calculatoare, Facultatea de Arte, Facultatea
de Matematici, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Arhitecturd si Constructii. In
urma activitatilor de evaluare de catre Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare
(CN.E.A.A)), si apoi de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior (A.R.A.C.L.S.), in prezent universitatea functioneazd cu un numar de 11 facultati,
care cuprind 21 programe de studiu, acreditate sau autorizate prin mai multe Hotarari de
Guvern.

Dupa cum s-a mentionat datoritd dezvoltarii sale si cresterii volumului de activitati
didactico-stiintifice, in urma hotdrarii senatului din 18.04.1992 si a Sentintei Civile
nr. 315/18.09.1992 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti (Anexa nr.2), Universitatea Hyperion
din Bucuresti a dobandit personalitate juridicd distinctd in cadrul Fundatiei Universitare
Hyperion sub egida céreia functioneazd in continuare asa cum rezultd din Sentinta Civila
mentionatd mai sus.

In urma procesului de evaluare institutionaldi si a specializdrilor autorizate,
Universitatea Hyperion din Bucuresti a fost acreditata institutional si Infiintatd prin Legea
nr.275/ 15 mai 2002 si publicata in Monitorul Oficial nr. 335/20 mai 2002 (Anexa nr.3).

In figura 1 se prezinti dinamica dezvoltirii numiarului de programe de studii din
universitate.

Figura 1
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1.3. Misiunea si obiectivele Universititii Hyperion din Bucuresti

Misiunea Universitatii Hyperion din Bucuresti este didacticd si de cercetare
stiintifica in cadrul tuturor programelor de studii din componenta universitatii.

Atat misiunea didactica cat si cea de cercetare stiintificd, precum si obiectivele
strategice ale Universitatii Hyperion sunt bine precizate Tn Cartd, caracterizandu-se prin
urmatoarele directii si activitati cum sunt:



- desfasurarea activitatilor de invatamant superior si de cercetare stiintifici in
vederea pregatirii de specialisti, cadre didactice si cercetdtori pentru diferite domenii de
activitate cum sunt stiintele exacte, stiintele tehnice, stiintele umaniste, stiintele juridice,
economice, politice, psihosociopedagogice si alte asemenea;

- desfasurarea activitatilor cultural-artistice si cele de Tnvatamant superior in domeniul
artelor (teatru, film, TV etc.) si de creatie artistica;

- tezaurizarea §i raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane in orice domeniu al
stiintelor, culturii i creatiei umane;

- promovarea valorilor stiintei, culturii §i civilizatiei universale;

- asigurarea conditiilor pentru a face posibilad transmiterea si diseminarea cunostintelor
si dezvoltarea acestora prin cercetare si inovare;

- cooperarea permanentd cu alte universitati si asezaminte de stiinta, artd, cultura si
invatamant ca o preocupare constanta de a se ajunge la o cat mai buna cunoastere si dezvoltare
a valorilor umane si spirituale, ignorand orice frontiera geografica si restrictiile de orice fel.

Intreaga activitate din cadrul universititii este guvernati si se desfisoard pe baza
prevederilor Cartei Universitare, a Regulamentului de Ordine Interioard, a Regulamentului
pentru activitatea profesionala a studentilor, precum si a planurilor strategice si operationale
aprobate de Senatul Universitatii Hyperion din Bucuresti.

Din analiza structurii universitatii rezultd si specificitatea misiunii universitatii si
oportunitatii programelor de studiu si cercetare care acoperd o paleta larga a domeniilor de
studiu de tip “universitar” in care sunt pregdtite, cu precadere, cadre didactice atit pentru
invatamantul preuniversitar, cat si pentru cercetare si invatamant universitar. Aceste deziderate
se realizeaza, in special, prin programele si facultatile de tip strict “universitar” cum sunt cele
din domeniul stiintelor fundamentale sau ale naturii (fizicd, matematica, geografie etc.),
stiintelor umaniste (istorie, filologie, limbi straine, jurnalism, psihologie, sociologie etc.),
precum si programele de stiinte tehnice, juridice, economice, politice si din domeniul teatral si
cinematografic (Facultatea de Arte).

Astfel misiunea Universitatii Hyperion este de tip multidisciplinar, dar si de tip
multicultural si de diseminare a cunostintelor si a valorilor cultural-stiintifice si artistice.

Realizarea misiunii Universitatii Hyperion din Bucuresti se face apelandu-se la diferite
mijloace specifice Invatamantului superior prin imbinarea experientel institutiilor de profil de
prestigiu care fiinteaza de mai multi ani, cu avantajele unei autonomii universitare largite si a
unei mai mari mobilitdti de inovare si adaptare, proprie institutiilor independente de
invatdmant universitar.

Misiunea Universitatii Hyperion constituie sursa de elaborare a obiectivelor strategice
si a planurilor operationale prin care se realizeaza aceste obiective §i misiunea asumata, in
intregul sau.

Tindnd seama de misiunea universitatii si de tendintele si cerintele actuale ale
dezvoltarii Tnvatamantului superior, obiectivele strategice ale Universitatii Hyperion trebuie sa
raspunda acestor cerinte in scopul ridicarii universitatii la nivelul universitatilor de varf din
Romania si la accederea integrarii efective a acesteia in sistemul de invatamant superior
european.

Obiectivul Strategic General se refera la perfectionarea activitatilor didactice,
stiintifice si a managementului institutional pentru dezvoltarea in continuare a
Universititii Hyperion din Bucuresti in scopul consolidarii ca institutie la nivel national si
integrarii ei in spatiul European al Invitimantului Superior definit prin Declaratia de la
Bologna — 1999 si Conferintele de la Berlin din 2003 si Lisabona din 2002.

Obiectivele strategice concrete care deriva din Obiectivul Strategic General sunt
urmatoarele:

- asigurarea conditiilor pentru realizarea misiunii Universitatii Hyperion si cresterea calitatii
activitatilor in vederea consolidarii acesteia ca institutie de nivel national si international;
- cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic;



- dezvoltarea cercetarii stiinfifice in acord cu strategia si prioritatile definite la nivel national si
european;

- dezvoltarea, perfectionarea si diversificarea programelor de studiu si adaptarea conginutului
lor la cerintele de pe piata muncii;

- dezvoltarea patrimoniului si bazei materiale;

- asigurarea calitatii vietii si activitatii studentilor;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management universitar bazat pe principiile autonomiei
universitare, Tn acord cu exigentele actuale privind asigurarea calitatii educatiei si aplicarea
Procesului Bologna (1999).

Pentru asigurarea indeplinirii misiunii §i obiectivelor strategice, Universitatea are un
Plan Strategic ce cuprinde un set de obiective care permit formularea anuald a obiectivelor
operationale si de dezvoltare cuprinse in Planurile Operationale.

Planul strategic de dezvoltare pe perioada 2008-2012 si planurile operationale anuale
sunt aprobate de Senatul Universitatii fiind cunoscute de membrii tuturor facultatilor si
departamentelor din universitate.

Urmarirea indeplinirii obiectivelor Planului Strategic si planurilor operationale anuale
se face prin procedee riguroase si specifice aplicate atat la nivelul Comisiilor de Asigurare a
Calitatii pe universitate si din facultati si Comisiilor din cadrul Senatului, cat si de catre
Comisiile de Audit intern si al Comisiilor de coordonare si control din cadrul Rectoratului
universitatii.

2. STRUCTURA SI STAREA UNIVERSITATII LA 1 IANUARIE 2009

2.1. Structura organizatorica a Universitatii Hyperion din Bucuresti

In figura 2 este redatd Organigrama in care este prezentatd structura organizatorica si
functionala a Universitatii “Hyperion “ din Bucuresti.

Dupa cum reiese din Organigrama si din Carta Universitatii Hyperion, Universitatea
Hyperion intrd in componenta Fundatiei Universitare Hyperion infiintata prin Sentinta Civilda
nr. 2064/14.09.1990 a Judecitoriei Sectorului 1 Bucuresti (Anexa nr.1). In componenta
Fundatiei intrd si alte unitati care conlucreaza la realizarea scopurilor Universitatii, cum sunt
Institutul de Cercetare-Dezvoltare Hyperion, Biblioteca Universitara Centrald Hyperion,
Programul Mass-Media pentru Fundatia Universitard Hyperion si altele.

Pe langa facultatile de Drept si Administratie Publica sau de Stiinte Economice, in
Universitatea Hyperion functioneaza facultdtile de Matematica-Informatica, Fizica, Litere si
limbi strdine, Psihologie, Stiinte Politice si Sociologie, Jurnalism, Istorie-Geografie,
Electronicd, Automatica si Informatica Aplicatd precum si Facultatea de Arte, deci are
structura unei adevarate universitati cu specializari din mai multe domenii si profiluri.

In prezent in Universitatea Hyperion din Bucuresti se deruleazi programe de studii atat
la nivel de licenta (21 programe), cit si de masterat, acestea din urma fiind organizate la
specializarile (programele) acreditate. In cadrul programelor de licentd sunt organizate atét
cursuri cu frecventa (la zi), cat si cursuri de invatamant la distanta (I.D.) si cu frecventa redusa
(F.R), toate fiind aprobate de CNEAA sau de ARACIS.

In urma acreditarii institutionale si ca urmare a aplicarii reglementirilor Procesului
Bologna, Universitatea Hyperion din Bucuresti este alcatuitd din urmatoarele facultati:
Facultatea de Fizica, Facultatea de Electronica, Automatica si Informatica Aplicata, Facultatea
de Matematica-Informatica, Facultatea de Litere si Limbi Straine, Facultatea de Jurnalism,
Facultatea de Psihologie, Facultatea de Stiinte Politice, Sociologie si Relatii Internationale,
Facultatea de Istorie-Geografie, Facultatea de Drept si Administratie Publicd, Facultatea de
Stiinte Economice, Facultatea de Arte (Tabelul 1). Cadrele didactice ale Universitatii
Hyperion din Bucuresti sunt grupate pe catedre si colective, fiecare dintre acestea fiind
subordonate direct unei facultafi sau departament (in cele care functioneaza independent).
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Tabelul 1

PROGRAME DE STUDII
UNIVERSITARE DE LICENTA
Nr. Facultatea Domeniul Specializarea Forma de Aprobarea | Numadr
crt. Acreditata (A) sau organizare acreditarii de
autorizata sa functioneze (Zi/ID/FR) sau credite
provizoriu (AP) autorizarii
Drept si Drept Drept A/AP Z1/ID HSOO924 4 240
1 | Administratie > — ;
. o Stiinte Administratie H.G.696/
Publica administrative | publica AP/AP ZUID 2000 180
Limba si
literatura romana
— o limba si
. Ce C e literatura
’ thfre si limbi leba si moderni A 71 H.G. 944/ 180
straine literatura < 2002
(enlgeza,
franceza, italiana,
chineza,
japoneza)
3 | Jurnalism Stiinte .aI? .. Jurnalism A/AP Z1/FR H.G. 944/ 180
comunicarii 2002
4 | Psihologie Psihologie Psihologie A Z1 HSOO924 Y 180
. . C H.G. 944/
5 | Fizica Fizica Fizica A Z1 2002 180
Artele
Teatru spectacolului A Z1 H.G. 944/ 180
. 2002
(Actorie)
Cinematografie,
6 | Arte fotografie,
Cinematografie | media (Regie de H.G. 944/
si media filmsi TV, A 2 2002 180
Imagine de film
si TV)
Istorie Istorie A Z1 HZCE) gg 3 180
7 | Istorie-Geografie H.G.696/
Geografie Geografie AP Z1 2000 180
Finante Finante si banci A/AP Z1/ID H%g; 6/ 180
Contabilitate si
Contabilitate informatica de A/AP Z1/1D Hz% 820/ 180
gestiune
Economie si .
y . afaceri Afaceri. A/AP ZI/ID HG. 6351 g9
8 | Stiinte Economice . . internationale 2008
internationale
Economia
Admlr.nstrarea cor.ner‘;ulu.l, . AP/AP 71D H.G.940/ 180
afacerilor turismului i 2004
serviciilor
Management Management A/AP Z1/1D H.G. 180
£ £ 1609/2004




Stiinte Politice, . . . . H.G.

o Sociologie si Sociologie Sociologie A 71 1609/2004 180
Eli:iﬂ;‘;ionale Stiinte Politice | Stiinte Politice | AP/AP ZI/FR H.2GO.886/ 180
Matematica- . . H.G.922/

10 Informatica Informatica Informatica A Z1 2008 180

. Automatica si
Ingineria .o H.G.
sistemelor Informatica A 2 67612007 | >0
aplicata
Inginerie -
. clectronica gi | icctronic AP VA HG 944/ 1 940
Electronica, > .. | aplicatd 2002
AV telecomunicatii
11 | Automatica si —
Inf ticA aplicat Inginerie
nrormatica aplicata RN
economica in
Inginerie si domeniul H.G. 944/
management electric, AP 2 2002 240
electronic si
energetic

In prezent in Universitatea Hyperion din Bucuresti se deruleaza 26 programe de studii
de masterat la specializdrile (programele) acreditate (Tabelul 2).

Aceste programe de masterat au fost organizate in anul 2008-2009 ca o continuare a
programelor aprobate de MedC, prin adresele nr. 39963/30.10.2003; 42280/27.11.2003;
42982/2.12.2003; 24020/6.01.2004; 24709/20.01.2004; 28211/29.03.2004; 44110/22.11.2004;
27660/24.02.2006 si a programelor aprobate de Senatul Universitatii Hyperion prin Hotararea
nr. 313/25.03.2008 in baza Legii nr. 2/2008 publicata in Monitorul Oficial nr. 21/11.01.2008.

Tabelul 2
PROGRAME DE STUDII DE MASTERAT
Nr Domeniul de Forma de Numar
) Facultatea . g Programul de studiu de master | . _ . . de
Crt. licenta invatamant .
credite
Leadership si managementul 71 120
resurselor umane
Managementul investitiilor /1 120
Management SNUTNEE
Managementul institutiilor
publice si al colectivitatilor 71 120
locale
Contabilitate o . -
Facultatea de Stiinte | si informatica Audl.t .fmanmar-contabﬂ 3 4\ 120
1 . . consiliere
Economice de gestiune
. . Analiza economico-financiara si 71 120
Finante si evaluare
Banci Te.hmcil })ur51ere, bancare si de 71 120
asigurari
Economie si .. e )
afaceri Ne gocieri, relatii si afaceri 71 120
. . internationale
internationale
Administratie Publica | DP ept internaional st legislatie 71 90
europeana
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Facultatea de Achizitia si prelucrarea datelor 71 90
Electronica, Ingineria .
3 Automatica si sistemelor };\/I}?nger?fnﬁil {)roiwctelor 71 90
Informatica Aplicata ehnice st tehnologlce
4 | Facultatea de Istorie- | Istorie Geopolitica si relatii 71 60
Geografie internationale
Geopolitica, istorie si relatii 71 120
internationale
Muzeologie, patrimoniu §i 71 120
turism
Geografie Managementul mediului si 71 120
dezvoltarea durabila
Facultatea de Litere Limba si Comunicare interculturala si
5 e s . . . < 71 120
si Limbi Straine literatura traducere profesionala
Facultatea de Stiinte Integrarea europeand. 71 120
.. i T . . Problematica sociala
6 | Politice, Sociologie si | Sociologie Politici comunitare s interventii
Relatii Internationale oltict comuntare st intetve ! 71 120
sociale
Ma§s—flled1a si comunicarea 7 90
sociala
Facultatea de Stinte ale Comunicare mediatica si
7 . e .. 71 120
Jurnalism Comunicarii | publicitate
J urna}h.smul de radio si 71 120
televiziune
8 | Facultatea de Fizica | Fizica Fizica materialelor si aplicatii 71 120
9 Facultatea de Psihologie gziﬁg}gg;z Jclllldr:lcc;;ral consiliere = =
Psihologie £ 110 OBIE | 3 ZI 120
psihologica
10 | Facultatea de Arte - . o P ~
Cinematografi | Dramaturgie cinematografica. 71 120
e si media Scenaristicd Film si TV

2.2. Structura administrativa a Universitatii Hyperion din Bucuresti

Desfasurarea in condifii corespunzatoare a activitdtilor Universitdtii Hyperion din
Bucuresti este asiguratd si de o serie de Departamente, Compartimente §i servicii avand
organizarea si functionarea bine definite. Integrarea acestor compartimente si servicii in cadrul
organizatoric general al Universitatii Hyperion din Bucuresti rezulta din organigrama
prezentata in figura 2. Coordonarea si conducerea activitatii Universitatii Hyperion din
Bucuresti este asigurata de Senatul Universitatii alcatuit din 27 membri (21 cadre didactice si
6 studenti), ce se intdlneste periodic in sedinte ordinare. Conducerea curenta (executiva) este
asigurata de Biroul Senatului Universitdtii ai carui membri sunt mentionati in Tabelul 3.
Senatul Universitatii Hyperion din Bucuresti hotaraste directiile de politicd manageriala si
planurile de dezvoltare strategica a Universitatii.

Coordonarea si conducerea activitatii fiecarei facultati a Universitatii Hyperion din
Bucuresti este asigurata de un Consiliu al Facultatii alcatuit din cadre didactice si studenti.
Conducerea executiva a fiecarei facultafi este asigurata de Biroul facultatii. Structura acestor
organisme se prezinta in Tabelul 3.
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Departamentul pentru Pregatirea Personalului

Didactic,

Departamentul pentru

Invatamant la Distantd si cu Frecventd Redusd, Departamentul pentru Asigurarea Calitatii,
Departamentul pentru Audit Intern functioneaza in mod independent, avand, fiecare in parte, o
forma de conducere proprie — director. (Tabelul 4).

Tabelul 3
Structura de conducere
a Universitatii Hyperion din Bucuresti
Numele si prenumele Functia
Prof.univ.dr. Ion Spanulescu Rector
Prof.univ.dr. Anca Gheorghiu Prorector
Universitate Conf.univ.dr. Iulian Cartana Prorector

Conf.univ.dr. Floarea Baicu

Secretar stiintific al

universitatii
Prof.univ.dr. Constanta Calinoiu Decan
Drept si Administratie Publica Prof.univ.dr.Gheorghe Staniloae Prodecan

Prof.univ.dr. Tudor Amza

Secretar stiintific

Litere si limbi straine

Prof.univ.dr. Nicolae Georgescu

Decan

Conf.univ.dr. Felix Nicolau

Secretar stiintific

Prof.univ.dr. Dumitru Titus Popa | Decan

Jurnalism ] .
Conf.univ.dr. Elena Ungureanu Secretar stiintific
Prof.univ.dr. Tudora Sima Decan

Psihologie ] ] -
Lector univ.dr. Gabriela Stoltz Secretar stiintific
Prof.univ.dr. Constantin Plavitu Decan

Fizica i i -
Conf.univ.dr. Nicolae Baltdteanu | Secretar stiintific
Conf.univ.dr. Geo Saizescu Decan

Arte

Conf.univ.dr. Alexandru Lazar

Secretar stiintific

Istorie-Geografie

Conf.univ.dr. Stefan Paun

Decan

Lector univ.dr. Eduard Samoila

Secretar stiintific

Stiinte Economice

Conf.univ.dr. Nicolae Mihailescu

Decan

Prof.univ.dr. loan Mazga

Prodecan

Conf.univ.dr. Marian Alexandru

Secretar stiintific

Stiinte Politice, Sociologie si
Relatii Internationale

Conf.univ.dr. Moise Leonida

Decan

Prof.univ.dr. Rotaru Jipa

Secretar stiintific

Matematica- Informatica

Prof.univ.dr. Nicolae Popoviciu

Decan

Electronica, Automatica si
Informatica aplicata

Prof.univ.dr.ing. Ioana Armas

Decan

Lector univ.dr.ing. Oana Calin

Secretar stiintific
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Tabelul 4

Conducerea catedrelor si departamentelor din universitate

a) Conducerile catedrelor

Nr.crt. Numele si prenumele Catedra
1 Conf.univ.dr. Ioan Alexandrina Fizica
2 Prof.univ.dr. Cucu Vasile Istorie-Geografie
3 Prof.univ.dr. Manzat Ion Psihologie
4 Prof.univ.dr. Zara Ion Jurnalism
5 Prof.univ.dr. Stefanescu Eusebiu Actorie
6 Prof.univ.dr. Duma Dana Regie, Imagine, film TV
7 Prof.univ.dr. Duculescu Victor Drept
8 Prof.univ.dr. Manda Corneliu Administratie Publica
9 Prof.univ.dr. Lepadatu Dumitru Stiinte Politice si Sociologie
10 Prof.univ.dr. Paunescu Ion Stiinte Economice
11 Prof.univ.dr. Turbatu Stelian Informatica
12 Conf.univ.dr. Donea Dorina Limba si literatura romana — o
limba si literatura straina
13 Prof.univ.dr. Spanulescu Sever Electronica, Automatica si
Informatica Aplicata
b) Conducerile departamentelor
Nr.crt. Numele si prenumele Departamente
1 Conf.univ.dr. Golu Ioana Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic
2 Prof.univ.dr. Mazga loan Departamentul pentru Invatamant
la Distanta si cu Frecventa
Redusa
3 Conf.univ.dr. Gheorghe Florian Departamentul pentru Asigurarea
Calitatii
4 Conf.univ.dr. Floarea Baicu Departamentul pentru Audit
Intern
5 Director General Ing. Radulescu Gheorghe Departamentul Administrativ

3. CARTA UNIVERSITARA SI REGULAMENTELE PREVAZUTE IN CARTA

Toate activitatile didactice, de cercetare stiintifica sau de creatie artistica (in cadrul
Facultatii de Arte), din cadrul universitatii se desfasoara in conformitate cu Carta universitatii
si a regulamentelor prevazute in Cartd; aceste regulamente sunt urmatoarele:
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10.

11

15.
16.
17.

18.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) care stabileste cadrul general privind
disciplina muncii, fiind necesar pentru derularea in bune condifii a activitatii
Universitatii. Acesta a fost aprobat de Senatul Universitatii Hyperion din Bucuresti la
data de 23 septembrie 2004 si actualizat de Senat 1n sedinta din 3 septembrie 2009,
fiind revizuit si intocmit in conformitate cu dispozitiile art.257 — 262 din Codul Muncii
— Legea nr.53/2003;

Regulament de organizare si functionare a Senatului Universitatii Hyperion din
Bucuresti;

Regulament de organizare si functionare a Biroului Senatului;
Regulament privind activitatea profesionald a studentilor;
Regulament privind activitatea profesionald a masteranzilor;
Regulament privind activitatea didactica la UHB;

Regulament privind activitatea de cercetare stiintificd la UHB;

Regulament privind organizarea si functionarea Departamentului pentru pregatirea
personalului didactic (DPPD);

Regulament de organizare si functionare a Departamentului pentru invatimant la
Distanta si Invatdmant cu frecventad redusa al UHB;

Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studiu in cadrul UHB;

. Regulament pentru auditarea interna a principalelor domenii de activitate la UHB;
12.
13.
14.

Regulament de organizare si functionare a Bibliotecii Centrale a UHB;
Regulament de functionare a Comisiei de Etica si Integritate Universitara la UHB;

Regulament de organizare si functionare a Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Cariera;

Regulament de ordine interioard pentru Caminul studentesc situat in Complexul M3;
Regulament privind activitatea in secretariatele UHB,;

Regulament privind regimul juridic al actelor de studii si al documentelor de evidenta
scolard in cadrul UHB;

Regulament de acordare a titlurilor si distinctiilor onorifice la UHB.

In ceea ce priveste activitatea profesionala a studentilor, conform Cartei Universitatii

au mai fost elaborate urmatoarele regulamente si metodologii:

1.

Nk

Regulament si metodologie privind criteriile generale de organizare si desfasurare a
concursului de admitere a studentilor in anul universitar 2009-2010;

Regulament si metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studii
universitare de masterat (septembrie 2009);

Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material si facilitati
pentru studenti la UHB;

Regulament privind examinarea si notarea studentilor la UHB;
Regulament privind transferul studentilor la UHB;
Regulament pentru aplicarea sistemului european de credite transferabile la UHB;

Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor —
examen de absolvire, licentd, diploma, dizertatie — la facultatile si specializarile
acreditate si autorizate la UHB.
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4. ACTIVITATEA DIDACTICA DESFASURATA IN UNIVERSITATEA HYPERION
DIN BUCURESTI

Activitatea didacticd se desfagsoara conform ciclurilor universitare adoptate prin
Programul Bologna (1999) pe baza unui Regulament privind activitatea didactica.

4.1. Studii universitare de licenta
4.1.1. Admiterea, activitatea didactica si evaluarea studentilor

Selectarea studentilor la facultatile Universitatii Hyperion din Bucuresti, la toate
formele de invatamant, se organizeaza potrivit orientdrilor si metodologiei aprobate de
conducerea Universitatii si cu respectarea actelor normative in vigoare.

Sunt inscrisi ca viitori studenti numai absolventi cu diploma de bacalaureat ai
diferitelor forme de invatamant liceal care au promovat concursul de admitere in universitate.

Admiterea la programele de studiu ale Universitatii Hyperion din Bucuresti se face pe
baza de concurs sau teste similare celor din Tnvatdmantul de stat de profil, avand la baza
cunostintele obtinute din liceu, cat si pe baza mediei de la bacalaureat.

Modalitatile concrete de desfasurare a concursului de admitere la programele de
licenta, respectiv la programele de masterat, se stabilesc anual de consiliile facultatilor si se
aproba de Rectorul universitatii si Biroul Senatului. La Facultatea de Arte se organizeaza
examene de testare a aptitudinilor. Admiterea trebuie sa permitd selectarea riguroasa a
candidatilor si sa asigure sanse egale tuturor candidatilor.

Inmatricularea studentilor se realizeazd in mod obligatoriu in baza Contractului de
scolarizare, incheiat Tntre Rector si student, semnat de ambele parti, in doua exemplare (unul
pentru fiecare parte). Studentul este inmatriculat in anul respectiv de studiu odata cu semnarea
contractului de scolarizare, a Contractului anual de studii si cu achitarea taxei anuale de
scolarizare sau a primei rate din aceasta.

Activitatea studentilor si masteranzilor este reglementata la nivelul Universitatii
Hyperion din Bucuresti prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, prin
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor si prin Regulamentul privind
examenele de finalizare a studiilor.

Calitatea pregatirii studentilor se constatd dupa gradul de promovabilitate inregistrata
pe parcursul anilor de studiu si la examenul de licenta.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin suplimentul
de diploma completat pe baza cataloagelor de examen si a cataloagelor centralizatoare.

In scopul asigurarii mobilitatii studentilor in tarile europene, Universitatea Hyperion
din Bucuresti a adoptat principiile fundamentale ale Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS), promovat prin programul ERASMUS 1n tarile comunitatii europene.

4.1.2. Cadrele didactice

Universitatea Hyperion din Bucuresti beneficiaza de contributia didactica si stiintifica
a unui corp profesoral de exceptie, alcatuit din cadre didactice si prestigiosi oameni de stiinta
si cultura, specialisti Tn diferite ramuri ale stiintelor exacte, umaniste, juridice, economice si de
management.

In Universitatea Hyperion din Bucuresti, functiile didactice se ocupd numai prin
concurs, organizat i validat la nivelul institufiei pe baza prevederilor Legii nr. 128/1997
privind Statutul personalului didactic si a propriei Metodologii de organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante.

In cele 11 facultiti ale Universitatii Hyperion din Bucuresti, in anul universitar 2008-
2009 sunt in total un numar de 224 posturi didactice deservite de un numar total de 220 cadre
didactice titularizate Tn Invatamantul superior conform legii, dintre care un numar de 138 sunt
cu functia de baza in cadrul universitatii.
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Componenta corpului didactic corespunde standardelor cerute de prevederile din
Metodologia ARACIS de evaluare si asigurare a calitatii Tn sensul c@ universitatea are angajat
personalul didactic titularizat conform normelor legale in vigoare care actualmente ocupa un
procent de ~100% din posturile didactice, iar pentru programele acreditate cel putin 70% sunt
cu functia de baza in universitate, dintre acestea peste 25% fiind cadre didactice cu grad de
profesor sau conferentiar.

Toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi (lectorii) Tn
domeniul disciplinelor din postul ocupat. Celelalte cadre didactice (care nu predau) au
pregdtirea initialda si competente n domeniul disciplinei predate.

Prin angajarea de personal didactic tanar, Universitatea Hyperion asigura acoperirea a
cel putin un ciclu de licentd a activitatilor didactice cu cadre didactice competente. Acest fapt
rezultd din analiza statelor de functii in care cadrele didactice tinere (preparatori, asistenti,
lectori etc.) detin o pondere insemnatd (dupd cum se poate constata din Rapoartele de
autoevaluare ale programelor acreditate).

Pentru Tmbunatatitea continud a calitdtii corpului profesoral, universitatea apeleaza la
procedee de evaluare a calitatii si de sprijinire a cadrelor didactice in vederea perfectionarii
activitatilor didactice si de cercetare. In acest scop la nivelul Comisiilor de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAQ), precum si n cadrul departamentului de audit sau 1n comisiile
de eticd si integritate universitara, existd proceduri si regulamente continute in Manualul de
Audit a calitatii care se aplica la Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti sau sunt curpinse in
regulamentele departamentelor sau Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

La nivelul catedrelor sau facultatilor periodic se organizeaza proceduri de evaluare
colegiala (peer review) pentru titularii de discipline, dar si pentru celelalte cadre didactice.
Asemenea evalurari au loc periodic pe baza unor criterii generale, rezultatele evaluarilor fiind
luate in consideratie pentru propunerile de salarizare i de promovare a cadrelor didactice.

Pentru evaluarea disciplinei si a cadrelor didactice de catre studenti existd un
chestionar de evaluare elaborat in acest scop si aprobat de Senatul universitatii. Procedura de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se aplica anual sau semestrial (in functie de
disciplina predatd), fiind aplicata optional si confidential.

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza anual, pe baza unor fise de autoevaluare si
proceduri de evaluare a activitatii didactice si stiintifice. De asemenea, Fisa de autoevaluare
este completata si vizatd de decan si aprobata de rectorul institutiei.

Rezultatele evaludrii §i autoevaludrii sunt luate 1n consideratie la propunerile de
salarizare, premiere sau promovare a cadrelor didactice.

4.1.3. Continutul procesului de invatamant

Activitatile didactice de formare initiald si continud se desfasoara in cadrul programelor
de studiu (specializari) organizate la facultdfi sau departamente. Structura programelor de
studiu si caracteristicile specifice (in functie de natura programului) se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv cercetare, si calificarea universitara
obtinuta. Astfel, un program de studiu se prezintd sub forma unui pachet de documente care
include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul de Tnvatamant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studiu transferabile (ECTS) si cu disciplinele ordonate
succesiv in timpul de scolarizare; programele analitice ale disciplinelor incluse in planul de
invatamant, respectiv rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de o disciplind; modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplind, tinand cont de rezultatele planificate; modul de
organizare si confinutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica
asimilarea competentelor cognitive si profesionale corespunzatoare calificarii universitare.

16



Organizarea si desfasurarea procesului didactic are la baza conceptele de stabilire a
unui calendar al activitdtii de invatamant, procedeele utilizate si continutul procesului de
invatamant, acesta din urma fiind determinat de planul de invatamant si programele analitice
(fisele) ale disciplinelor.

Anul universitar este structurat pe doud semestre a cate 14 saptamani (in medie) cu un
numar de 20-28 ore/saptdmand pentru ciclul I de studii universitare de licenta, si de 14
ore/saptamana pentru programele de masterat, in functie de domeniile de pregatire si de tipul
programului de studiu (specializdrii). Fiecare semestru are cite 30 de credite de studiu
transferabile 1n sistemul European de credite (ECTS) pentru disciplinele obligatorii, indiferent
de forma de invatamant — cursuri de zi, cursuri cu frecventd redusa (I.LF.R) sau cursuri la
invatamant la distanta (I.D).

Intregul proces de pregitire universitard de licentd sau de masterat este proiectat in
baza unor planuri de Invatamant moderne, concepute de profesorii §i specialistii care
desfasoara activitatile didactice 1n facultatile universitatii.

Tipul si continutul disciplinelor de studiu definesc si delimiteazd precis competentele
generale si de specialitate, in corelatie cu competentele corespunzatoare ale studiilor
universitare de licentd sau de masterat, asigurand totodata compatibilitatea cu cadrul de
calificari national si cu programe de studii similare din alte state europene prin echivalarea
ponderelor disciplinelor prin credite de studii transferabile ECTS.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de Tnvatdmant si continutul acestor
discipline, precizat prin programele analitice, corespund domeniului de licentd si programului
de studii pentru care s-au elaborat planurile de Tnvatdmant respective si sunt conforme misiunii
declarate.

4.2. Studii universitare de masterat

Prin aplicarea Legii 288/2004, de organizare a programelor de studii universitare pe
trei cicluri 1n sistem Bologna, pe langa programele de studii de licenta cu durata de 3-4 ani si
programele de masterat postuniversitar aprobate de MedC, in Universitatea Hyperion din
Bucuresti, incepand cu anul 2008, functioneaza si programe de masterat n cadrul ciclului II de
studii universitare tip Bologna (v. Tabelul 2).

4.2.1. Admiterea la programele de masterat

In prezent in Universitatea Hyperion din Bucuresti se deruleaza 26 programe de studii
de masterat la specializarile (programele) acreditate (v. Tabelul2).

Aceste programe de masterat au fost initiate i organizate in anul 2008-2009 ca o
continuare a programelor aprobate de MedC, prin adresele nr. 39963/30.10.2003;
42280/27.11.2003; 42982/2.12.2003; 24020/6.01.2004; 24709/20.01.2004; 28211/29.03.2004;
44110/22.11.2004; 27660/24.02.2006 si a programelor aprobate de Senatul Universitatii
Hyperion prin Hotdrarea nr. 313/25.03.2008 in baza Legii nr. 2/2008 publicata in Monitorul
Oficial nr.21/11.01.2008 (v. Tabelul 2).

Studiile de masterat asigurd specializarea in domeniu sau extinderea si perfectionarea
pregatirii atestate prin diploma de licenta.

Masteratul la Universitatea Hyperion din Bucuresti are durata de 2-4 semestre, se
incheie cu o lucrare de dizertatie, iar absolventii primesc diploma de master.

Concursul de admitere se desfasoara conform metodologiei de admitere la masterat,
confinutul concret si forma acestora fiind stabilite, Tn mod diferentiat, pentru fiecare
specializare de masterat (examen scris, examen oral, interviu, medie de licenta si interviu,
eseu, portofoliu etc.).

Programele de masterat au un caracter deschis, in sensul cad sunt acceptati in calitate de
masteranzi si absolventi ai altor specializari, cu conditia castigarii concursului de admitere.

Intrucat majoritatea masteratelor sunt aplicative acestea atrag un numar mare de
candidati care sunt deja angajati in sectoare de activitate specifice programului de studiu
pentru care opteaza.

17



4.2.2. Predarea si invatarea la programele de studii de masterat

Cursurile si seminarele la programele de masterat sunt sustinute de catre cadrele
didactice ale facultatilor si, in unele cazuri, de catre colaboratori ai acestora, experfi si
specialisti Tn materie.

Planul de invdtdmant de la masterat se deosebeste de cel de la licentd prin profunzimea
si complexitatea cunostintelor propuse, atat din punct de vedere teoretic cat si practic.

Cresterea ponderii activitatilor tutoriale si a caracterului interactiv al predarii si
invatarii reprezintd o preocupare permanentd. Unele cadre didactice utilizeaza, in activitatea
de predare, mijloace tehnice moderne (calculator, video-proiector, retroproiector).

Metodologia de predare-invatare-evaluare este una centrata pe masterand. Pentru a se
asigura un nivel corespunzator de activitate a acestora sunt incluse strategii analitice,
interpretative, euristice si de problematizare. In seminare se utilizeazd metode activ
participative, metoda proiectelor, dezbaterea, brainstormingul, experimentul, studiul de caz,
jocurile de rol, prezentarea cercetarilor de teren.

In unele facultati, predarea, seminarizarea si invitarea se axeaza in primul rdnd pe
dezvoltarea capacitdtilor de judecatd autonoma la un nivel de cunoastere superior. Urmarind o
dezvoltare personalizata, programele de studiu la nivel masteral combina tehnici pedagogice
conventionale cu utilizarea celor avansate (mijloace multimedia, strategii de grup).

Programele de masterat sunt concepute in asa fel incat sa ofere un spatiu amplu
formarii in domeniul cercetarii.

Pe de o parte, masteranzii, sub coordonarea cadrelor didactice din cadrul programului
masteral, desfasoara activitdti de cercetare care contribuie la aprofundarea unor probleme de
interes din domeniul studiat. Pe de altd parte, masteranzii deruleaza singuri sau coordoneaza
echipe de cercetare care dezvolta diverse proiecte, pe termen lung, mediu sau scurt.

Insasi lucrarea de disertatie trebuie si contind elemente de originalitate in domeniul
cercetdrii stiintifice, iar in acest scop pot fi folosite rezultatele din activitdfile de cercetare
desfasurate de masteranzi si din lucrarile prezentate la sesiunile de comunicari stiintifice.

4.2.3. Evaluarea masteranzilor. Pregitirea si sustinerea disertatiei. Examenele de
finalizare a studiilor

Evaluarea masteranzilor se realizeaza dupa criterii fixate de comun acord in catedrd, in
mod echitabil, comunicate din timp. Se utilizeaza atat modalitatea scrisd cat si orald, prin
sustinerea/prezentarea anumitor lucrdri realizate pe parcursul procesului de predare-invatare.

In unele facultati sunt folosite metode moderne de evaluare continuda a masteranzilor,
alaturi de examene sustinute in scris si oral. Cel mai mult folositd este evaluarea continud din
timpul anului.

Proiectele, referatele, eseurile si lucrarile aplicative, microcercetdrile realizate
individual sau/si in grup constituie exemple de evaluare permanentizate. Acestora li se adauga
aprecieri obfinute in procesul de predare-invatare menite a oferi evaludrilor caracteristici
calitative.

Alegerea temei de disertatie se realizeaza pe baza consultdrii cu profesorul
coordonator, in functie de importanta si relevanta acesteia pentru programul de masterat
urmat, in functie de competenta studentului in domeniul respectiv, precum si in functie de
interesul general al facultatii pentru anumite teme de cercetare.

Indrumarea disertatiei se realizeaza de citre profesorii cu experienta ajutati de cadrele
tinere.

Studiile in cadrul programelor de masterat se finalizeaza cu examen de disertatie.
Examenul de disertatie, ca si examenul de licenta, se sustine in doua sesiuni: 1) de vara (iunie-
iulie); 2) de iarnd (ianuarie-februarie). Acesta constd intr-o singurd proba — prezentarea i
sustinerea lucrarii de disertatie. Potrivit metodologiei, nota de promovare este de minim 6,00.
Examenul de disertatie nepromovat poate fi repetat intr-o sesiune ulterioara.
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Absolventii care au promovat examenul de disertatie primesc diploma de master,
eliberatd de Universitatea Hyperion din Bucuresti, n care se specificd profilul si specializarea
urmate, insotita de suplimentul la diploma.

5. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
5.1. Organizarea si desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica la UHB

Pe langa activitatea didactica, de instruire a studentilor, o componentd la fel de
importantd a activitdfii Universitatii Hyperion din Bucuresti o constituie activitatea de
cercetare stiintifica la care participa, deopotriva cadrele didactice si studentii, precum si
cercetatorii din colectivele sau centrele de cercetare ale facultdtilor si universitatii.

Pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, la nivelul Fundatiei Universitare
Hyperion a fost creat incd din anul 1994 Institutul de Cercetare-Dezvoltare Hyperion, care
cuprinde mai multe departamente in corespondentd cu profilele facultatilor Universitatii
Hyperion cu care interactioneaza strans. Astfel activitatea de cercetare se desfasoard atat in
colectivele, Centrele de cercetare sau laboratoarele facultatilor, cat si Tn cadrul respectivului
Institut de Cercetare—Dezvoltare, conducdtorii unor departamente din componenta acestuia
fiind chiar decanii facultatilor de profil.

Activitatea de cercetare stiintifica se desfdsoard in comun de cétre cadrele didactice,
studenti si masteranzi in cadrul Centrelor de Cercetare Stiintifica sau Colectivelor de Cercetare
organizate in cadrul facultatilor. De asemenea, in anul 2008 Universitatea Hyperion, in
ansamblul sau, a fost atestatd ca Centru de Cercetare Stiinfificd prin decizia ANCS nr.
9719/18.08.2008, conform HG 551/2007.

Centrele de cercetare stiintificd ale facultatilor intrd in componenta Centrului de
Cercetare — atestat - al Universitafii care are personalitate juridicd pentru incheierea si
derularea de contracte si granturi de cercetare in diferite domenii.

Fiecare facultate sau program de studiu (specializare) din cadrul Universitatii Hyperion
din Bucuresti are plan propriu de cercetare stiintifica, cuprinzand teme de cercetare specifice
atat de
naturd fundamentald, cat si de natura aplicativd inclus in planul strategic al facultatii,
respectiv, al universitatii. Exista, de asemenea, o strategie de cercetare care se aplica atat la
nivel de institutie, cét si la nivel de facultate sau program de studiu. In cadrul Facultatii de
Arte existd un plan de cercetare in domeniul disciplinelor fundamentale si de activitate de
creatie artistica pe profilul specializarilor.

Incepand cu anul 2002 (in care s-a obtinut acreditarea institutionala a universitatii), in
cadrul facultatilor si programelor de studii au fost abordate 1n jur de 130-150 teme de cercetare
in fiecare an, inclusiv teme incluse in granturi sau contracte de cercetare, unele in colaborare
cu alte universitati sau institute de cercetare din tara sau de peste hotare.

Dotarea laboratoarelor sau Centrelor de cercetare din facultdti (care intrd in
componenta Centrului de Cercetare institutional (atestat ANCS)) corespunde exigentelor
temelor abordate astfel incat echipamentele existente permit realizarea unor cercetdri de
performantd pe plan national si international valorificate prin publicarea unor articole in
reviste de prestigiu, monografii, teze de doctorat etc. Lista cu aparate si echipamente de
cercetare se prezinta in cadrul subcapitolului §.6 referitor la baza materiala a Universitatii
Hyperion din Bucuresti.

La fiecare facultate sau specializare (program de studiu) se organizeaza anual sesiuni
de comunicari stiintifice la care participa cadrele didactice si studentii angrenati in cercuri de
cercetare stiintifica.

Incepand cu anul 2007 in cadrul Universitatii Hyperion se organizeazi Conferinte
stiintifice internationale in diferite domenii. De altfel 1n anii precedenti au mai fost organizate
si alte manifestdri stiintifice internationale sub forma de Simpozioane (v. Simpozionul de
folclor comparat organizat impreund cu Universitati din Japonia), colocvii sau mese rotunde
etc.
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In perioada 14-16 mai 2008, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice a fost organizati
prima conferintd internationald in domeniile Econofizicii, Noii Economii si Stiintelor
Complexitatii — ENEC 2008 — care s-a bucurat de un succes deosebit si de o importanta
participare si recunoastere internationald. Lucrarile Conferintei ENEC 2008 au fost publicate
electronic (pe CD-ROM), cit si sub forma de volum cu ISSN, intitulat ENEC 2008 —
Proceedings of the International Conference, ENEC 2008, 14-16 May 2008. De asemenea vor
fi publicate lucrarile Conferintei ENEC 2009 care se va organiza intre 21-23 mai 2009 la
Universitatea Hyperion din Bucuresti. Aceste volume vor fi tiparite anual, ele continand
lucrarile prezentate la Conferintele Internationale ENEC 2010, 2011 etc., care vor fi
organizate anual in cadrul Universitdtii Hyperion din Bucuresti.

Rezultatele cercetarilor proprii, efectuate Tn cadrul Universitatii si Institutului de
Cercetare — Dezvoltare Hyperion sunt valorificate prin contracte de cercetare, brevete de
inventii, publicatii in Analele universitafii si in alte reviste cu ISSN, inclusiv 1n reviste
internationale de prestigiu (cotate ISI), comunicari stiintifice la manifestari stiintifice nationale
si internationale, elaborare de studii, monografii §i tratate, consultantad stiingifica si tehnica si
alte modalitati.

Merita subliniat si faptul ca pentru o cunoastere §i recunoastere internationald, cat si
pentru o integrare in sistemul european si international de cercetare, unele reviste si Anale
stiintifice ale facultatilor sunt publicate in limba engleza. Se pot mentiona aici The Hyperion
Scientific Journal, Proceedings of International Conference - ENEC 2008, Anales of
Geography — 2007 si altele.

Finantarea cercetdrii se face atat de la bugetul institutiei, cat si prin contracte de
cercetare derulate atat in cadrul Universitatii Hyperion, precum si in cadrul Institutului de
Cercetare—Dezvoltare Hyperion cu care facultatile universitatii colaboreaza strans si
permanent.

5.2. Strategia de cercetare stiintifica si creatie artisticA a Universitatii Hyperion
din Bucuresti

5.2.1. Obiective principale

1.1. In vederea dezvoltarii si perfectiondrii activititii de cercetare stiintifici in
Universitatea Hyperion, incepiand cu anul universitar 2006-2007 s-a trecut la reorganizarea
completd a activitdfii de cercetare stiintifica, atat la nivelul institutional prin intermediul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare Hyperion, cét si la nivelul facultatilor, specializarilor si
catedrelor unde vor functiona centre sau colective de cercetare.

1.2. In continuare, se vor reactualiza si completa planurile de cercetare stiintifica de la
facultati pentru fiecare domeniu sau specializare, astfel incat fiecare cadru didactic sa fie
angrenat 1n activitati de cercetare stiintifica.

1.3. Se va intensifica efortul institutional de asigurare a bazei materiale pentru
cercetarea stiintificd, in special prin achizitia de tehnicd de calcul performanta, echipamente de
cercetare, reviste stiintifice si alte materiale documentare etc.

1.4. In activitatea de cercetare stiintifici se vor antrena si studentii si masteranzii
diferitelor facultati, mai ales in contracte de cercetare si la sesiunile anuale de comunicari
stiintifice ale facultatilor (specializarilor).

1.5. Se va dezvolta activitatea de obtinere de Contracte de cercetare si Grant-uri atat pe
plan national (CNCSIS, Academie etc.) cit si prin programe externe (europene).

1.6. Se vor elabora revistele si Analele Stiintifice ale universitatii pe domenii si
specializari care vor avea o aparitie regulata, cu ISSN si comitet de redactie, lista de cenzori
externi etc.

1.7. Se vor organiza anual Sesiuni de Comunicari Stiintifice pe specializari, atat la
nivel institutional, cat si la nivel national sau cu participare internationala.
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1.8. Anual se vor organiza Conferinte Internationale, cel putin in cadrul unei facultati,
care vor fi sponsorizate de Universitatea Hyperion si de Institutul de Cercetare-Dezvoltare
Hyperion sau/si cu fonduri obtinute de la CNCSIS pentru asemenea activitafi.

1.9. Se va urmari concret modul de valorificare a cercetarii stiintifice si de creatie
cultural artisticd (la Facultatea de Arte) prin publicatii, expertize, contracte, carti, rapoarte si
alte modalitati.

1.10. Vor fi Incurajate si sprijinite in mod deosebit participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cu lucrari si alte productii stiintifice (inventii, organizare
de expozitii tematice, workshopuri etc.).

1.11. Se va urmari cu atentie dezvoltarea profesional-stiintifica a tinerelor cadre
didactice (preparatori, asistenti, lectori) prin antrenarea lor in studii de doctorat, contracte de
cercetare si Grant-uri, lucrul in echipe, participari la manifestari stiintifice, publicarea de
lucrari etc.

1.12. Se vor stabili criterii obiective riguroase pentru promovarea cadrelor didactice pe
baza activitatii didactice si de cercetare stiintifica sau de creatie cultural-artistica.

5.2.2. Modalititi de realizare a obiectivelor

Universitatea Hyperion isi propune sa dezvolte cercetarea stiintifica in centrele sau/si
colectivele de cercetare, in laboratoarele proprii, si implicarea intr-o foarte mare masura a
cadrelor didactice cu experientd, a cadrelor didactice tinere precum si cu implicarea tinerilor
studenti si masteranzi.

In acest scop se urmireste ca un numdr tot mai mare de lucriri de licenta si de masterat
sd cuprinda rezultatele cercetdrii din timpul anilor de studii, in colectivele de cercetare si
laboratoarele proprii sub coordonarea cadrelor didactice care sa asigure Tndrumarea acestor
tineri.

Lucrarile de masterat sau de doctorat ale tinerilor masteranzi, preparatori asistenti sau
lectori, , trebuie de asemenea sa contina sau sa reprezinte tematici de cercetare dezvoltate in
centrele si laboratoarele universitatii in colaborare cu Institutul de Cercetare-Dezvoltare
Hyperion (I.C.D.H) si alte institute de Cercetare, iar rezultatele prezentate in tezele de doctorat
sa reflecte rezultatele unor cercetdri efectiv efectuate de doctorat sub coordonarea
conducatorului acestuia.

Intrucat in viitorul apropriat Universitatea Hyperion intentioneazi si devina Institutie
Organizatoare de Doctorat (IOD) aceste centre de studii si laboratoare trebuie sa permita
profesorilor coordonatori de doctorat sa poatd dezvolta si mai multe directii de cercetare si
indruma mai multi doctoranzi.

Se intentioneaza dezvoltarea Institutului de Cercetare-Dezvoltare Hyperion si a
Centrelor de Excelentd in Cercetare, in diferite domenii astfel incat sa se poatd derula
contracte atit pe domenii stiintifice, tehnice, economice, cat si socio-umane, psihologice,
filologice, drept.

Se va continua traditia sesiunilor anuale de comunicari stiintifice (din luna mai) a celor
11 facultasi ale universitatii , chiar daca unele dintre ele sunt abia la inceput iar altele au ajuns
la editia 18 (ex. Facultatea de Filologie).

Lucrarile care urmeaza a fi prezentate la sesiuni vor fi pregatite din timp (luna martie
cel tarziu) si predate Secretarului Stiintific al fiecarei facultati (sau Decanului) care se ocupa
de redactarea programului si pregdtirea Analelor facultatii respective. Toata aceastd activitate
va fi coordonatd In permanentd si controlatd de Secretarul Stiintific al universitatii care va
asigura interfata si cu Editura universitatii (Editura Victor).

Facultatea de Arte va continua activitatile de creatie artistica si cercetare stiingifica prin
organizarea festivalului de Teatru si Film Hyperion care este deja la a-VIII editie, expozitiilor
de fotografie, precum si cercetarile in domeniul teatrului si filmului, organizarea in continuare
a sesiunii de comunicari si publicarea lucrdrilor comunicate 1n analele universitatii.
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In domeniul cultural-artistic se va monitoriza permanent activitatea artistici si
editoriala a cadrelor didactice si actorilor care vor scrie cronici, eseuri, studii in reviste
culturale de importanta nationala (ex. Caiete critice, Contemporanul), participarea la realizarea
unor filme in calitate de scenaristi, regizori, directori de imagine, participarea la spectacole de
teatru si TV 1n calitate de regizori si actori, inclusiv a tinerilor studenti.

Spectacolele claselor de actorie de absolvire vor fi prezentate pe scena unor teatre din
Bucuresti sau din tara.

Va fi monitorizatd permanent calitatea activitatii didactice si de cercetare conform
criteriilor elaborate de ARACIS si CNCSIS si insusite de Universitatea Hyperion, cuprinse in
Ghidul (Manualul) de evaluare a calitatii din Universitatea Hyperion.

Se va acorda o importanta deosebitda completarii fondului de carte din Biblioteca
Centrald a Universitatii existente in complexul M3 si a bibliotecilor facultatilor, inclusiv cu
CD-uri sau carti In format electronic si se vor face abonamente la biblioteci on-line.

Se va organiza un punct de biblioteca pe Internet cu doud terminale care vor sta la
dipozitia tuturor cadrelor didactice 12 ore/ zi.

Este incurajatd si sustinuta financiar participarea cu lucrari la manifestari stiintifice
nationale si internationale. O parte din aceste cheltuieli trebuie acoperite din contractele de
cercetare ale fiecarui cadru didactic.

Se va urmari in fiecare facultate formarea unui mediu de cercetare, In centre sau
colective de cercetare organizate sub forma unor echipe neomogene in care sa fie inclusi si
tineri studenti si asistenti.

Se va urmari in permanent cererea si obtinerea de proiecte de contracte (Grant-uri,
contracte cu cofinantare, interne sau internationale, contracte cu terti) astfel incat proiectele sa
se poata fi realizate in forma solicitata si in termenele stabilite pentru a asigura baza materiala
pentru cercetare in universitate.

Se va acorda o mare importantd brevetelor, inventiilor si inovatiilor, iar conducerea
Unviersitatii va urmari aceasta activitate si va sprijini depunerile de cereri si Tnregistrarea lor la
OSIM sau la alte organizatii de profil.

5.2.3. Modalitati de valorificare a rezultatelor activititii de cercetare sau de
creatie artistica

Rezultatele cercetdrii stiintifice trebuie sa fie valorificate cat mai eficient, prin articole
publicate, studii monografice, carti, contracte de cercetare, rapoarte etc. precum si n cadrul
sesiunilor de comunicari organizate pe facultate si introducerii in lucrdri de licentd, masterat
sau teze de doctorat.

Rezultatele cercetdrii contractuale vor fi prezentate prin Rapoarte asupra contractului
respectiv, la fiecare etapa de predare, semnat de Directorul de contract, Secretarul Stiintific si,
dupa caz, de Rectorul Universitatii.

Anual, la inceputul fiecarui an universitar va fi evaluata activitatea de cercetare
stiintifica si creatie artisticd a fiecarui cadru didactic cu normd de bazd in Universitate, sau
asociat, desfasuratd in anul unviersitar incheiat. Se evalueazd, 1n special activitatea de
publicare (carti, articole, contracte etc.), de comunicari stiintifice, de coordonare lucrari de
licenta si masterat si se solicita inclusiv planul de cercetare pe anul anterior.

Rezultatele acestor evaluari vor fi luate in consideratie la mentinerea pe post, respectiv
la stabilirea salariului pe anul universitar respectiv, a promovarii Tn grad didactic si a
premierilor, finantarii de publicatii sau participari la Conferinte Internationale si Nationale etc.

6. BAZA MATERIALA. ACTIVITATEA FINANCIARA

Pentru buna desfasurare a multiplelor activitati didactice si cultural-stiintifice ale
Universitatii Hyperion, a fost asigurata si continua sa fie dezvoltata o puternica baza materiala
corespunzatoare standardelor stabilite prin Metodologia ARACIS si prevederile O.U.G.nr.
75/2005 si Legii nr. 87/2006 de asigurare a calitatii in educatie.
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Inci de la infiintarea sa in anul 1990, in Universitatea Hyperion a existat o continui
preocupare pentru crearea, consolidarea si dezvoltarea unei baze materiale solide constand 1n
amenajarea spatiilor de Tnvatdmant si cercetare si dotarea lor cu aparatura si mobilier didactic,
in dotarea bibliotecilor facultatilor, cat si a Bibliotecii Centrale a Universitatii, care numara
peste 150.000 de volume si cca 50.000 de titluri, precum si a altor facilitati costand din diferite
echipamente cu scop didactic, tehnica de calcul, aparate si tehnici de laborator, utilaje etc. Au
fost tipdrite aproximativ 220 titluri de cursuri, tratate $i manuale universitare in peste 210.000
exemplare, elaborate de profesorii care predau in cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti,
asigurandu-se astfel studentilor si tuturor celor interesati un material bibliografic pretios si
necesar. Pentru facultdfile care necesitd aplicatii si lucrari practice au fost organizate mai
multe laboratoare didactice si de cercetare, precum si laboratoare de informatica dotate cu
calculatoare de ultimul tip (Pentium IV) etc., la care au acces si lucreaza studentii si cadrele
didactice de la toate facultatile Universitatii Hyperion.

Toate serverele laboratoarelor de calcul si calculatoarele aferente au soft-uri actualizate
(Windows XP, Windows 2000, Windows Vista si Windows 7) pentru care existd licentele
achizitionate sau donate.

In anul 2008 a fost incheiat Contractul Microsoft School Agreement, nr. acord
7271987/13.11.2008 intre Universitatea Hyperion si firma Microsoft prin care s-a obtinut
dreptul de utilizare a programelor Microsoft pe calculatoarele universitatii.

Ritmul investitiilor Tn dotare si asigurarea cu spatii de invatamant, mobilier didactic
etc, a fost nalt el mentinandu-se ridicat si in ultimii ani asa cum rezulta din tabelul5.

Tabelul 5
DINAMICA INVESTITIILOR
RAPORT
Nr.crt. C ALENADiRISTIC VEE(I;;\IIJRI INVESTITII RON INVESTITII/
VENITURI (%)
1 2001 6.639.900 2.233.900 33.6 %
2 2002 5.162.500 1.329.500 25.7 %
3 2003 6.204.849 1.169.200 18.8 %
4 2004 6.633.232 1.724.641 26 %
5 2005 7.683.309 2.151.327 28 %
6 2006 11.089.812 3.326.944 30 %
7 2007 16.444.660 5.812.000 353 %
8 2008 17.700.000 5.380.000 30 %
TOTAL 77.558.262 23.127.512

Referitor la spatiile de Tnvatamant si cercetare se pot mentiona aici urmatoarele imobile
si caracteristici:
Campusul Central al universitatii care cuprinde corpul A, finalizat in anul 1998, situat in Calea
Calarasi 169, in care functioneaza Rectoratul, Senatul, Secretariatul General, Institutul de
Cercetare-Dezvoltare Hyperion si mai multe facultati cu decanate, laboratoare, sali de curs
moderne si de seminar, cabinet medical etc.; si corpul B, finalizat in 2003, situat 1n str. Popa
Nan nr. 90-92 (colt cu Calea Calarasilor), format din subsol + Parter + 8 etaje, in care
functioneaza mai multe facultati cu spatiile de invatamant (amfiteatre, sali de seminar) si
laboratoarele aferente, Serviciul Financiar-Contabil si Departamentul Tehnico-Administrativ.
Améndoui imobile insumeazi 7600 m”.
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¢ Universitatea Hyperion din Bucuresti mai detine un imobil situat in B-dul Energeticienilor nr.
9-11, sector 3, cu o suprafatad desfasurata utila de 4245 m.p., precum si imbobilul din str.
Mihai Bravu nr.288C, sector 3, in coproprietate cu Liceul Teoretic Hyperion, suprafata
detinuta de Universitate nsuménd cca 1100 m.

Cele patru imobile asigura in totalitate necesarul de spatii proprii pentru Invatamant, 1 n
conformitate cu standardele cu standardele prevazute in Metodologia ARACIS (cca 1
m.p./student pentru cursuri; 1,4 m.p./student pentru seminar; 1,5 m.p./student pentru sdli de
lectura; 2,5 m.p. in laboratoarele de informaticad si 4 m.p/student pentru laboratoarele de
cercetare).

In Universitatea Hyperion din Bucuresti au fost infiintate si dotate corespunzitor cca.
20 laboratoare didactice si de cercetare si mai multe laboratoare de informatica etc.), In special
pentru Facultatile de Fizica, Electronica, Automatica si Informaticd aplicata, Psihologie,
Stiinte Economice, Drept si Stiintele Administratiei, Jurnalism si Matematica -Informatica.

Universitatea mai detine:

¢ Centrul multi-media si programul mass-media pentru redactarea, procesarea pe
calculator si editarea publicatiilor proprii: carti, reviste, ziar-scoald, brosuri de
prezentare a universitatii etc.;
Studio de Televiziune;
Studio de Radio ;
Institutul de Cercetare-Dezvoltare Hyperion;
Biblioteca Centrald Hyperion cu mai multe sali de lectura Tnsumand — impreuna cu
Centrele de documentare - cca 400 m> cu peste 150.000 de volume;
Sala de Conferinte cu traducere simultana in/din trei sau cinci limbi.;
¢ Editurd, librarii si tipografie proprie (in care sunt tipdrite carti, manuale, monografii,
reviste §i tratate universitare si alte publicatii) etc.;
¢ Camin modern pentru studenti, cu bufet (sau cantind) pe perioada scolarizarii;
¢ Terenuri de sport, sdli de sport, echipamente $i mobilier sportiv etc.

* & o o

*

In ceea ce priveste activitatea financiard, fiind o institutie de tip non-profit,
Universitatea Hyperion din Bucuresti se autofinanteaza, constituindu-si fondurile Tn vederea
functionarii, din taxele anuale de scolarizare, din donatii si sponsorizari, dobanzi, precum si
din lucrarile efectuate prin contracte de cercetare, contracte stiintifice, expertize etc.) sumele
rezultate fiind folosite de universitate pentru acoperirea cheltuielilor curente si realizarea
obiectivelor sale.

Veniturile realizate pe baza taxelor si a activitatilor prestate, din donatii etc., sunt
folosite integral atat pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant si
cercetare, cat si pentru dezvoltarea bazei materiale a acestor activitafi.

Studentii care s-au inscris la diferite facultdti ale universitatii sunt informati despre
Astfel, la inscrierea 1n fiecare an de studiu, fiecare student completeazd un contract de
scolarizare cu Universitatea Hyperion din Bucuresti in care sunt precizate expres conditiile de
platd a taxelor scolare, destinatia pe capitole a cheltuielilor, conditiile de rambursare si alte
clauze care trebuie respectate de partile semnatare.

Universitatea dispune de un puternic compartiment financiar-contabil care se ocupa de
buna functionare a serviciilor contabil si financiar, de salarizare, investitii §i patrimoniu
conform legislatiei specifice in vigoare.

Universitatea Hyperion si-a organizat, incd de la nfiintare, contabilitate proprie in
conformitate cu legislatia in vigoare, intocmind registrul-inventar, bilanfuri contabile anuale,
buget propriu de venituri si cheltuieli, cont Tn banci, cod fiscal, cont de executie bugetara si
raport de gestiune, din care rezultd cad toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia Tn vigoare §i cu caracterul non-profit al institutiei.

Repartitia cheltuielilor pentru anii financiari 2007 si 2008 sunt prezentate, in procente,
in tabelele 6 si 7.
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Tabel 6

Repartizarea cheltuielilor pentru anul financiar 2007

1. | Cheltuielile pentru personal (salarii, profesori, personal auxiliar etc.) 549
inclusiv tichetele de masa, impozite si contributii sociale

2. | Cheltuieli materiale, cheltuieli cu alte servicii executate de terti 59
(abonamente, transport, energie, telefon, reclama).

3. | Investitii in baza materiala (cladiri, biblioteci, echipamente dotari 35 3%
camine, refaceri patrimoniale) )

4. | Dezvoltarea cercetarii stiintifice (reviste stiintifice, internet) servicii 579
si deplasari la conferinte internationale etc. 7

5. | Costuri anuale/ student in medie in anul 2007 1600 lei

Tabelul 7
Repartizarea cheltuielilor pentru anul financiar 2008

1. | Cheltuielile pentru personal (salarii, profesori, personal auxiliar etc.) 56%
inclusiv tichetele de masa, impozite si contributii sociale

2. | Cheltuieli materiale, cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45%
(abonamente, transport, energie, telefon, reclama). )

3. | Investitii in baza materiala (cladiri, biblioteci, echipamente dotari 309
camine, refaceri patrimoniale) 7

4. | Dezvoltarea cercetarii stiintifice (reviste stiintifice, internet) servicii 9.59
si deplasari la conferinte internationale etc. =7

5. | Costuri anuale/ student in medie in anul 2008 1850 lei

Pentru anul calendaristic 2009, la numarul actual de studenti (aproximativ 8300) care
se va mentine practic la o valoare aproape constanta (luand in considerare admiterile, din vara,
dar si retragerile, inclusiv pierderile), veniturile din taxe se estimeaza a fi de cca. 19.500.000
Ron, iar cheltuielile sunt 15.900.000 Ron. Repartizarea estimatd a cheltuielilor pentru anul
financiar 2009 este prezentatd in Tabelul 8.

Tabelul 8
Repartizarea cheltuielilor pentru anul financiar 2009

1. Cheltuieli cu personalul (salarii profesori si personal auxiliar, 539
tichete de masa) inclusiv impozite si alte contributii sociale

2. Cheltuieli materiale, cheltuieli cu alte servicii executate de terti 4%
(abonamente, transport, energie, telefon, reclama).

3. Investitii in baza materiald (cladiri, biblioteci, echipamente, dotari 29.5%
camin, refaceri patrimoniale etc.) ’
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4, Dezvoltarea cercetarii stiintifice, (reviste stiintifice, internet), R 59
C e . o . . . . D%
servicii si deplasari la conferinte internationale etc.
5. Costuri anuale/student, in medie, pe anul 2009 (estimativ), in lei 2000 lei

Rezultd ca, in conditiile actuale prin menfinerea unui numar mediu de cca 8500
studenti platitori de taxe, Universitatea Hyperion din Bucuresti dispune de resurse atat umane
(cadre didactice, personal) cat si financiare, pentru continuarea in bune conditii a activitatii
sale.

7. MANAGEMENTUL ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR IN
UNIVERSITATEA HYPERION DIN BUCURESTI

7.1. Dezvoltarea cadrului de asigurare a managementului calitatii in Universitatea
Hyperion din Bucuresti.

Asigurarea calitatii Tn educatie si cercetare constituie o preocupare majora a conducerii
Universitatii Hyperion, fiind o componenta esentiald a managementului universitar atat la
nivelul Rectoratului, cat si la nivelul facultatilor, catedrelor si departamentelor. Aceasta
preocupare a existat Tnca de la infiintarea universitatii (in septembrie 1990) fapt care a dus la
dezvoltarea impetuoasa a universitatii Hyperion si la acreditarea sa institutionald in mai 2002,
dar a capatat o noud dimensiune si noi valente in ultimii ani in special in urma lansarii
Procesului Bologna si a aparitiei O.U.G. nr. 75/2005 si respectiv a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii educatiei.

Pentru implementarea strategiei de asigurare a calitatii tuturor activitatilor din
universitate, au fost create comisii, consilii §i departamente cu responsabilitdti specifice care
asigurd monitorizarea analizei si evaludrii interne a tuturor activitatilor desfasurate in
Universitatea Hyperion 1n conformitate cu prevederile Legislatiei in domeniul calitatii
mentionate mai sus si cu celdlalte prevederi legale (ale Legii 84/1995 republicata, Legii
128/1997, Legii 288/2004, Legii 480/2006 etc.) dupd cum se arata n continuare.

¢ Structura consultativa si lucrativa a Senatului in domeniul calitatii (Q = Quality) este
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.Q.). Structura operativa care se ocupa
cu implementarea atributiilor si hotararilor C.E.A.Q. este Consiliul Calitatii (C.Q.). Consiliul
Calitatii cuprinde atat pe membrii C.E.A.Q. la nivelul universitatii, cat si reprezentantii
comisiilor pentru asigurarea calitatii de la nivelul facultatilor.

¢ Pentru asigurarea conditiilor de organizare si functionare a C.E.A.Q. si C.O. in
universitate a fost infiintat Departamentul de Asigurare a Calitatii, D.A.Q care este
subordonat Comisiei pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.Q.), precum si alte
departamente, comisii sau servicii care concura la buna desfasurare a activitdtilor didactice,
administrative sau de cercetare si la asigurarea calitatii acestor activitati si servicii, asa cum se
va ardta in continuare.

¢ Prin aplicarea prevederilor ordinului M.Ed.C. nr. 4492/2005 privind promovarea eticii
profesionale in universitdfi, in anul 2006 a fost infiintatd Comisia de Etica Universitara
formata din cadre didactice de prestigiu si din al{i membri ai comunitatii academice din
universitate, care functioneaza dupa un regulament propriu aprobat de Senat.

¢ Alte departamente si servicii din cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti.

Pe langa Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAQ) si comisiile si consiliile
mentionate mai sus, in universitate exista incd de la Infiintare sau au fost create pe parcurs, cu
precadere in ultimii ani, mai multe servicii, directii si departamente care impreuna cu DAQ si
CEAQ, concuri la asigurarea cadrului institutional de management al calitatii. In continuare
vor fi mentionate, succint, aceste departamente s$i servicii care sunt prezentate i in
Organigrama Universitdtii Hyperion.
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¢ Departamentul de Pregatire a Personalului (DPPD) care se ocupa cu formarea initiala
si continud a pregatirii didactice si pedagogice pentru cei care imbratiseaza cariera didactica.
¢ Departamentul pentru Invitimant la Distanti si cu Frecventd Redusd (D.LD. — F.R.)
care coordoneaza activitatile didactice pentru cursurile desfasurate in sistem L.D. sau F.R.
¢ Departamentul de Audit Intern (DAI) caruia 1i revin, in principal, sarcini de auditare si
evaluare in ceea ce priveste calitatea si perfectionarea activitatilor didactice, stiintifice si
administrativ-financiare.
¢ Departamentul de Audit Intern functioneaza pe baza unui regulament alcatuit in
conformitate cu prevederile legale din domeniu (Legea 672/2002 si Ordinul 5281/2003 al
M.Ed.C) avand o structurd unitard si similarda cu cele ale unor universitdti publice,
(Universitatea Transilvania din Brasov, Universitatea din Oradea etc.), care au stat la baza
alcatuirii respectivului regulament.
¢ Departamentul multi-media pentru pregatirea, redactarea, procesarea si editarea de
manuale, tratate si publicatii proprii inclusiv cele de prezentare a universitati (brosura si
revista universitatii) sau de publicitate etc.
¢ Departamentul de Resurse Umane, cu responsabilitati Tn domeniul managementului
resurselor umane, de executare a formalitafilor de angajare sau concediere a personalului, de
inregistrare a contractelor de munca la serviciile specializate din teritoriu sau ministere etc.
¢ Universitatea dispune de un serviciu administrativ si tehnic care respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficient n privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin activitdtile pe care le desfasoara.
In cadrul Departamentului administrativ sunt cuprinse (v. Figura 2,b):
- Departamentul Administrativ — condus de Directorul Administrativ General;
Directia de Dezvoltare-Investitii si de Intretinere-Reparatii;
PSI, Protectia Muncii si Personal ingrijire si Paza;
Arhiva si Administratie cladiri.
In cadrul Universitatii functioneaza si alte servicii si centre specifice unor activitati
care concura la buna desfasurare si cresterea eficientei si calitatii activitatilor cum sunt:
- Serviciul Secretariat;
- Serviciul Financiar-Contabil;
- Serviciul Personal-Organizare-Salarizare-Resurse Umane;
- Serviciul Juridic;
- Sector Medicina Muncii si Cabinete Medicale;
- Compartiment Multimedia-Publicatii, Carti, Reviste
- Biblioteci. Centre de documentare

7.2. Evaluarea si asigurarea calitatii activititilor didactice in Universitatea
Hyperion din Bucuresti

In concordanta cu prevederile si cerintele impuse de Legea nr. 87/2006 de aprobare a
O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, asigurarea calitatii activitatilor
didactice are ca scop eficientizarea proceselor didactice si a bazei materiale a acesteia, precum
si cresterea calitatii vietii studentilor si, implicit, a atractiei i a atasamentului acestora fata de
Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti. Acest lucru (cresterea eficientei) este cu atat mai
necesar mai ales acum,in contextul concurential tot mai pregnant, accentuat si de deschiderea
tarii noastre si respectiv a invatamantului universitar romanesc catre spatiul european si
mondial in urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.

Aceste deziderate se pot realiza atat prin dezvoltarea metodologiilor si proceselor de
diversificare si perfectiune a programelor de studii, cat si prin dezvoltarea resurselor materiale
si respectiv umane si, nu in ultimul rdnd, prin actiuni de popularizare a universitatii si de
deschidere a acesteia catre mediul economic §i socio-cultural roménesc si pentru colaborare
internationala.
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In acest scop se vor avea in vedere urmatoarele cerinte i masuri:

*

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si a admiterii studengilor, pe
baza competentelor academice ale candidatilor fard niciun fel de criterii
discriminatorii. Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte in
legaturd cu oferta educationala, fiind realizat prin pliante, anunturi in brosuri de
admitere, in ziarele centrale, la radio sau prin alte modalitati (afise, anunturi la
statii de amplificare in unele locuri publice sau Tn mijloace de transport etc.)
Admiterea intr-un ciclu de studii universitare (licentd sau masterat) se face numai
pe baza diplomei de studii precedente (de bacalaureat sau de licentd) tindnd cont
de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire si de alte criterii de concurs (teste de
aptitudini, test psihologic etc.)

Aplicarea riguroasa a Procesului Bologna si in primul rand a prevederilor Legii
nr. 288/2004 privind ciclurile de studii universitare dupa sistemul licentd — master
— doctorat. Actualmente se deruleaza studiile de licentd si de masterat si se fac
pregatirile pentru a demara studiile prin scoala doctorald, dupa incheierea primului
ciclu de studii de masterat (Incepand cu anul scolar 2010/2011).

Dezvoltarea studiilor de masterat si ale scolii doctorale se va face atat in functie de
cerintele pe piata muncii, cat si in concordanta cu directiile de cercetare stiintifica
din universitate.

Se vor face demersurile pentru acreditarea de noi programe de studii de licentd
(care se afld in faza de autorizare), precum si a unor noi programe de masterat.

Se va perfectiona platforma informatica (pentru e-learning) si celelalte structuri
specifice si baza materiala pentru invatamantul la distanta (I.D.) si cel cu frecventa
redusa (F.R.)

Programele de studiu sa fie detaliat alcatuite, sub forma unui pachet de documente
(plan de invatamant, programe analitice, state de functii, analiza programelor etc.)
in functie de rezultatele asteptate prin invatare si care corespund unei calificari
universitare bine definite.

Analiza periodica a programelor analitice ale disciplinelor precum si a
programelor de studii universitare de licentd si de masterat se face pe baza unor
proceduri specifice aprobate de Senatul universitar.

Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este definitd in functie
de ritmul dezvoltarii tehnologiei si descoperirilor sau cunoasterii stiintifice din
domeniu, precum si de cerintele pe piata muncii si ale calificarilor care pot suferi
modificari in functie de dezvoltarea stiintiificad si evolutiile social-economice
(aparitia de noi meserii, disparitia altora etc.).

Aplicarea mai riguroasd a cerintele Programului Bologna prin testarea de noi
metode de predare-invatare prin utilizarea de proiecte si tehnici de predare
(retroproiectoare, videoproiectoare, table electronice etc.) si folosirea metodelor
interactive de predare sau seminarizare etc.

Dezvoltarea si orientarea invatamantului de licentd spre latura formativa sau de
asimilare a principiilor fundamentale din domeniu, urmand ca specializarea sa fie
facuta 1n cadrul cursurilor de masterat si/sau scolii doctorale. Absolventii primului
ciclu (de licentd) trebuie sd parcurgd domeniul de formare care sa le asigure o
calificare adecvata domeniului studiat si sa capete deprinderi de a invata individual
in cadrul cursurilor de formare continud, inclusiv pentru meserii Inrudite sau
meserii complementare (sau colaterale).

In ceea ce priveste asigurarea infrastructurii si resurselor necesare procesului de
invatdmant, se va urmari:

dezvoltarea de noi spatii de invatamant, in special pentru seminarii §i lucrari
practice;
crearea de noi laboratoare, inclusiv de tehnica de calcul;
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- achizitionarea de noi echipamente moderne de inzestrare a salilor de curs sau de
seminar pentru buna desfasurare a activitatilor didactice;

- marirea numadrului de licente penttru soft-urile utilizate Tn echipamentele de calcul;
marirea fondului de carte din Biblioteca Centrala Universitarda Hyperion prin
acceptarea de donatii, precum si prin noi achizitii de carte universitara si periodice
de specialitate romanesti si straine.

In ceea ce priveste asigurarea resurselor umane se va urmari, in special:

- Intinerirea corpului profesoral prin incadrarea, prin concurs, de noi preparatori,
asistenti si alte cadre didactice tinere, inclusiv din randul absolventilor diferitelor
facultati din Universitatea ,,Hyperion™;

- promovarea la grade superioare a cadrelor didactice competente, care desfasoara o
activitatea didactica de calitate si au o bogata activitate de cercetare stiintifica;

- sustinerea mobilitatii cadrelor didactice prin dezvoltarea programelor de schimburi
in cadrul programelor europene, dar si prin programe sau acorduri de schimburi
bilaterale intre Universitatea ,,Hyperion” si alte universitati cu care sunt ncheiate
asemenea acorduri sau memoranduri;

- perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea
procesului didactic sau de cercetare sau Indeplinesc atributii specifice sectoarelor
tehnico-administrative din universitate;

- instruirea intregului personal cu instructajul pentru protectia muncii;

- asigurarea controalelor medicale §i urmarirea starii de sanatate a Tntregului personal
din universitate.

7.3. Dezvoltarea si asigurarea calitatii cercetarii stiintifice

Intrucat misiunea Universitatii Hyperion este didacticd si de cercetare stiintifica, o
atentie la fel de mare este acordatd si deopotriva activitatii de cercetare in paralel si cu o
pondere comparabild cu cea a activitatilor didactice. De astfel, intrucat curricula universitara
din Universitatea Hyperion este similara cu cea din alte universitati publice sau private, ceea
ce o diferentiaza calitativ si ca diversitate de preocupdri si rezultate este tocmai segmentul de
cercetare stiintifica.

La nivelul Fundatiei Universitare Hyperion (FUH) a fost creat Institutul de Cercetare-
Dezvoltare Hyperion cu mai multe departamente care sunt veritabile Centre de cercetare 1n
diferite domenii specifice naturii programelor de studiu din universitate (juridic, psihologie,
stiinfe economice, istorie, geografie, stiinte exacte si ingineresti, automatica si electronica etc.

Pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatii de cercetare se preconizeaza
urmatoarele actiuni:

- Marirea bazei de documentare (publicatii, reviste sau carti stiintifice);

- Cresterea cotei de finantare directa (din fondurile universitatii) cat si prin atragerea

de donatii, contracte de cercetare, granturi etc.;

- Crearea de noi sectii si laboratoare la nivelul facultatilor, catedrelor si respectiv
departamentelor (centrelor de cercetare) din cadrul Institutului de Cercetare-
Dezvoltare Hyperion (I.C.D.H);

- Existd publicatii stiintifice: Analele universitatii pentru diferite specializari
(programe de studiu) cu ISSN, precum si publicatii in limba engleza cu circulatie
internationald ca de exemplu: Hyperion Scientific Journal, cu ISSN,
recunoscute de CNCSIS; se impune diversificarea publicatiilor stiintifice ale
universitatii si respectiv institutului;

- Exista directii si colective de cercetare stiintificd de excelentd, de exemplu:
Econofizica, mentionata si Tn Cartea Alba a Cercetarii universitare; se preconizeaza
identificarea unor noi directii de cercetare stiintificd la nivelul universitatii sau
institutului;
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Cresterea numarului de monografii, tratate si alte tipuri de carte stiintificad in
Editura Victor (a Universitatii) editurd acreditata CNCSIS avand ca autori cadre
didactice si cercetatori din universitate;

Marirea numarului de articole publicate in reviste internationale cotate cu ISI sau
prin alte sisteme de cotare. De astfel in ultimii cinci ani (2003-2008) Universitatea
Hyperion are un numdr mare de articole publicate in reviste cu punctaj [.S.I fapt
care a facut ca universitatea sa fie clasificatd in topul primelor 30 de universitati
publice si private din Romania aflandu-se pe locul 29 desi daca s-ar fi luat in mod
corect in calcul numarul real de cadre didactice cu functia de baza de cca 120 (in
anul 2006) fata de 316 cat era trecut n mod eronat in Carta Alba, ar fi trebuit sa se
afle pe unul din locurile 12-15 din clasificare (cu atat mai mult cu cat si numarul
articolelor ISI era mai mare decat cel mentionat;

Se va intensifica promovarea parteneriatelor internationale cu universitati si centre
sau institute de cercetare stiintifica inclusiv prin granturi sau alte modalitati;
Participarea cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor si masteranzilor cu lucrari
la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Evaluarea anuald a cercetarii stiintifice prin rapoarte anuale §i premieri.
Actualizarea permanenta a temelor din planurile de cercetare.

Evaluarea activitatii de cercetare a fiecarui cadru didactic conform fisei de
autoevaluare si atribuirea de punctaj conform indicatorilor din fisa de evaluare

Se va urmadri ca anual fiecare cadru didactic sa produca cel putin o publicatie sau o
realizare stiintifica (articole publicate, comunicari etc.).

Pentru urmarirea §i managementul calitdfii cercetarii stiintifice, la nivelul
prorectoratului se va constitui Departamentul sau Comisia de monitorizare a
cercetarii stiintifice din Universitatea Hyperion din Bucuresti, care se ocupa de
managementul si strategia cercetarii stiintifice in Universitatea Hyperion 1n anii
urmatori.

7.4. Perfectionarea si evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral

Dupa cum s-a aratat in subcapitolul 4.1.2, Universitatea Hyperion dispune de personal
didactic a carei calificare corespunde normelor universitare si programelor de studiu din
universitate.

Numarul total al posturilor si personalului didactic este adecvat numarului total al
studentilor pentru activitatile de predare, seminarizare sau de aplicatii practice pentru cursurile
de zi, fiind curprins intre 13 si 25 studenti la un cadru didactic, in functie de specificul
activitatilor si al programelor de studiu (specializari).

¢

Pentru Tmbunatatitea continud a calitatii corpului profesoral, universitatea apeleaza
la procedee de evaluare a calitdtii si de sprijinire a cadrelor didactice Tn vederea
perfectiondrii activititilor didactice si de cercetare. In acest scop la nivelul
Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAQ), precum si in cadrul
departamentului de audit sau in comisiile de etica si integritate universitara exista
proceduri si regulamente continute in manualul calitdfii care se aplica la
Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti sau sunt curpinse in regulamentele
departamentelor sau Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

La nivelul catedrelor sau facultdfilor se va organiza procedura de evaluare
colegiala (peer review) pentru titularii de discipline, dar si pentru celelalte cadre
didactice. Asemenea evalurari vor avea loc periodic pe baza unor criterii generale,
rezultatele evaluarilor fiind luate in consideratie pentru propunerile de salarizare si
de promovare a cadrelor didactice.

Pentru evaluarea personalului didactic de catre studenti existd un chestionar de
evaluare elaborat Tn acest scop si aprobat de Senatul universitatii. Procedura de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se aplicd anual sau semestrial (in
functie de disciplina predatd), fiind aplicata optional si confidential.
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¢ Fiecare cadru didactic se autoevalueaza anual, pe baza unor fise de autoevaluare si
proceduri de evaluare a activitdtii didactice si stiintifice. De asemenea, Fisa de
autoevaluare este completata si vizata de decan si aprobata de rectorul institutiei.
Rezultatele evaluarii si autoevaluadrii activitatilor didactice si de cercetare sunt luate in
consideratie la propunerile de salarizare, premiere sau promovare a cadrelor didactice.

7.5 Asigurarea calitatii vietii si activititii studentior. Valorificarea studiilor.

Ca beneficiari directi ai activitatilor desfagurate Tn universitate, studentior li se asigura
conditii de studii si viatd astfel Tncat sd obtind rezultate cat mai bune In pregatirea lor
profesionald si in pregitirea pentru viitoarea lor carier (calificarea obtinuti). In acest scop se
va urmari dezvoltarea, in continuare, a bazei materiale si a resurselor de invatare necesare,
conform planurilor, operationale anuale, derivate din planul strategic general al universitatii.

¢ La finscrierea 1n facultate, studentii incheie un contract de scolarizare cu
universitatea Tn care sunt prevazute clauzele de contract, drepturile si indatoririle
care revin partilor contractante, atat pentru studiile de licenta, cat si pentru studiile
de masterat.

¢ Intreaga activitate profesionald a studentilor se desfisoari in conformitate cu
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.

¢ Se va urmari permanent ca abilitatile si cunostintele dobandite in procesul de
invatamant sa fie suficiente pentru a permite absolventior sa se angajeze pe piata
muncii, sd dezvolte o afacere proprie sau sa continue studiile universitare 1n ciclul
urmator (masterat sau doctorat).

¢ Cadrele didactice vor aplica metode moderne de predare sau seminarizare astfel
incat acestea sd fie centrate pe student, care devine in acest fel un partener al
dialogului cu cadrul didactic in acord cu cerintele unui Tnvatdmant modern,
performant, promovat prin Procesul Bologna si prevederilor programelor de
asigurare a calitatii n Tnvatamant.

¢ Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent pentru toate disciplinele din planul de
invatamant.

¢ Dupad cum s-a mentionat, la nivelul universitatii exista Centrul de Informare si
Consultantd in Cariera (CICOC) care oferd consultanta in carierd si recepteaza
opinii si propuneri de la studenti sau angajatori privind perfectionarea planurilor
de Tnvatdmant si programelor analitice in conformitate cu cerintele pietei muncii §i
in functie de dezvoltare economica, stiintifica si tehnologica.

+ Studentii beneficiaza de fondul de carte si sdlile de lectura ale Bibliotecii Centrale
Universitare ,,Hyperion”, organizate pe programe de studiu (specializari) sau pe
facultati.

¢ Studentii Universitatii ,,Hyperion” beneficiaza de un camin modern, cu circa 400
locuri, la care, in ultimii ani, s-au facut importante amenajari, creandu-se conditii
excelente de studiu si viatd (camere cu 2 sau 3 locuri) dotate cu cablu TV si
conexiune integrala la Internet). De asemenea studentii beneficiaza de sdli de
sport, terenuri de sport unde desfdsoarda activitati sportive 1n cadrul Asociatiei
Cultural - Sportive Hyperion.

¢ In laboratoarele de informatica, precum si in cele care folosesc tehnica de calcul,
studentii au acces gratuit si conturi gratuite la INTERNET, folosind platforma
informatica si biblioteca virtuald de la paginile web ale fiecarei facultati din cadrul
paginii web a universitatii pe domeniul hyperion.ro.

¢ Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu rezultate foarte
bune la invatatura, oferind burse de merit in conditiile prevazute de Regulamentul
de acordare a burselor. De asemenea acorda sprijin celor cu dificultati de invatare,
asigurand ore de consultare si consiliere in cadrul facultatilor, prin activitati
tutoriale sau de alta natura.
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¢ Universitatea sprijind actiunile de mobilitati si schimburi de studenti cu alte
universitati (in special din Japonia), dar si din alte tari, In special din Europa, prin
programe de schimb bilaterale, dar si in cadrul programelor Socrates sau Leonardo
da Vinci etc.

¢ Dupa cum s-a mentionat deja, studentii participd intens la viata universitard prin
activitati specifice (sportive, de cercetare stiinfifica in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice, desfagsurarea de manifestari cultural-artistice), precum si
prin reprezentantii lor in Senat, Consiliile profesorale sau in alte Structuri sau
Consilii (Consiliile de etica, de calitate etc.).

8. COLABORAREA CU MEDIUL ACADEMIC $I SOCIO-ECONOMIC.
COLABORAREA INTERNATIONALA

In timpul scurs de la infiintare (18 ani), datoritd unor activitti continue si rezultatelor
notabile pe care le-a obtinut, Universitatea “Hyperion” din Bucuresti si-a castigat un loc de
frunte ntre institutiile de invafamant superior din tara noastrd. De asemenea, Universitatea
“Hyperion” din Bucuresti a promovat relatii de colaborare cu institutiile de Tnvatamant sau de
cercetare din tara si din strainatate.

Universitatea Hyperion intra in relatii de colaborare si parteneriat, de cele mai multe
ori pe bazd de contract cu diferite institutii si companii din tard din diferite domenii
(inspectorate scolare, companii din domeniul IT, constructiilor, servicii internet etc.) precum si
cu diferite institute de invatamant superior sau institute de cercetare stiintifica (I.LF.A,
Universitatea Bucuresti, Universitatea Politehnica etc.).

Universitatea “Hyperion” din Bucuresti a promovat si continud sd promoveze contacte
si relatii de colaborare cu institutii de Tnvatdmant sau de cercetare din straindtate ca, de
exemplu, cu Institutul Universitar Caen, M.B.A. Institute si BUSIN” ESUE din Franta, cu
universitatile “La Sapienza”, Universita Degli Studi di Reggio Calabria, Univerity of Salermo
si Universitatea din Milano, Universitatile Waseda si Teikyo University of Science &
Technology din Tokyo, Universitatea Hirosaky din Japonia, Institutul Politehnic si
Universitatea Agricola din Chisinau, Institutul Pedagogic  Eszterhay din Ungaria,
Universitatea Sichuan din China, Universitatea din Bangkok (Thailanda) si altele.

Incepand cu anul 1991 Universitatea Hyperion din Bucuresti este membru fondator al
Forumului Universitatilor Europene cu sediul la Universitatea “La Sapienza” din Roma, iar
din anul 1996 este membru fondator al Retelei interuniversitare Europa — Asia. Din 1997
Universitatea Hyperion este membra a Universitatii fara Frontiere (Paris), iar din 1998 —
membru al Academiei Internationale de Personal (Kiev, Ucraina), care functioneaza sub egida
Consiliului Europei si UNESCO.

Din anul 1999, Universitatea Hyperion a inceput sa participe la programele finantate de
Comunitatea Europeana, respectiv PC — 6 si PC - 7, Programe de excelenta etc., Leonardo Da
Vinci si Socrates, precum si la programe PHARE etc. incheind peste 20 de protocoale de
colaborare sau contracte multiparteneriat (prin colaborarea mai multor institute §i universitati
din diferite tari).

9. STRATEGIA MANAGERIALA SI OBIECTIVELE OPERATIONALE
PENTRU ANUL 2009

Réaspunzand Obiectivelor strategice majore (sapte la numar) cuprinse in Planul
Strategic al Universitatii Hyperion din Bucuresti, 1n Planul Operational pe anul 2009 sunt
incluse actiunile si activitatile concrete care derivad din cele 7 obiective strategice, mentionate,
indicandu-se totodatd si cdile de rezolvare precum si responsabilitatile persoanelor sau
departamentelor/ serviciilor /consiliilor care se ocupad de indeplinirea respectivelor actiuni sau
activitati.
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In continuare vor fi prezentate succint principalele obiective operationale pentru anul

2009 derivate din Obiectivele Strategice cuprinse In Planul Strategic al Universitatii Hyperion.

9.1. Realizarea misiunii Universitatii Hyperion, evaluarea si asigurarea calitatii

activitatilor din cadrul universitatii

Conform Cartei Universitatii Hyperion conceputd in acord cu Magna Charta a

Universitdtilor Europene adoptatd la Bologna in 1988, misiunea Universitatii Hyperion din
Bucuresti consta in:

- desfasurarea activitatilor de invatamant superior si de cercetare stiintifica in vederea
pregatirii de specialisti, cadre didactice si cercetatori pentru diferite domenii de
activitate cum sunt stiintele exacte si stiintele tehnice, stiintele umaniste, stiintele
juridice, economice, politice, psihosociopedagogice si alte asemenea;

- desfasurarea activitatilor cultural-artistice si cele de Tnvatdmant superior in domeniul
artelor (teatru, film, TV etc.) si de creatie artistica;

- tezaurizarea §i raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane in orice domeniu al
stiintelor, culturii §i creatiei umane;

- asigurarea conditiilor pentru a face posibilad transmiterea si diseminarea cunostintelor
si dezvoltarea acestora prin cercetare si inovatie;

- cooperarea permanentd cu universitafi si alte asezaminte de stiinta, artd, cultura si
invatdmant ca o preocupare constantd de a se ajunge la o cat mai bund cunoastere si
dezvoltare a valorilor umane si spirituale, ignorand orice frontiera geografica si
restrictiile de orice fel.

Decurgand din prevederile generale prevazute in Obiectivul Strategic nr. 1 din Planul

Strategic, pentru anul 2009 se desprind urmatoarele cerinte si obiective prevazute pentru
realizarea misiunii universitatii care urmeaza sa fie indeplinite:

1y

2)

3)

4)

5)

Pentru realizarea misiunii Universitd{ii Hyperion si tuturor obiectivelor prevdzute in
Planul Strategic este necesara o continua si susfinutd mobilizare a conducerii
universitatii, precum si a tuturor facultatilor si departamentelor pentru realizarea unui
invatamant de calitate si o dezvoltare sustinutd, la nivel european si mondial, a
cercetarii stiintifice si creatiei cultural-artistice din universitate.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul si intreaga Comunitate Academica Hyperion.
Aplicarea consecventd a Planului Strategic General si realizarea sarcinilor care revin
pentru anul 2009 din obiectivele strategice enuntate in respectivul Plan.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Prorectorii, Secretarul Stiintific, Decanii, Sefii de servicii si

departamente.
Continuarea aplicdrii reformelor Tn domeniul educatiei si a prevederilor legislative in
domeniul Tnvatdmantului si cercetdrii elaborate atat la nivel national (Legea 84/1995,
republicatd, Legea 128/1997, Legea 288/2004, Legea 87/2006, Legea 480/2006), cat si
la nivel european (Declaratia de la Bologna, Intlnirile Ministrilor Educatiei de la
Berlin, Lisabona etc.).

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul si Conducerile Facultatilor si departamentelor.
Respectarea in intregime a prevederilor Programului de management universitar
adoptat de Consiliul de Administratie si Senat in sedinta de alegeri universitare din
14.03.2008.

Termen: Permanent.

Raspunde: Intreaga Comunitate Academica Hyperion.
Respectarea intocmai si aducerea la indeplinire a tuturor hotdrarilor Consiliului de
Administratie si Biroului Senatului adoptate in sedintele curente sau extraordinare ale
acestor organisme.
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Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul si intreaga Comunitate Academica Hyperion.

9.2. Obiective operationale privind activitatea didactica

La activitatea didactica din universitate participa atat cadrele didactice si studentii si
masteranzii - ca beneficiari directi ai actului didactic — cat si restul de personal didactic
(secretariat, departamente de instruire si educatie), precum si personal tehnico-administrativ
care ajutd si sprijind deopotriva intreaga activitate (didactica, de cercetare etc.) din
universitate.

Actualmente, in facultatile universitatii Hyperion sunt inrolati cca. 8700 studenti la
diferite forme de invatamant (cursuri de zi, I.D. si F.R), precum si un numar de 1083
masteranzi. Activitatile didactice cu studenti si masteranzi sunt sustinute de un numar de 220
cadre didactice dintre care 138 sunt cu functia de baza in universitate (in special la facultatile
si programele de studiu acreditate) iar 82 sunt cadre didactice asociate.
sd fie respectate si sa se aplice toate prevederile si reglementdrile care decurg din Carta
Universitara, Planul Strategic General si Obiectivele planurilor operationale anuale. Pentru
Planul Operational pe anul 2009 in scopul cresterii eficientei procesului didactic, se
preconizeaza urmatoarele actiuni:

1) Adaptarea concursului de admitere la specificul facultdtilor in vederea selectionarii
de candidati bine pregatiti, capabili sa se adapteze specificului activitatilor din
facultatile respective.

Termen: aprilie 2009.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

2) Perfectionarea sistemului de evaluare-notare a studentilor in timpul studiilor si la
examenele de licenta.

Termen: Permanent.
Raspunde: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

3) Structurarea §i organizarea tuturor programelor de studii pe trei cicluri — studii
universitare de licentd, de masterat si doctorale — conform Legii 288/2004 de
aplicare a Procesului Bologna in domeniul structurarii studiilor universitare.

Termen: octombrie 2009.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica

4) Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale prin diversificarea programelor
de studiu si a formelor de invatamant.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

5) Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea noilor
metode de predare si a infrastructurii adecvatd tehnologiilor informatiei si
comunicarii.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

6) Se va perfectiona platforma informaticd (pentru e-learning) si celelalte structuri
specifice si baza materiald pentru Tnvatdmantul la distanta (I.D.) si cel cu frecventa
redusa (I.LF.R.);

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

7) Analiza periodica a programelor analitice ale disciplinelor precum si a programelor
de studii universitare de licentd care se face pe baza unor proceduri specifice
aprobate de Senatul universitar.

Termen: 30 noiembrie 2009
Raspund: Rectorul, Prorectorii, Decanii facultatilor.
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8) Aplicarea mai riguroasd a cerintelor Programului Bologna prin testarea de noi
metode de predare-invatare prin utilizarea de proiecte si tehnici moderne de predare
(retroproiectoare, videoproiectoare, table electronice etc.) si folosirea metodelor
interactive de predare sau seminarizare etc.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorii, Decanii facultatilor.

9) Dezvoltarea si orientarea invatamantului de licentd spre latura formativd sau de

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

asimilare a principiilor fundamentale din domeniu, urmand ca specializarea sa fie
facuta in cadrul cursurilor de masterat si/sau scolii doctorale. Absolventii primului
ciclu (de licentd) trebuie sd parcurgd domeniul de formare care sa le asigure o
calificare adecvata domeniului studiat si sa capete deprinderi de a Tnvata individual
in cadrul cursurilor de formare continud, inclusiv pentru meserii inrudite sau
meserii complementare (sau colaterale).

Termen: Permanent.

Raspund: Senatul si Comisiile Senatului, Prorectorii, Decanii facultatilor.
Dezvoltarea laboratoarelor didactice, n special a laboratoarelor de informatica si
de lucru prin intermediul platformei electronice (prin Internet) si pe site-ul
universitatii.

Termen: 30 noiembrie 2009.

Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in forma electronica
pentru uzul direct al studentilor si masteranzilor (CD-uri cu module de curs, etc.).

Termen: 30 decembrie 2009.

Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Largirea bazei de documentare (biblioteci) si dezvoltarea unei infrastructuri IT
(retele de calculatoare, conexiune Internet si Intranet) pentru studenti si
masteranzi in spatiile universitatii.

Termen: 30 noiembrie 2009.

Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Intarirea si perfectionarea corpului didactic prin atragerea celor mai buni
absolventi pentru a asigura in universitate continuitatea procesului didactic si
cresterea gradului de ocupare de catre tineri a posturilor didactice.

Termen: 30 decembrie 2009.

Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare stabilite la nivel national.

Termen: 30 decembrie 2009.

Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Extinderea activitatilor de audit si de evaluare si autoevaluare a activitatii
didactice, la nivelul tuturor facultatilor si departamentelor.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, prorectorul cu activitatea didactica, Decanii, Directorul

Departamentului de Audit Intern.
Perfectionarea activitatii Departamentelor de Invatimant la Distantd si Frecventa
Redusa (DID/FR), atat pentru specializarea cat si pentru respecializarea
absolventilor cu studii medii sau superioare.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Directorul departamentului DID/FR.

Extinderea si Perfectionarea activitatii Departamentului de Pregatire a
Personalului Didactic (DPPD) prin madrirea ofertei de cursuri de psihopedagogie,
precum si prin introducerea cursurilor la distanta pentru perfectionarea didactica a
profesorilor.
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Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Directorul DPPD.

18) Infiintarea unor noi baze de practici in cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare
Hyperion precum si 1n alte organizatii si institutii care vor facilita realizarea unei
practici performante §i asigurarea integrarii rapide a absolventilor in productie.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
19) Se vor face demersurile pentru acreditarea de noi programe de studii de licenta
(care se afld in faza de autorizare), precum si initierea de noi programe
Termen: 30 decembrie 2009.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor,
Secretarul stiintific, Secretarul sef al universitatii.

9.3. Obiective operationale privind activitatea de Cercetarea Stiintifica

Intrucat misiunea Universitatii Hyperion este didactica si de cercetare stiintifica, o
atentie la fel de mare este acordatd deopotriva si activitatii de cercetare in paralel si cu o
pondere comparabild cu cea a activitatilor didactice.

In acord cu prevederile Planului Strategic pe anii 2008-2012 si cu sarcinile amplificate
privind cercetarea stiintificd, Senatul Universitatii va initia Infiintarea Centrelor de Cercetare
Stiintifica, astfel incat fiecare facultate sa aiba Centrul sau de Cercetare Stiintifica sau de
creatie artistica (la Facultatea de Arte).

Termen: 30 martie 2009.

Raspund: Rectorul, Senatul, Prorectorii si Decanii facultatilor.

Pentru a urmari volumul si eficienta cercetarii stiintifice, la nivelul Universitatii si
Fundatiei Universitare Hyperion (FUH) a fost creat Institutul de Cercetare-Dezvoltare
Hyperion (ICDH) cu mai multe departamente care sunt veritabile Centre de cercetare in
diferite domenii specifice naturii programelor de studiu din universitatea Hyperion (juridic,
psihologie, stiinte economice, istorie, geografie, stiinte exacte si ingineresti, automatica si
electronica etc.).

Pentru dezvoltarea si perfectionarea activitdfii de cercetare Tn anul 2009 se
preconizeaza urmatoarele actiuni:

1) Marirea bazei de documentare (publicatii, reviste de specialitate sau carti

stiintifice).
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, Secretarul
Stiintific, Decanii facultatilor.

2) Cresterea cotei de finantare a cercetarii stiintifice atat din fondurile universitatii, cat
si prin atragerea de donatii, contracte de cercetare, contracte de finantare din
fonduri europene, granturi etc.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, Secretarul
Stiintific, Decanii facultatilor.

3) Crearea de noi sectii si laboratoare la nivelul facultatilor, catedrelor si respectiv
Centrelor de cercetare din cadrul facultatilor si din cadrul Institutului de Cercetare-
Dezvoltare Hyperion (I.C.D.H).

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, Secretarul
Stiintific, Decanii facultatilor.

4) Sprijinirea si dezvoltarea directiei de cercetare ,,Econofizica” n cadrul facultatii de

stiinte Economice.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica.
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5) Identificarea unor noi directii de cercetare stiintifica la nivelul universitdtii sau

institutului.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica.

6) Publicarea de articole de specialitate in ,,Analele Universitatii Hyperion” pentru
toate programele de studiu , cu exceptia celor din cadrul Facultatii de Arte care vor
elabora volume tematice de studii si de comunicari.

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Secretarul Stiintific,
Decanii facultatilor.

7) Cresterea numarului de monografii, tratate si alte tipuri de carte stiintifica publicate
in Editura Victor (a Universitatii) editurd acreditatda CNCSIS avand ca autori cadre
didactice si cercetatori din universitate.

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Secretarul Stiintific,
Decanii facultatilor.
8) Marirea numarului de articole publicate in reviste internationale cotate ISI sau prin
alte sisteme de cotare.
Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Secretarul Stiintific,
Decanii facultatilor.
9) Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare la nivel national
sau/si international.
Termen: Permanent
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Secretarul
Stiintific, Decanii facultatilor.
10) Se va intensifica promovarea parteneriatelor internationale cu universitati si
centre sau institute de cercetare stiin{ifica inclusiv prin granturi sau alte modalitati.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, Secretarul
Stiintific, Decanii facultatilor.

11) Pentru urmarirea si managementul calitdfii cercetarii stiintifice, la nivelul
prorectoratului se va constitui Departamentul de Cercetare Stiinfifica pentru
monitorizarea cercetarii stiinfifice din Universitatea Hyperion din Bucuresti, prin
care se va urmari realizarea obiectivelor strategice ale cercetarii stiintifice din
Universitate.

Termen: 31 iunie 2009.
Raspund: Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Secretarul stiintific.
12) Cresterea numarului si valorii contractelor de cercetare.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiingifica,
Secretarul Stiintific.

13) Atragerea studentilor, cu precadere a celor din anii terminali si a masteranzilor in

proiecte si contracte (granturi) de cercetare.
Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica.

14) Organizarea in luna mai 2009, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice celei de-a
II-a Conferinte Internationale de Econofizicd, Noua Economie si Stiintele
Complexitatii - ENEC 2009, impreuna cu Institutul de Cercetare-Dezvoltare
Hyperion.
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Termen: 30 mai 2009.
Raspund: Rectorul, Prorectorii, Decanul Facultatii de Stiinte
Economice, Comitetul de organizare.
15) Participarea cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor cu lucrari la
manifestari stiinfifice nationale si internationale.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Secretarul Stiintific, Decanii facultatilor.
16) Evaluarea si recompensarea anuald a cercetdrii stiintifice prin rapoarte anuale si
premieri.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Secretarul  Stiintific, Decanii facultatilor.
17)  Actualizarea permanenta a temelor din planurile de cercetare.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Secretarul Stiintific, Decanii facultatilor.
18) Evaluarea activitatii de cercetare a fiecarui cadru didactic conform fisei de
autoevaluare si atribuirea de punctaj conform indicatorilor din fisa de evaluare.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica,
Secretarul Stiintific, Decanii facultatilor.

9.4. Obiective operationale privind dezvoltarea patrimoniului si bazei materiale

Pentru o si mai buna desfasurare a multiplelor activitati didactice si cultural-stiintifice

ale Universitatii Hyperion, este necesar sd fie dezvoltata Tn continuare o puternicd baza
materiald corespunzatoare, pentru realizarea tuturor obiectivelor cuprinse in Planul Strategic al
Universitatii ,,Hyperion” din Bucuresti.

In acest scop, la nivelul anului 2009 se preconizeazd urmatoarele actiuni generale si

punctuale:

1)

2)

3)

4)

5)

Ingrijirea si folosirea corespunzitoare a bazei materiale existente.

Termen: Permanent.

Raspund: Biroul Senatului, Decanii facultatilor.
Mentinerea unui ritm constant de investitii pentru dezvoltarea si construirea a noi spatii
de Invatamant in acord cu cresterea numarului de studenti si masteranzi.

Termen: Permanent.

Raspund: Biroul Senatului, Rectorul.
Conservarea patrimoniului imobiliar actual prin modernizarea, intretinerea si reparatii
curente sau capitale acolo unde sunt necesare.

Termen: Permanent.

Raspund: Biroul Senatului, Directorul General Administrativ.
Organizarea si dotarea cu echipament IT si de Multi-media a Laboratorului Central al
Centrului de Cercetare al Universitatii Hyperion.

Termen: 30 decembrie 2009.

Raspund: Prorectorii, Secretarul stiintific al universitatii.
Achizitionarea de noi echipamente moderne de inzestrare a sdlilor de curs sau de
seminar pentru buna desfasurare a activitatilor didactice.

Termen: Permanent.

Raspund: Biroul Senatului, Serviciul de dotare si aprovizionare, Serviciul

financiar-contabil.

38



6) Crearea unui nou laborator de informatica pentru activitatile cu studenti.
Termen: 30 noiembrie 2009.
Raspund: Biroul Senatului, Serviciul de dotare si aprovizionare, Serviciul
financiar-contabil.

7) Modernizarea laboratoarelor de fizica prin introducerea de lucrdri practice virtuale in
diferite domenii (Electricitate, Corp Solid, Circuite si Dispozitive, Optica, Fizica
Nucleara etc.)

Termen: Permanent.
Raspund: Biroul Senatului, Decanii Facultatilor de Fizica si de Electronica,
Automatica si Informatica Aplicata.

8) Modernizarea tehnicilor de calcul si echipamentelor din laboratoarele de informatica si

alte laboratoare care utilizeaza calculatoare electronice.
Termen: Permanent.
Raspund: Biroul Senatului, Decanii facultatilor implicate, Serviciul de dotare si
aprovizionare, Serviciul financiar-contabil.

9) Marirea numarului de licente pentru soft-urile utilizate in echipamentele de calcul.

Termen: Permanent.
Raspund: Biroul Senatului, Serviciul de dotare si aprovizionare, Serviciul
financiar-contabil.

10) Mutarea Bibliotecii Centrale Universitare Hyperion in cadrul corpului B si asigurarea
informatizarii acesteia.

Termen: 15 decembrie 2009.
Raspund: Prorectorii, Directorul Bibliotecii si  Directorul  General
Administrativ.

11)Marirea fondului de carte din Biblioteca Centrala Universitara Hyperion prin
acceptarea de donatii, precum si prin noi achizitii de carte universitara si periodice de
specialitate romanesti si straine pe suport tradifional si electronic.

Termen: Permanent.
Raspund: Biroul Senatului, Directorul Bibliotecii, Serviciul financiar-contabil.

12) Imbunititirea dotarii tehnico-materiale existente de la Biblioteca Centrald Universitard
Hyperion.

Termen: Permanent.
Raspund: Biroul Senatului, Directorul Bibliotecii, Directorul General
Administrativ

9.5. Obiective operationale privind asigurarea calititii vietii si activitatii
studentilor si masteranzilor

Se va urmari dezvoltarea, in continuare, a bazei materiale, a conditiilor de viata si
studiu a studentilor si a resurselor de invatare necesare, pentru anul 2009 fiind planificate
urmatoarele actiuni:

9.5.1. In domeniul activitiitii didactice

1) Intreaga activitate profesionald a studentilor si se desfisoare in conformitate cu
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si celorlalte regulamente
privind activitatea didactica din universitate.

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

2) Cadrele didactice vor aplica metode moderne de predare sau seminarizare astfel incat
acestea sa fie centrate pe student sau masterand, care devine in acest fel un partener al
dialogului cu cadrul didactic in acord cu cerintele unui invdtamant modern,
performant, promovat prin Procesul Bologna si prevederile programelor de asigurare a
calitatii Tn Tnvatamant.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

1)

Termen: Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

Se va urmdri permanent ca abilitatile si cunostintele dobandite in procesul de
invatamant sa fie suficiente pentru a permite absolventilor sa se angajeze pe piata
muncii, sa dezvolte o afacere proprie sau sd continue studiile universitare in ciclul
urmator (masterat sau doctorat).

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

Aplicarea in mod riguros si consecvent pentru toate disciplinele din planul de
invatamant a regulamentului privind examinarea si notarea studentilor si masteranzilor,
precum si a regulamentelor privind examenele de absolvire si aplicarea consecventa a
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Imbunatatirea continui a bazei documentare din bibliotecile facultitilor si universitatii
si a accesului la aceasta; folosirea eficientd a fondului de carte existent si a salilor de
lectura ale Bibliotecii Centrale Universitare ,,Hyperion”, organizate pe programe de
studiu (specializari) sau pe facultatii.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

Organizarea practicii in perioade compacte, in cadrul companiilor, pentru
familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Intensificarea si perfectionarea activitatii Centrului de Informare si Consultantd n
Carierda (CICOC) care ofera consultanta in cariera si recepteaza opinii i propuneri de
la studenti, masteranzi sau angajatori privind perfectionarea planurilor de invatamant si
programelor analitice in conformitate cu cerintele pietei muncii si In functie de
dezvoltarea economica, stiintifica si tehnologica.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Directorul Centrului CICOC.
Dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor de informaticd, precum si cele care
folosesc tehnica de calcul, in care studentii au acces si conturi gratuite la INTERNET,
folosind platforma informaticd si biblioteca virtuald de la paginile web ale fiecarei
facultati din cadrul paginii web a universitatii pe domeniul hyperion.ro.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorii, Secretarul Sef.

Participarea studentilor la sesiunile de comunicari anuale ale cadrelor didactice si la
concursuri profesionale si sprijinirea participarii la manifestari similare din alte centre
universitare.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

9.5.2. Viata studenteasca. Burse, cimin, activitati cultural-sportive etc.

Cresterea bazei de cazare si Tmbundtdtirea, in continuare, a conditiilor de trai a
studentilor. Actualmente studentii Universitatii ,,Hyperion” beneficiaza de un camin
modern, cu circa 400 locuri, la care, in ultimii ani, s-au facut importante amenajari,
creandu-se conditii excelente de studiu si viatd (camere cu 2 sau 3 locuri, dotate cu
cablu TV si conexiune integrald la Internet).

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Directorul General Administrativ

si Directorul Caminului.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Inzestrarea cu mobilier sportiv a silii multifunctionale de sport la Complexul M4 din
Soseaua Mihai Bravu nr. 288C, sector 3.

Termen: 1 octombrie 2009

Raspund: Directorul General Administrativ.
Amenajarea unui modern teren de sport Tnzestrat cu toate facilitatile si anexele
necesare (vestiare, dusuri, tribune, plase etc.) Tn cadrul Complexului M3 din B-dul
Energeticienilor nr.9-11, sector 3.

Termen: 31 decembrie 2009

Raspund: Directorul General Administrativ, Presedintele Asociatiei Cultural-

Sportive Hyperion
Sprijinirea si intensificarea actiunilor de mobilitati si schimburi de studenti cu alte
universitati, in special din Japonia, dar si din alte tari, in special din Europa, prin
programe de schimb bilaterale, dar si in cadrul programelor Socrates sau Leonardo da
Vinci etc.

Termen: Permament.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Secretarul Sef, Decanii

facultatilor.
Dezvoltarea si popularizarea in randul studentilor si masteranzilor a activitdtilor
culturale, artistice §i sportive organizate de facultatile de profil din universitate;
folosirea intensiva a bazei sportive a universitatii din Complexul M3 si din Complexul
M4 din str.Mihai Bravu nr. 288C, in cadrul Asociatiei Cultural-Sportive Universitare
Hyperion.

Termen: Permanent.

Réspund: Prorectorii, Directorul Asociatiei Cultural-Sportive Universitare

Hyperion.
Acordarea de burse de studiu studentilor cu rezultate profesionale bune, conform
Regulamentului privind acordarea de burse de merit sau de sprijin si a altor ajutoare
celor stramtorati.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Decanii facultatilor.
Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre companii studentilor selectati 1n
vederea angajdrii dupa absolvire In companiile respective.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Acordarea de burse de studiu studentilor cu situatii materiale precare, orfanilor si
profesionale obtinute de acestia.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
Facilitarea acordarii de sprijin material de cétre diverse fundatii sau organizatii din tara
si strdinatate, studentilor cu situatie materiald precara dar cu rezultate profesionale
foarte bune.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.

10) Asigurarea conditiilor si dreptului studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in

organele de conducere ale facultatilor (Consiliilor Profesionale) si Tn Senat in acord cu
prevederile Cartei universitare si Regulamentului Intern de functionare, in conditiile
legii.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii facultatilor.
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9.6. Asigurarea calitatii managementului academic, financiar si administrativ in
Universitatea Hyperion din Bucuresti

Conducerea si organizarea eficientd a activitatilor in Universitatea Hyperion 1in
ansamblu si a tuturor facultdtilor si structurilor ei presupune folosirea unui management
universitar modern bazat pe comunicarea permanentd in ambele sensuri dintre conducerea
universitatii §i structurile competente ale universitdtii si a participarii dedicate a tuturor
membrilor comunitatii academice Hyperion la buna desfasurare a activitatilor de invatamant,
cercetare si de administrare eficienta a tuturor sectoarelor din universitate.

Intreaga activitate din Universitatea Hyperion se desfisoar in conformitate cu Carta
universitard, cu Regulamentul de Ordine Interioard, cu Planul Strategic si Planurile
Operationale anuale, prin respectarea Intocmai a Regulamentelor interne de functionare si a
legislatiei in domeniul Tnvatdmantului. Pe 1anga respectarea documentelor si actelor normative
mentionate, pentru obtinerea celor mai bune rezultate este necesard aplicarea, Tn continuare, a
unui management universitar performant care si-a dovedit valentele in perioada scursa de la
fondarea Universitatii Hyperion (anul 1990) si pana acum.

Metodele si obiectivele managementului universitar, bazat pe principiile autonomiei
universitare §i cerintele etapei actuale privind cresterea calitdtii educatiei (Procesul Bologna)
sunt prezentate in Planul Strategic General al universitatii si in planurile operatinale ale
universitatii.

Pentru asigurarea in continuare a calitatii managementului academic si administrativ se
impune indeplinirea urmatoarelor obiective i masuri:

9.6.1. Managementul universitar in domeniul strategiei si deciziei structurilor de
conducere:

1) Implicarea activd si responsabila a structurilor de conducere din universitate in
formularea strategiei de dezvoltare a universitatii si Tn actul decizional.

Termen: Permanent.
Raéspund: Rectorul, Biroul Consiliului de Administratie.

2) Elaborarea anuala a unui Plan Operational pentru materializarea Planului Strategic, care
sd fie supus discutiilor structurilor decizionale din universitate §i aprobat in Senatul
Universitatii.

Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.
3) Stabilirea de responsabilitati concrete si termene In implementarea Planului Operational.
Termen: Permanent.
Raéspund: Rectorul, Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.

4) Reactualizarea Organigramei Universitatii cu evidentierea detaliatd a structurilor si a

nivelurilor de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri.
Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.

5) Organizarea pe comisii §i consilii ale Senatului Universitatii, stabilirea atributiilor si a

modului de functionare a fiecarei comisii si consiliu.
Termen: Permanent.
Raspund: Rectorul, Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.

6) Reorganizarea, activizarea si controlul activitatilor tuturor consiliilor, comisiilor si
departamentelor speciale (de Audit, Etica, Calitate etc.) organizate la nivelul Senatului si
Rectoratului.

Termen: Permanent.
Raéspund: Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.

7) Revederea si optimizarea activitatii si competentelor personalului didactic auxiliar, a
personalului tehnic-administrativ si in acest context a secretariatelor facultdtilor si al
universitatii.
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1y

2)

3)

4)

5)

6)

Termen: 30 noiembrie 2008.

Raspund: Rectorul, Senatul Universitatii, Consiliul de Administratie.
Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului didactic si participarea la
activitatile de perfectionare, de formare si de cercetare.

Termen: 30 decembrie 2008.

Raspund: Rectorul, Senatul, Decanii facultatilor.

9.6.2. Managementul universitar in domeniul activititilor didactice si de cercetare
stiintifica:

Analiza si perfectionarea permanentd a programelor de studiu §i programelor analitice,
precum si a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

Termen: Permanent.

Raéspund: Biroul Senatului si Consiliului de Administratie.
Utilizarea eficienta a spatiilor universitatii pentru activitati didactice, stiintifice, artistice
cultural-sportive, inclusiv in parteneriate cu mediul exterior universitatii.

Termen: Permanent.

Réspund: Prorectorul cu activitatea didacticd si Prorectorul cu activitatea

stiintifica.
Elaborarea de materiale didactice, cu precadere sub forma electronica, pe suport CD
si/sau incluse in platforma e-Learning a universitatii, in special pentru formele de
invatamant I.D. si F.R.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Secretarul Sef, Decanii

facultatilor.
Starea actuala si evolutia pozitivd a rapoartelor nr. cadre didactice/nr. total posturi
didactice, nr. cadre didactice/nr. studenti, nr. cadre didactice/nr. personal auxiliar.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica.
Formarea continua, dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale intregului
personal didactic, personal didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

Termen: Permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica.
Preocupdri mai intense pentru organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice vacante din statele de functiuni, cu personal corespunzator, accentul punandu-
se pe titularizarea cu carte de munca si cu activitate efectiva in universitate.

Termen: Permanent.

Raéspund: Prorectorul cu activitatea didactica.

7) Dezvoltarea si perfectionarea activitatilor de cercetare stiintifica in acord cu obiectivele

1y

stabilite Tn Planul Strategic si in Strategiile de cercetare adoptate de Senat si de
Comisiile facultatilor.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Prorectorii.

9.6.3. Managementul universitar in domeniul consultirii si comunicarii:

Consultarea permanentd a personalului didactic si in situatii specifice, a studentilor,
masteranzilor si personalului nedidactic 1n stabilirea unor masuri care privesc activitatea
din universitate precum si realizarea unei mai mari transparente in toate intentiile si
deciziile luate de catedre, consiliile facultatilor, senatul universitatii, sefi de catedra,
decani, prorectori i rector.

Termen: Permanent.

Raspund: Rectorul, Prorectorii.
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2) Promovarea constantd a imaginii universitatii la nivel local, regional, national si

international.
Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorii, Decanii facultatilor, Secretar Sef.

3) Intensificarea actiunilor de publicitate si de popularizare a Universitatii Hyperion prin
vizite la licee, inspectorate scolare, pentru distribuirea de pliante, afise, brosuri ale
universitatii etc.

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorii, Decanii facultatilor, Secretar Sef.

4) Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului universitatii si facultafilor astfel incat
acestea sa favorizeze strangerea, administrarea §i raportarea informatiilor in timp util.

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorii, Decanii facultatilor, Secretar Sef.

9.6.4. Managementul universitar in domeniul administratiei si dezvoltarii bazei
materiale:

1) Conservarea, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului universitatii.
Termen: Permanent.
Raspund: Consiliul de Administratie, Senatul.

2) Informatizarea tuturor serviciilor si departamentelor si implementarea unui sistem de
gestionare a informatiilor §i comunicare in cadrul serviciilor, intre servicii §i catre
structurile manageriale corespunzatoare.

Termen: Permanent.
Raspund: Senatul, Secretar Sef.

3) Implicarea personalului din serviciile §i sectoarelor tehnico-administrative ale
universitatii in derularea contractelor de cercetare si a programelor finantate.

Termen: Permanent.
Raspund: Directorul General Administrativ.

4) Perfectionarea activitatilor Centrului Multi-Media pentru editarea de manuale, tratate,

monografii, precum si a ,,Analelor” si altor publicatii ale universitatii.
Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorii, Directorul Centrului Multi-media.

5) Perfectionarea activitatii Bibliotecilor, Bibliotecii Centrale Universitare Hyperion si a
Centrelor de documentare. Intensificarea achizitiei de carte si publicatii de specialitate
(abonamente la reviste, CD-uri etc.).

Termen: Permanent.
Raspund: Prorectorii, Directorul Bibliotecii Centrale Universitare Hyperion.

RECTOR,
Prof.Univ.Dr. ION SPANULESCU
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