PROGRAM STRATEGIC
pentru legislatura 2008-2012

Preambul

La incheierea legislaturii precedente - 2004/2008 — Universitatea Tibiscus din Timigoara se
afla intr-o situatie echilibratd in ceea ce priveste structura si de bund organizare a activitatii de
invatdmant, de cercetare, precum si de relationare cu institutiile nationale de conducere ale
invatdmantului, respectiv MECT, ARACIS, CNCSIS, CNR s.a. DE asemenea, Universitatea
Tibiscus este integratd in organismele europene (AUE, AUDEM, ERASMUS) si participd la
activitatile acestora. Consemnam prin acestea cd Universitatea a realizat un grad ridicat de
institutionalizare, prin care intelegem edificarea sau crearea compartimentelor specifice unei
universitdti cu traditie, precum si derularea activitdtilor specifice conform cu legislatia
invatdmantului, cu Carta, cu regulamentele si procedurile corespunzatoare acestora.

Universitatea ,,Tibiscus” are un standard ridicat al vietii universitare si al managementului,
luate in ansamblu. Dar aceste constatiri nu sunt decdt baza de la care trebuie sd porneasca
formularea programului managerial pentru urmatorii 4 ani. Abordand acest subiect, ma voi referi la
principalele domenii ale activitatii Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara.

I. invitimantul

1. Dat fiind cd licenta si masteratul sunt principalele activititi de invatdmant la toate
specializdrile universititii, ne vom preocupa de imbunititirea continui a calititii acestora. In
vederea acestui lucru vom continua politica de investitii in IT; vom crea noi laboratoare destinate
invatarii si cercetdrii la facultatile care nu dispun inca de asa ceva; vom oferi posibilitatea
achizitionarii unor laptop-uri i videoproiectoare de catre colective mici de cadre didactice. $tim ca
exista astfel de solicitari si proiecte care isi urmeaza cursul de rezolvare, dar avem in vedere si altele
viitoare.

Imbunatatirea calitatii invitimantului o vom urmiri si pe calea improspatirii programei
scolare a specializdrilor, a planurilor de invatamant, a fiselor de discipline, precum si a calitatii
materialelor didactice, a cursurilor si caietelor de seminar publicate. Vom avea in vedere ca
asemenea materiale sa aiba calitatea necesard si, in aceeasi masura, cantitatea de care au nevoie
studentii, mai ales cei care sunt inscrisi la cursurile cu frecventa redusi (FR). In aceasta situatie se
afla o parte din studentii de la Facultatea de Stiinte Economice.

Planurile de invatamant si fisele disciplinelor, care sunt parti importante ale programei
scolare vor fi comparate cu similarele lor de la alte universitati din tara si striinatate, iar sugestiile
oferite de comparatie vor fi utilizate pentru Tmbunatatirea lor. Este de fapt continuarea unei practici
existente deja Tn universitatea noastra.

2. Tehnologia si aparatele IT nu pot substitui profesorul si pedagogia si nici nu le pot
schimba locul central pe care il au in procesul de invatdmant. De aceea, vom continua sd ne
preocupam la nivel de institutie de modul in care profesorii 151 desfasoard activitatea, de faptul daca
activitatile didactice se desfasoard in mod continuu si dupa un orar constant s.a.m.d. Totodata ne
vom preocupa de faptul daca relatia dintre profesori si studenti s-a schimbat in bine, in sensul
abandonarii autoritarismului profesoral si a transformarii acesteia in ceva flexibil, cu circuit



informational si de autoritate comunicativa bilaterald. Vom Incuraja, de asemenea, promovarea
pedagogiei creativitdtii in procesul de Invatare, astfel incat studentii sd fie pregatiti si pentru
activitatile de cercetare viitoare. Invitarea si cercetarea trebuie considerate, pedagogic vorbind,
strans legate una de alta.

3. Pedagogia pe care o practicam deja, dar pe care dorim sa o imbundtdtim in continuare este
axatd pe formarea unui profil al absolventului care sa avantajeze prin calificare insertia acestuia pe
piata muncii. In vederea acestui lucru vom cere in continuare corpului didactic al universitatii sa
urmadreasca la studenti nu numai acumularea de cunostinte, dar si formarea de deprinderi si
competente care si-1 ajute pe absolvent si-si aplice cunostintele in activititile viitoare. In acest sens
vom acorda maxima atentie practicii de specialitate a studentilor. In general, pregitirea pentru viata
a absolventilor, pentru activitatea in conditiile diverse si nu intotdeauna optime din Romania,
constituie un obiectiv al invatamantului pe care il promovam.

4. Suntem deja In masurd sa realizdim evaluarea internd a calitdtii Tnvatamantului din
facultatile Universitatii ,, Tibiscus”. Asa cum se stie, o prima evaluare a fost facuta in semestrul II al
anului universitar 2007/2008, cu efecte care au fost luate in seama. Rezultatele evaluarii interne au
fost discutate in Colegiul Academic si prezentate Senatului. Vom continua acest gen de activitate
pentru cd asa ne cer normele ARACIS, dar mai ales pentru cd aceasta ne permite o mai buna
cunoastere a ceea ce facem si ne ofera o premizd pentru imbunatatirea calitatii Tnvatdmantului
nostru si a Intregii activitati. Dar evaluarea internd a calitatii activitatii noastre didactice ne va oferi
imbundtdtirea mai ales a pedagogiei practicate, care este softul invatarii si cercetarii.

5. In etapa urmitoare se vor pune probleme in legiturd cu licentele, masteratele si
doctoratele. Fiecare dintre aceste probleme vor avea la universitatea noastra un profil propriu si o
rezolvare corespunzatoare.

La specializarea Drept si Interpretare Muzicald ciclul licential este de 4 ani; la toate
celelalte acesta este de trei ani. Au avut loc discutii in cadrul corpului profesoral cu privire la modul
in care sa fie conceput si practicat examenul de licentd. Problema care s-a pus a fost aceea daca
examenul de licentd trebuie sa cuprinda doua probe — un examen scris §i sustinerea unei lucrari de
licentd — sau numai o singurd probd. Deocamdata decizia in aceasta privinta a fost lasata la
latitudinea facultatilor, dar va fi nevoie de o examinare mai profundad a problemei si de rezolvarea
ei In corelatie cu ceea ce se practica la nivel national si international. Ne exprimam intentia de a ne
feri de superficialitate in aceasta materie.

6. In urmitoarea etapa va trebui si obtinem acreditarea specializirii de Calculatoare si
informatica aplicata, devenita obligatorie ca urmare a implinirii numarului de generatii de
absolventi ceruti de lege. Totodata va trebui sa obtinem acreditarea specializdrii de Marketing de
la Facultatea de Stiinte Economice. Insi principalul obiectiv in aceasti privintd este acela de a
obtine reevaluarea universitdtii in intregul ei. Pentru realizarea lui este necesar sa pregitim
documentele cerute de legea acreditarii si sa asiguram finantarea.

In aceeasi misurd ne vom ocupa de studiile masterale atat sub aspectul continutului acestora
cét si in privinta obtinerii autorizarii de functionare pentru fiecare din ele.In ceea ce privesc studiile
masterale o altd problemd este aceea a selectarii lor. Unele studii de master nu se pot sustine
financiar din cauza numarului prea mic de masteranzi si va trebui sa renuntam la ele. Experienta ne-
a ardatat ca masterele care au mai putin de 15 studenti nu pot sa isi acopere cheltuielile, daca nivelul
taxelor se mentine.

Vom 1incerca §i in continuare sa initiem masterate in colaborare cu alte institutii de
invatamant din strdindtate. Vom urmari finalizarea discutiilor §i protocoalelor incheiate cu
colaboratorii din Spania si Italia.



Studiile doctorale vor intra in preocuparea noastri sub doud aspecte. in primi fazi vom
incerca sa rezolvam unele situatii mai dificile ale unor cadre didactice care vor sd obtind doctoratul,
dar nu au gasit locuri la conducétorii de doctorat potriviti. Pentru a depasi asemenea situatii vom
incerca realizarea unor doctorate in co-tuteld cu alte universititi din tara sau striinatate. In a doua
fazd, ne vom preocupa de obtinerea de catre universitatea noastrd a calitdtii de institutie
organizatoare de doctorat (IOD), pentru care exista deja unele premise.

7. Ne va preocupa organizarea activitatii de Invatdmant sub aspectul numarului sdptdmanal
de ore. S-au exercitat presiuni in directia maririi acestui numar de la 18-20 la 20-22, iar in unele
cazuri acest lucru a fost realizat. Totusi, consideram cd numarul de ore sdptamanal nu trebuie marit
si ca se poate reveni la un orar cu 18-20 de ore saptamanal. Argumentul principal este acela al
favorizarii muncii individuale si independente a studentului, care este de mare randament in
formarea si calificarea lor ca specialisti.

Pentru a imbogati continutul invatdmantului din universitatea noastra vom mentine si chiar
amplifica practica de a invita profesori renumiti din tara si din straindtate pentru a tine conferinte in
fata studentilor si a cadrelor didactice sau de a prezenta cursuri si realiza seminarii in cadrul
programului studentilor. Cursurile si seminariile de acest gen vor avea o duratd limitata, de la o
sdaptamana pana la o luna.

Vom urmari, de asemenea, deontologia examindrii, respectarea normelor asumate ale
acesteia, corectitudinea, obiectivitatea, atitudinea pozitivd a studentilor si cadrelor didactice. Vom
mentine controlul calitatii examinarii prin asistenta la examene, organizarea de comisii etc. De
asemenea, ne vom preocupa de organizarea ireprosabild a examenelor de licentd si a celor de
finalizare a masterelor.

II. Cercetarea stiintifica si publicatiile

1. Vom acorda cercetdrii stiintifice o mai mare importanta si greutate decat pana acum, sub
doud aspecte. Primul este acela cd vom cere o extindere mai mare a cercetdrii stiintifice la toate
facultatile, rezultate mai vizibile la nivel national i international, localizate pand acum la cateva
cadre didactice ale universitdtii. Al doilea se referd la faptul cd vom da o greutate mai mare
rezultatelor cercetdrii in privinta aprecierii morale a cadrelor didactice si chiar a stimularii
financiare. Vom impulsiona cercetarea pe baza de contracte, participarea la licitatiile pentru
granturi, aplicarea cercetarii realizate. Vom urmari echilibrul corect intre cercetarea fundamentald,
de dezvoltare si aplicata, astfel incat sd nu se limiteze urmarirea unor interese stiintifice diverse.
Constienti cd cercetarea fundamentala este mai greu de organizat in universitatea noastra, desi nu
imposibil, vom pune accentul pe cercetarea de dezvoltare si mai ales pe cea aplicata.

2. Vom incuraja formarea de colective de cercetare si de centre de cercetare in domeniile
economic, umanist sau informatic. Apreciem ca exista suficiente resurse interne pentru realizarea
unor asemenea obiective.

Vom incuraja colaborarea cu cercetdtori din alte universitati din tard si din strdindtate si
formarea unor colective mixte de cercetare. Vom promova, de asemenea, cercetarea
interdisciplinara, ca modalitate productiva de cercetare.

3. Vom sustine financiar in continuare participarea cadrelor didactice la congrese si
simpozioane internationale. Vom stimula publicarea lucrarilor valoroase in edituri de prestigiu.
Revista ,, Tibiscus” va fi in continuare publicatd pe cheltuiala universitatii.

4. Vom Iincuraja antrenarea studentilor in activitatea de cercetare, stimularea curiozitatii
stiintifice si urmadrirea de catre acestia a aplicdrii cunostintelor in practica. Vom milita pentru



integrarea cercetdrii stiintifice a studentilor in lucrdrile de diploma, pentru cresterea nivelului
stiintific al acestora si Inldturarea compromisurilor care pot avea loc in aceasta privinta.

ITI. Managementul si structura universitatii

1. Primul obiectiv al managementului la care ne gandim este consolidarea universitatii ca
institutie autonomd performantd prin activitin rezultate. Ne va preocupa ca §i pand acum
respectarea legalitdtii, a cartei universitare si a regulamentelor specifice. Ne propunem, de
asemenea, asigurarea respectarii elementului formal si procedural in activitatea de Invatamant si
administrativa.

2. Ne propunem sd urmdrim aplicarea eticii in viata academicd, punerea in actiune a
valorilor specifice activitatii universitare: respectul pentru cunoastere si culturd, transparenta,
obiectivitatea, atitudinea generoasd, spiritul colegial, democratia, cooperarea, respectul pentru
angajati si pentru valoarea profesionald a acestora, corectitudinea etc.

Prin acestea ne propunem crearea §i asigurarea unei atmosfere si vieti academice autentice.

3. In directia mentinerii si dezvoltirii functionalititii institutionale ne propunem accentuarea
importantei Senatului in luarea deciziilor majore i mentinerea la un nivel Inalt a activitatilor
comisiilor Senatului. La cererea Senatului, aceste comisii vor controla activitétile universitare si vor
incerca sd le imbunatateasca acolo unde va fi cazul. Este vorba mai ales de comisiile de invatdmant,
de asigurare a calitatii, de eticd, economica, dar si de alte comisii pe care le va institui noul Senat.

Ne propunem respectarea Intocmai a hotararilor Senatului precum si comunicarea catre
Senat a constatarilor comisiilor cu ocazia ducerii la indeplinire a anumitor sarcini etc.

In ceea ce priveste structura universititii, intentionam ca aceasta sa fie stabilizatd pentru o
perioada dupa ce se va incheia procesul de lichidare a celor doua facultati (de Muzica si Educatie
Fizica si Sport) si dupd ce la 1 octombrie 2008 se va realiza alipirea administrativd a facultatii de
Limbi Moderne Aplicate la Facultatea de Jurnalistica. In acest mod Universitatea ,,Tibiscus” va
ajunge la o structura cu 6 facultati.

Managementul universitar va cuprinde si o laturd promotionald, de atragere a candidatilor la
obtinerea calitatii de student al ,,Tibiscus”-ului, pe care o vom exercita atat la nivelul conducerii
universitatii, in mod direct, cat si la nivelul conducerii facultatilor. In fapt, toti angajatii vor fi
antrenati In aceastd activitate.

4. In conformitate cu directivele MECT privind constituirea consortiilor universitare, ne
mentinem interesul pentru asocierea universitatii noastre cu alte universitati. Vom prefera asocierea
in consortiu cu universitati apropiate din punct de vedere geografic, fie acestea de stat sau private.

5. Numarul nu prea mare al angajatilor universitatii, pe de o parte,si cresterea numarului de
studenti in ultimii doi ani,pe de alta parte ne fac sa ne gandim la o politica de angajari de noi cadre
didactice si personal administrativ, care sd ajute la imbunatatirea activitdtilor noastre. Desigur,
madrirea numarului de angajati trebuie sa fie prudentd, dat fiind cd numarul studentilor este, n
general, fluctuant, iar previziunile pentru un termen egal cu al viitoarei legislaturi nu sunt cele mai
optimiste.

Ne vom stradui, de asemenea, sd credm ambianta necesard pentru ca doctoranzii nostri sa isi
poata finaliza studiile doctorale si sd fie promovati pe posturi didactice superioare.



IV. Finantele si patrimoniul universitatii

1. Credem ca este nevoie de o politica flexibila in ceea ce priveste taxele percepute de la
studenti §i masteranzi. Cheltuielile universitatii devin tot mai mari, in consecintd, este previzibil ca
in viitor va fi nevoie de o marire, oricum moderata si suportabild, a taxelor pentru studii. Corelativ,
vom incerca sa reducem unele cheltuieli printr-o mai buna gestionare a fondurilor.

2. Ne propunem, de asemenea, sa imbunatdtim in continuare salarizarea intregului personal,
didactic i administrativ, in concordanta ci posibilitatile financiare ale universitatii.

3. In luna noiembrie 2007 am realizat inventarul patrimoniului universititii, care are inci o
forma brutd, nefinalizata. Este nevoie sa finalizam acest inventar, sd avem o evidentd clara a tuturor
elementelor de patrimoniu ale universitatii, inclusiv a licentelor software.

De asemenea, este nevoie ca intr-un timp scurt sd clarificdim pand la capat relatiile
universitatii cu Uniunea ,,Fundatia Augusta” si s evaludm valoarea terenului de la Dumbrdvita care
este proprietate a universititii ca urmare a legii acreditarii din iulie 2002. In urma valorificarii
acestui teren, Universitatea ,,Tibiscus” va fi Tn masurd sd Inceapa constructia de noi spatii de
invatdmant prin reabilitarea cladirii numitd ,,Cantina”, care este proprietate a Universitatii. De
aceste spatii de invatamant este o mare nevoie, asa incat clarificérile juridice necesare la toate
verigile, proiectarea si realizarea noii cladiri, reprezintd o urgenta.

4. ITn momentul de fatd universitatea se afla in stare de echilibru financiar, nu are datorii, nu
este angajatd 1n contracte care presupun plati consistente, asa incat ne putem orienta spre o politica
de investitii care sd aducd mari imbunatatiri conditiilor de desfdsurare a activitatii activitatii
didactice si de cercetare. Vom urmadri parametri acestei politici, astfel incat sa ajungem in viitoarea
legislatura la un final fericit.

V. Promovarea imaginii Universitatii ,, Tibiscus”

1. Fiind costisitoare, promovarea prin publicitate a imaginii universitatii noastre va fi
ganditd in corespondentd cu publicul tintd si sensibilitatea de etapd a acestuia. Este evident ca
receptivitatea la publicitatea noastra este mai mare in preajma admiterii. Dar nu trebuie ignorate nici
alte perioade ale anului scolar.

Vom propune un buget limitat pentru publicitate si imagine, dar nu unul foarte sarac. insa
trebuie evitate supralicitarile, motivate adesea de o evaluare artificiala a publicitatii si a valorii ei
practice.

2. Vom continua activitatile de publicitate pe care le-am practicat si in legislaturile trecute si
care s-au dovedit fructuoase. La unele dintre ele vom renunta.

Vom acorda mare atentie actiunii directe asupra tinerilor potentiali candidati la studentie.
Vor fi initiate vizite ale tinerilor liceeni la Universitatea ,,Tibiscus” in cadrul Zilelor portilor
deschise, precum si vizite ale cadrelor noastre didactice la licee din Timisoara si din afara acesteia.

3. Vom utiliza in continuare media timisoreana, audio si video, incercand sa cream noi
perspective asupra activitatii noastre universitare, mai atractive.

4. Vom sonda zonele care pot oferi candidati pentru specializdrile universitdtii, incercand o
adresare mai precisa a mesajului.

5. Vom mbundtati in continuare pagina web a Universitatii ,, Tibiscus”, cu informatii la zi si
aspecte diverse ale vietii noastre universitare.



6. Vom continua organizarea concursului ,,Tanarul jurnalist” de la Facultatea de Jurnalistica,
Comunicare si Limbi Moderne, cum se va numi entitatea dupd unirea administrativa a celor doua
facultati. Vom Incerca sa initiem activitati similare si la alte facultati.

7. Oferta educationala a universitdtii noastre va trebui sd fie asociatd cu calitatea
invitimantului din cadrul acesteia, sustinuti ca atare si ficutd cunoscuti. In acest scop vom
populariza reusitele educationale ale universitatii, reusitele alumnilor nostri.

In final sustinem ci directiile de actiune sumar trasate in programul strategic prezentat poate
fi dus la indeplinire numai prin cooperarea tuturor cadrelor didactice si a celorlalti angajati, prin
colaborarea dintre persoanele implicate in diversele actividti din universitate. Consideram ca exista
premise reale pentru o asemenea colaborare §i ne exprimdm speranta cd aceasta poate fi stimulata.

RECTORUL UNIVERSITAIII ,» TIBISCUS”,
Prof.univ.dr
Cornel Harangus



