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1. INTRODUCERE

Activitateastiintifica din Universitatea ,ARTIFEX”, pénin anul 2010, se va dasfira
in baza Legii nr. 84/1995 — Legea dmmantului, Legii nr. 128/1997 privind Statutul
personalului didactic, Legii nr. 324/2003 privin@rCetareatiintifica si dezvoltareatiintifica si
a Legii nr. 87/2006 privind Asigurarea cafit educaiei, din care rezuit obliggia cadrelor
didactice ca, pe ladgactivitatile didacticesi activititile de pregtire metodid, ele trebuie &
execute activiiti de cercetarstiintifica.

in principal, activitatea de cercetaggintifica din cadrul Universittii va fi continu si
sistematia, integraf in sistemul de Tnizamantsi complementar actului didactic, dirgtonat
pe studierea fenomenelor economice specifice int@grilor mici si mijlocii dupa integrarea
europeaa.

Cercetareatiintifica Tn acest domeniu va pune la disp@zcelor interesa monografii,
studii, luctri de cercetare, evalu, analize si prognoze necesare fo#ni personalului
performant din domeniile economice.

2. PRINCIPII GENERALE SI SPECIFICE

Aceste principii confer Strategiei activittii de cercetaratiintifica amploaresi coerena,
fluiditate si unitate, deschidere spre toate orizonturile, capte de anali si sintez, de
exprimare, conexiung prediaie. Ele dau universalitagg calitate actului de cercetaggintifica,
pe care-l pun in conexiune dirg@u activitatea de structurare econaimicu efortul de definire
a noilor coordonate ale economiei romdinin procesul intensifirii integrarii europene

Principiile se situedz la confluema dintre procesul de Tamant si cerina de
investigare, explorare, fielegeresi aplicare a complexelor deternim conceptuale, teoreticg
practice ale noului mediu economic care se exyriim procesele de globalizare, prin
parteneriatgi prin participarea activatarii noastre la aceastonstruge structural.

Cercetareastiintifica a Universiitii , ARTIFEX” va urmari indeplinirea urmtoarele
principii generalai specifice:

1. Principiul actualiZrii conexiunilor. Acest principiu se exprératat prin contribtia
substariala a cercetrii stiintifice din Universitate la redefinirea conceptelor
economice, cafi prin actualizarea contiriua programelosi temelor din procesul de
fnvatamant.

2. Principiul dezbaterigtiintifice permanente. Universitatea ,ARTIFEX”, orgartizaa
centru universitar de cercetagiestructurile sale furtonale, organizate in cercuii
colective de cercetargtiintifica, vor planificasi desfisura sesiuni de comuriic
stiintifice, ngionalesi internaionalesi vor stimula participarea cadrelor didactige
studenilor la manifesiri similare organizate inara si in stéinatate. Totodét,
personalul Universitii va fi antrenat intr-o sd&uta activitate editoria si
publicistica.

3. Principiul sinergiei cercetargiintific a-invatamant economic.

Strategia cercetii stiintifice va sugine si promova, prin forme specifice, unitatea n
dinamica dintre activitatea de Ta¥@mantsi cea de cercetare, in sensalprocesul propriu de
Tnvatamant va fi beneficiarul direct al produselor ceiggtiar cercetarea din Universitate va
raspunde cu prioritate cererii de prodgsientifice a activititii de invataméant. Astfel, structurile
functionale ale Universitii vor disemina, prin cursuri, seminarii, dezbatduicrari de sintez,
referate, luctri practice etc. produsele de cercetatintifica, aceasta constituind cea mai
eficienti modalitate de cktere a caliitii si competerei stiintifice a corpului de cadre didactice.

4. Principiul accesibilitii. In aceast perioad, conducerea Univeriii se va preocupa
de crgterea gradului de accesibilitate a produselor ¢&#icecel puin prin urmatoarele
modalitti:



- simplificarea procesului redact si prezendrii produselor finite;

- Tmburatatirea activititii editorialesi publicistice;

- folosirea corespuriroare a paginii de internet;

- extinderea formelor de schimb de infotin@u cat mai multe centre de cercetare

stiintifica.

5. Principiul coopedrii nationalesi interngionale Th domeniul cercai stiintifice si al
Tnvatamantului superior economic.

Conducerea Univerdiii ,ARTIFEX” va intensifica activititile specifice in direga
racordirii la structurile si activitatile naionale si interngionale, indeosebi la cele specifice
Uniunii Europene. Se va u#im, astfel, ca Universitateaa sse integreze intr-o conexiune
naionak si interngionak, si-si consolideze formele de activitate in conggrdeoarece mediul
economic se expriiincat mai mult in baza unor deterdinregionalesi interngionale.

6. Principiul competetei si compettiei. Prin activitatea de cercetag@intifica se va
urmari, cu prioritate, crgterea competeai cadrelor didactice, iar promovarea acestoraiva f
facuta numai in condii de competie. De aceea, cadrele didactice vor trelduss angajeze
plenar Tn cercetaregiintifica, prin utilizarea cadrului organizatoric oferit tdmiversitatesi a
celui naional si interngional, astfel incat & atingi si sa depiseasd indicatorii minimi de
competers specifici cerceirii stiintifice.

7. Principiul finalitatii. in perioada 2008-2012, cercetargantifica din Universitatea
LARTIFEX” se va inscrie in cadrul ceréei stiintifice universitare din domeniul economngicse
va caracteriza prin realism, cutegangi aciuni de avangarid Produsele cerceti stiintifice
trebuie 4 raspund proiectului de cercetarg si fie cat mai fundamentat, atat din punct de
vedere teoretic, dar practic-aplicativ.

Finalitatea activittii de cercetarstiintifica se va exprima ddpcaz, in produse finite
(granturi, studii, evaliri, articole, ipoteze, ludri de cercetare etc.), in volumeadije, Tn pagini
web, darsi in aaiuni specifice (sesiuni de comuaic stiintifice, seminarii, simpozioane, mese
rotunde etc.), menitéisealizeze o percéip corespun#oare a cercétii economice romarg.

3. PRINCIPALELE OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE AC TIUNE

Obiectivele strategice ale ceraxi stiintifice din Universitate, pentru perioada 2008-
2012, deriv din strategia n@onali de cercetargtiintifica in mediul universitagi const n:

1. Aprofundarea conceptel@r teoriilor in domeniul economic gianal in raport cu
mutgiile produsesi care se vor produce in mediul regiogiahterngional, mai ales ca urmare a
procesului post-integrare a Romaniei in Uniuneapead;

2. Aprofundarea, fundamentarea argumentareastiintifica a opiunilor naionale,
politico-economicei economice;

3. Evaluarea mediului actual economicdeterminarea tendielor de dezvoltarsi
desprinderea riscurilgi ameninarile economice la adresa secétiittarii;

4. Participarea evidenta actualizarea planurilor, programekotemelor de in&#amant
economic;

5. Participarea la cercetargi@intifica internaionak in domeniul economic, realizarea
unui dialog substaral cu principalele institui de profil din tari apatindnd Uniunii Europene,
indeosebi dinarile vecine;

6. Craterea competeai si competfiei cadrelor didactice in abordarea temelor
economice fundamentale.

Pentru realizarea acestor obiective strategicejitatéa de cercetare a cadrelor didactice,
masteranzilorsi studenilor din Universitatea ,ARTIFEX” se va concentra pemitoarele
direaii de agiune:



Identificarea (constituirea) de colective de carsftiintifica cu reale performaasi
sanse de a se integra in colective de cercetarevelen@ional si interngional,
Actualizarea calitativ anuad a planurilor de cercetaggiintifica, potrivit evoldiilor
din teoriasi practica economit
Antrenarea cercatii stiintifice pentru sprijinirea procesului de g#¥mant cu produse
didactice actualizate;
Diversificareasi permanentizarea unor tami stiintifice specifice, gen: comurid
stiintifice, seminarii, simpozioane, mese rotunde, cdloeic., care % evidenieze
ceea ce este mai valoros in domeniul cériceiconomice fundamentaggaplicative;
Perfecionarea mecanismelor de evaluare a aétilor de cercetarsstiintifica si
cultivarea competeai si competiiei in acest domeniu.
Imbunititirea conting a cadrului organizatoric de cuprindere a cadrdidactice,
masteranzilosi studenilor in agiuni de cercetarsgtiintifica.
Perfecionarea activittii editoriale si publicistice pentru valorificarea simultara
rezultatelor obnute in domeniul cercati stiintifice.
intreprinderea demersurilor necesare pentru assstaniversitii ,ARTIFEX”, de
catre Consiliul Naional al Cerceirii Stiintifice din Inviatamantul Superior (CNCSIS),
ca unitate de cercetagtintifica.
inregistrarea unui nuiin sporit de exper— evaluatori pe competgnin banca de date
a CNCSIS.
Inaintarea fundamentat periodié, citre CNCSIS, de cereri de fin@me pentru
proiecte multianuale de cercetaténtifica finantate din bugetul de stat (granturi de
cercetare);
Angajarea cadrelor didactice intiaai de cercetarstiintifica, pe baz de contracte,
cu firme naonalesi internaionale;
Realizare unei depline consomanintre cercetarea fundamestaji cercetarea
aplicativa, acordandu-se acegaatertie atat temelor de inaltspecializare, cagi
temelor interdisciplinare;
Cresterea exigetei si incurajarea calitii activitatii de cercetare degfurate prin:
- Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe bazeigdaprobate de Senat, a
rezultatelor obnute de fiecare membru al corpului didactic;
- Respectarea rigurcasa criteriilor stiintifice privind promovarea corpului
didactic;
- Elaborarea unei metodologii cadru de stimulare,ivace si recompensare a
rezultatelor notabile din cercetare.
Crearea de atre universitate a unui fond financiar prin cate s poat asigura
participarea colectivelor de cercetare la progradezyvoltare instittionak sau de
perfegionare a resurselor umane care impun i ab¢ cofinagare din partea
universitii;
Mentinerea, cu introducerea unor exigesporite, a programului de finane a unor
granturi interne adresate tinerilor cesteti;
Imbunititirea capacitii cadrelor didactice de gi- promova proiectele in corii
calitative superioare, prin organizarea in cadtahplui de predgtire profesional a
unor cursuri de: ,Managementul proiectelor”, ,Creifte si metode creative”,
».Managementul schindilor” etc.
Achizitionareasi realizarea unor baze de date caiecarnina elemente principale
legate de cercetare precum:
Infrastructurasi logistica de cercetare din universitate;
Priorititile avute in vedere la dezvoltarea logisticii pendepartamentul de
cercetare;



Rezultatele valorifigrii cercetrii: publicaii, brevete, modele, prototipuri,
tehnologii, metodologii specifice, premii, distingcetc.
Infrastructura de documentare exisigint universitate.
Realizarea unor colakior cu parteneri din teaua coopeteei mestesugaresti, darsi
cu ati parteneri, in vederea promoi unor proiecte commune;
Incurajarea unor parteneriate cu companii de iestiprin care % se realizeze
laboratoare de cercetare — dezvoltare commune;
Analiza regiei universitii care se aplig contractelor de cercetare in concotdamu
specificul de dezvoltare al temei;
infiintarea si sprijinirea activititi unor publicaii stiintifice ale Universiitii
LARTIFEX” din Bucursesti si suginerea lor in vederea oberii acredisrilor de nivel
superior in cadrul CNCSIS. Pentru a se asigurdatadisi continuitatea acestor
publicaii se va crea un regulamegito metodologie de lucru cu responsabiiitsi
recompensare;
Promovarea in continuare a manifieidr stiintifice organizate de structurile
universitare. Simpozioanelg sesiunile de comunid stiintifice internaionale vor
trebui @ fie mai bine mediatizate, cu partigip interngionale semnificative careis
demonstreze capacitatea ingi#gu de a coagula in jurul tematicii propuse igei
personaliiti de valoare;
Dezvoltarea resurselor umane angrenate in ceragtamgifica prin:
. Incadrarea n colectivele de cercetare a cadréfactice tinere din catedrele
universittii;
incadrarea in colectivele de cercetare a stiiderdin anii terminalisi a
masteranzilor din Universitatea ,ARTIFEX” din Buesti;
Crearea, n proiectele de anvergua unor posturi de cerégbri a cror
salarizare &fie realizai din fondurile proiectelor;
Sprijinirea tinerilor (cadre didactice, masteranizictoranzi) cercétori pentru
participarea la seminarii intenmanale, workshop-uri, cursuri de specializare;
Incurajarea particiyii cadrelor didactice cu experignin cercetare pentru a
participa in calitate de evaluatori in comisiileioaalesi interngionale;
Sprijinirea Tncadirii cadrelor didactice cu rezultagéintifice evidente pentru
a accede in organigiastiintifice de prestigiu;
Sprijinirea activiéiti  Editurii  Universititii, ARTIFEX” din Bucuresti pentru
valorificarea rezultatelor cerceii stiintifice din universitate prin publicarea de
monografii, culegeri de studii (lum de disertde ale masteranzilor, teze de doctorat,
comuniciri prezentate la seminasiiintifice studenesti) etc.
incurajarea parteneriatelor de cercetare incheateniversisti din tari saugi din
strdinatate pentru participarea la compida de proiecte ngonalesi europene.
imburatitirea promovrii rezultatelor cercetii stiintifice prin: particigiri la
manifesiri stiintifice (targuri, expozii), elaborarea de materiale publicitare
(publicaii, pliante), precunsi prin pagina web de pe site-ul Univedsit
Pentru a rri atractivitatea activittilor de cercetare va fi elabo#iab metodologie
cadru de stimulare, motivarg recompensare a tuturor rezultatelor notabile din
cercetare. Astfel articolele ISI, proiectele de emgu#, premiile naonale,
recunoaterile academice vor fi promovate mediaficecompensate financiar. Se va
institui si se va acord&remiul de excelema pentru cea mai banucrare sau rezultat
stiintific si de cercetare. Acordarea de burse pentru docuneegtiiatifica n tara si
strinatate;

Se va urnari instituirea unui program de cofingane a unor granturi interne, dar cu o
rigurozitate mai mare in planul rezultatelor deafesi obtinute. Grantul trebuieadie



un suport moraki material pe care aplicantul trebuig i valorifice Tn condii de
eficienta personal si institutionak;

— Pentru a informa cadrele asupra programelor deetzs; departamentul de
specialitate va difuza cu promptitudine toate datelmodalititie de accesare la
bazele de date ale proiectelgir va organiza sesiuni de consulfarin crearea
proiectelor;

— Pentru a putea participa la programele de cerceti@moltare institionak sau de
perfegionare a resurselor umane, care pdegofinanarea, universitatea va crea un
fond de participare din care se vor putea accesaesdoar pentru dat si
echipamente care ulterior vor reveni univeirsit

4. FORTE, MIJLOACE SI RESURSE

Resursa umainfolositi de cercetaregtiintifica din cadrul Universitii ,ARTIFEX”
cuprinde:

- personalul didactic propriu;

- personalul auxiliar al institiei angajat Tn activiti de cercetarstiintifica;

- masteranzii, studein si cursanii Universitatii;

- cadre didactice, cercaori, doctoranzi, masteranzi studeni apatinand altor

institutii cooptdi in colectivele Universitii ,ARTIFEX” de cercetarsstiintifica.

Conducerea Univerdtii ,ARTIFEX” va stabili masuri organizatorice pentru ca cea mai
mare parte a personalului didactic implicat in etare § beneficieze de recungare naonak
sl interngionak.

Finarntarea cercatii stiintifice se realizeaz pe baz de contracte, prin participarea la
competiia de granturi a Consiliului Nimnal al Cerceitrii Stiintifice din Tnvitimantul Superior.
Finantarea temelor din afara celor gestionate de Ministeducaiei, Cerceirii si Tineretului se
va face prin contracte incheiate direct cu bereafioterceirii respective.

Fiecare grant, contract sau manifestgiratifica reprezini obiect distinct de evidenin
contabilitate. Prin conturi separate deschise peetidena obiectului cercétii stiintifice se
inregistreaz veniturile si cheltuielile fiecrui grant, contract sau manifestagg@ntifica. Prin
aceste conturi se controlédn ce nasuia cheltuielile angajate se incadr&da limita veniturilor
realizate.

5. VALORIFICAREA REZULTATELOR

Activitatea de cercetargtiintifica se materializea@zzi de zi in agunile personalului
angajat in cercetarg se concretizedizin crti, note de cursuri, articole, studii, monografii,
evaluari etc.

Rezultatele recunoscute ale actitiit de cercetarestiintifica, ce evalueak calitatea
cadrelor didactice Tn domeniu, se concretizéaz

- Granturi de cercetasgiintifica prin competiie ngionak;

- Contracte de cercetare intetioaale;

- Contracte obnute in cadrul Planului Ninal de Cercetare, Dezvoltagidnovare;

- Contracte cu diverse companii dang;

- Teze de doctorat finalizate;

- Articole publicate in reviste cotate;

- Carti publicate in edituri recunoscute;

- Reprezeriri in organisme profesionale;

- Premii ohinute la nivel ngonal.

*



Plecand de la premisa cestructurarea intregului sistem deaimnantsi racordarea lui
la valorile esetiale reprezint o necesitate pentru a evolua spre un sistemvdeiiinant durabil,
puternic ancorat in problematica sogiietsi in care cercetaregiintifica are un rol esearal, in
perioada 2008 — 2012, conducerea Univaisita agiona in direga disemirrii in plan naional
si interngional a produselor cerceti stiintifice, astfel incat & creasa prestigiul institdiei si
eficienta cercetrii stiintifice universitare.

Aprobat,
Rector
Prof. univ. dr. Dan Ceung



